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O sistema desportivo internacional foi estabelecido a partir dos finais do século XIX. Num
momento histdrico, em que se desenvolvia em toda a sociedade um conceito de gestdo
essencialmente burocratico. As logicas de poder nas organizagdes eram baseadas em piramides
hierarquicas, em que o controle e sujeicdo dos diversos niveis a principios muito rigidos e
inflexiveis, assumiam o fator fundamental da obtencao do sucesso.

As organizagdes desportivas, aceitaram os principios democraticos de construcdo e
funcionamento, mas ficaram impregnadas de niveis de representatividade territorial (local, regional,
nacional, continental e mundial), 4areas de intervengdo (legislador, executivo, fiscal e judicial) e
coordenacdo dos intervenientes (atletas, arbitros e dirigentes).

Resultando num edificio de multiplas castas, de enorme complexidade que se foi
multiplicando em diversos contextos sociais (federado, escolar, universitario, adaptado, militar,
laboral, etc.). Os principios democraticos nao se perderam, mas foram adulterados por sistema de
representatividades nas elei¢des, e interesses que minaram a eficacia e a morosidade de todo o
sistema.

Hoje, no século XXI com toda a tecnologia disponivel ao nivel das telecomunicacdes, das
viagens, do digital e das novas ferramentas de gestdo, como se justifica que o sistema desportivo
internacional, demore tanto tempo a promover as alteragdes que todos consideram essenciais, mas
sdo sucessivamente boicotados.

Porque se mantém tantos organismos nas estruturas, na maior parte das vezes,
completamente redundante? Por um lado, certamente pela inércia do desconhecido, mas acima de
tudo, pelo medo de perder o controle e o poder, por mais pequeno e insignificante que ele seja.

Em Portugal, a Conta Satélite do Desporto revela, que 75% do dinheiro que o Estado investe
no Desporto ¢ nas entidades reguladoras do Desporto, e apenas 25% nas entidades produtoras de
Desporto. Certamente, esta ¢ a razdo pela qual temos um excelente sistema desportivo, mas o pior
resultado em termos da pratica desportiva da populagdo de toda a Europa 23%.

Falta coragem para se assumir que os meios digitais permitem reduzir drasticamente as
despesas administrativas, com burocracias dos séculos passados, despesas de viagens, estadias e
alimentag¢do pornograficas. Possibilidades reais de reducdo da forga laboral e até de muitas das
organizagoes criadas ao longo de mais de um século.

A dimensdo do desporto ¢ cada vez maior, por isso, ¢ necessario rever as estratégias de
financiamento e de funcionamento e claramente privilegiar quem verdadeiramente ¢ produtor e ndo
quem apenas regula e condiciona.

José Pedro Sarmento de Rebocho Lopes
Professor Associado aposentado.
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Paradigmas canénicos de apoio aos espacos e infraestruturas nauticas
e desportivas

Canonical approaches for supporting nautical and sports spaces and infrastructures

Paradigmas candnicos de apoyo a espacios e infraestructuras nauticas y deportivas

Paulo Ventura
Universidade Autonoma de Lisboa — pjdos@autonoma.pt

Resumo

O desporto, em particular os espagos e infraestruturas nauticas e desportivas, tendem a
desempenhar um papel preponderante no territorio urbano que ocupam. O tema em estudo
“Paradigmas canonicos de apoio aos espagos ¢ infraestruturas nauticas e desportivas”, tem como
objetivo obter junto dos alunos do curso de Gestdo do Desporto da Universidade Autonoma de
Lisboa, a sua sensibilidade sobre a importancia dos paradigmas canénicos no apoio aos espagos
e infraestruturas nauticas e desportivas, com particular foco sobre: canones, infraestruturas
nauticas e desportivas, vetores de sustentabilidade, materiais e desafios futuros. De acordo com
pesquisa sociodemografica, os estudantes pouco diferiam em termos de idade, domicilio e local
de residéncia. No estudo utilizou-se uma metodologia de natureza quantitativa de caracter
descritivo. Ao questionar-se os alunos sobre se consideravam que a uma construcao sustentavel
assenta num conjunto de praticas e canones com preocupacdes ambientais, econémicas e
sociais, que permitam na sua generalidade satisfazer as necessidades do ser humano sem que se
ponha em causa sustentabilidade ecoldgica e as geragdes vindouras. Os resultados apontam para
uma opinido concordante acima dos 76,7%, 0 que demonstra uma certa preocupagdo na
utilizagdo dos recursos existentes quando relacionados com as instalacBes e espacos de
desporto. Em suma, pretendeu-se com o presente estudo, alertar os gestores do desporto,
projetistas, planificadores de espacos e instalagdes de desporto da atualidade, um novo olhar e
um pensamento profundo sobre o futuro do edificado desportivo.

Palavras-chave: Canone; Infraestruturas Nauticas; Sustentabilidade; Gestdo do Desporto.

JEL Cddigos: D71; Q50; D91; Q20.

Abstract

Sport, particularly nautical and sporting areas and infrastructures, tends to play a
dominant role in the urban landscape they inhabit. The study theme "Canonical
paradigms to support nautical and sports spaces and infrastructures™ seeks to elicit from
students of the Sports Management course at the Autonomous University of Lisbon
their awareness of the importance of canonical paradigms in supporting spaces and
nautical and sports infrastructures, with a particular emphasis on canons, nautical and
sports infrastructures, sustainability vectors, materials, and future challenges. According
to sociodemographic studies, pupils varied little in terms of age, domicile, and place of
residence. The study employed a quantitative, descriptive methodology. When students
were asked if they believed that sustainable construction is founded on a set of practices
and canons that address environmental, economic, and social considerations while
meeting human needs without harming ecological sustainability or future generations.



mailto:pjdos@autonoma.pt
https://orcid.org/0000-0003-4365-9676
https://doi.org/10.51995/2237-3373.v14i3e110089

@ 2024, Vol. 14, n. 3, 110089 Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva

The results show a concordant opinion above 76.7%, indicating a level of worry about
the usage of current resources when it comes to sporting facilities and spaces. In brief,
the goal of this study was to wake up present sports managers, designers, space
planners, and sports facilities to a fresh perspective and serious thinking about the future
of sports structures.

Keywords: Canon; Nautical Infrastructures; Sustainability; Sports Management.

Resumén

La influencia del deporte, especialmente las instalaciones e infraestructuras deportivas y
nauticas, suele ser dominante en el paisaje urbano que habitan. El objetivo del tema de
estudio "Paradigmas canonicos de apoyo a los espacios e infraestructuras nauticas y
deportivas" es concienciar a los estudiantes del curso de Gestion Deportiva de la
Universidad Autonoma de Lisboa sobre la relevancia de los paradigmas canonicos en el
apoyo a los espacios e infraestructuras nauticas y deportivas, con un enfoque especial en
canones, infraestructuras nauticas y deportivas, vectores de La edad, el domicilio y el
lugar de residencia de los estudiantes variaron poco, segun estudios sociodemograficos.
El estudio utilizé6 métodos cuantitativos y descriptivos. Se les preguntd a los estudiantes
si creian que la construccién sustentable se basa en un conjunto de practicas y canones
que abordan consideraciones ambientales, economicas y sociales y al mismo tiempo
satisfacen las necesidades humanas sin dafiar la sustentabilidad ecoldgica ni las
generaciones futuras. Los hallazgos indican una mayor concordancia que el 76,7%, lo
que indica un nivel de inquietud por el uso de los recursos actuales en relacién a
instalaciones y espacios deportivos. En resumen, este estudio tenia como objetivo
inspirar a los directores deportivos, disefiadores, planificadores de espacios e
instaladores deportivas actuales a cambiar de perspectiva y considerar seriamente el
futuro de las instalaciones deportivas.

Palabras Clabe: Canon; Infraestructuras Nauticas; Sostenibilidad; Director deportivo

INTRODUCAO

Estudar e fazer pesquisa sobre canones implica falar de preceito, norma, regra,
modelo, proporc¢do, escala, bem como, tomadas de consciéncia sobre o que ja foi feito,
uma vez que o Uunico caminho usado para intermediar 0 contacto do pesquisador com o
material pesquisado, € a sua compreensdo, tecendo reflexdes e criticas a partir daquilo
que ja se conhece, construindo narrativas e sentidos possiveis, langando novos
pensamentos e linhas de investigacdo. Neste contexto, iniciamos a nossa incursdo sobre
o tema “paradigmas candnicos de apoio aos espacos e infraestruturas nauticas e
desportivas” tendo por base aspetos ligados aos canones e a influéncia de diversos
tratados ao longo do tempo. Para numa fase seguinte abordarmos os Vetores de
sustentabilidade & 0s espagos e as infraestruturas nduticas e desportivas e 0s materiais
aliados aos espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas. Ao longo da investigacédo
serdo tratados um conjunto variado de variaveis/questdes que sustentaram todo estudo,
nomeadamente:

F1 - Canones e 0s espacos e as infraestruturas nuticas e desportivas:

H1 - A definigdo para “canone”, respeita a preceito, regra, norma?

H2 - Sendo o canone “euritmia”, caracterizado pela forma exterior, elegante e o
aspeto agradavel do objeto arquitetonico. Sera este canone um elemento influenciador
no dimensionamento de infraestruturas nautico desportivas?
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H3 - Segundo a “Triade Vitruviana”, todas as construgoes devem alcangar
firmeza e solidez “Firmitas”, no ambito da funcionalidade e da utilidade “Utilitatis” e
beleza “Venutatis”?.

F2 - Vetores de sustentabilidade e os espacos e as infraestruturas nauticas e
desportivas.

H4 - Sera que a construcdo dita sustentavel congrega um conjunto diversificado
de canones de dimensionamento de infraestruturas nautico desportivas?

H5 - Considera que a construcdo sustentavel assenta num conjunto de praticas e
canones com preocupacdes ambientais, econémicas e sociais que permitem na sua
generalidade satisfazer as necessidades do ser humano sem que se ponha em causa
sustentabilidade ecoldgica e as geragGes vindouras?

H6 - Uma construcéo sustentavel e ambientalmente correta é aquela que orienta
a tomada de decisdes referentes ao consumo de energia, aos recursos naturais e a
qualidade ambiental, tornando-se, assim, na fase mais importante do processo
construtivo de forma sustentavel?

H7 - O conceito de sustentabilidade tecnoldgica deriva da sustentabilidade e é
tida como um tipo de sustentabilidade assente em canones tecnolégicos, de elevada
complexidade, e devidamente coordenadas por “experts” em areas tecnologicas?

H8 - Considera que: de entre os procedimentos de andlise de certificacdo
energética de instalacBes desportivas varias, dever-se-a ter em conta: a integracdo no
local, os recursos, as cargas ambientais, o conforto ambiental, a vivéncia
socioecondmica e gestdo ambiental e inovacao?

F3 - Os materiais e 0s espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas

H9 - Os materiais, nomeadamente a sua escolha deve ser feita em consonancia
com determinados parametros ambientais, beneficiando a utilizagdo de materiais
reciclaveis, com baixo impacto ambiental durante o ciclo de vida dos mesmos?

H10 - O equilibrio bioclimatico respeita a capacidade de equilibrio entre as
necessidades de conforto do homem e 0s agentes climaticos, assente no aproveitamento
adequado de energia e tendo por base as esta¢cdes do ano, no inverno o aquecimento e
no verdo o arrefecimento com vista ao equilibrio e conforto térmico da infraestrutura
nautico desportiva?

H11 - De entre os materiais compdsitos mais utilizados na industria nautica,
destacamos a fibra de vidro, carbono e aramidas, também conhecido por Kevlar?

H12 - A madeira com a classificacdo de primeira categoria deve conter as
seguintes caracteristicas: cor natural, limpa em ambas as faces, seca, sem nos,
corretamente serrada, arestas e esquinas em esquadria, isenta de defeitos, sem furos de
larvas, sem manchas, sem rachaduras, fibras, revessas, apodrecimento, secagem
irregular, abaulamentos e arqueadura?

H13 - Ao examinar-se o ciclo de vida do betdo, do aco e da madeira, constata-se
gue a madeira assume um desempenho superior, de destague no que respeita a reduzida
libertacdo de poluentes para 0 meio hidrico, menor emisséo de gases para a atmosfera e
menor producdo de residuos solidos, diferenciando-se dos restantes materiais?

F4 - Desafios futuros

H14 - No contexto atual, reconhece-se a importancia de instrumentos na
componente de sustentabilidade tanto a nivel ambiental como a nivel social, ja que estes
garantem a qualidade de vida e promovem o equilibrio dindmico das sociedades?

H15 - Numa era de grande mutacdo de habitos de consumo, de informacéo e
consciéncias, fruto da tecnologia digital e de crises pandémicas atuais, a humanidade
reclama por novas solucbes, face a estas preocupacdes, cada vez mais surge a
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necessidade de se pensar e repensar 0s espacos edificAveis e 0s seus canones, como
modelos sustentaveis de construcdo, preservando o meio natural onde se inserem?

H16 - Sera que no futuro haverd uma maior consciencializagdo e formacdo das
populacgdes, no fomento de praticas sustentaveis?

H17 - Os recursos naturais no planeta (ar, &gua, terra, flora, fauna e habitats) séo
finitos, e como tal, devem ser preservados em beneficio das novas geracfes, mediante a
estruturacdo de adequados métodos de planificacdo territorial?

H18 - Deve adotar-se na arquitetura dita desportiva de praticas sustentaveis e
ndo nocivas para 0s ecossistemas, quer através dos seus modelos construtivos, quer na
escolha de materiais naturais, vernaculares, quer em sistemas alternativos de producéo
de energia?

No culminar do estudo serdo ainda explanadas as conclusdes e desafios futuros.

Céanone - De acordo com o Dicionario de Lingua Portuguesa, a definicdo para
“canone”, respeita a preceito, regra, norma. Nao obstante, no contexto arquitetonico o
termo encontra-se cumulativamente e diretamente relacionado a um conjunto de autores
e de obras que em determinado espaco temporal da historia, num determinado contexto
social e cultural, e que sdo considerados exemplares.

Inferéncia a tratados de arquitetura - Ao longo da histdria, mais propriamente
desde a antiguidade classica sempre houve um conjunto de preocupac@es no sentido do
enquadramento de cénones da arquitetura. Ha época, século | antes A.C., existia 0
denominado conceito de “tratado de arquitetura”, que tinha por base o arquiteto e
engenheiro Marco Vitruvio Polido, onde o0 mesmo tecia considerandos através dos seus
escritos que a arquitetura se obtém atraveés da pratica e da teoria, auxiliada pelo
conhecimento das ciéncias e das artes. Segundo a narrativa de Vitravio, Garrafoli
(2017), o conhecimento tedrico ndo podia dissociar-se da pratica, a arquitetura se
congregava com a juncao destas de duas formas (a técnica e a teoria). Ainda na 6tica do
mesmo autor, entendia o arquiteto e engenheiro Vitravio como sendo uma pessoa de
indole utilitaria, em que o seu trabalho procurava demonstrar o valor do ato de se
construir. Vitravio decidiu escrever um tratado com dez livros que até hoje se definem
como a mais antiga teorizacgao de arquitetura, bem como, no que se infere ao urbanismo
e a construcdo. A arquitetura era entendida e assente em trés grandes vetores, a
edificacdo, gnomonica e a mecanica (Maciel, 2015). No contexto do edificado, Vitravio
abordou a temaética dos recintos fortificados e religiosos, referindo que os templos se
caracterizavam por obras ditas eternas. Nessa linha de pensamento, Vitravio abordou os
canones de arquitetura: a origem, a proporcdes, atributos e regras de cada composicéo e
componente de forma pormenorizada, no sentido de se perceber a multiplicidade de
disposicdo de templos sagrados e, por outro lado, a diversidade de metodologias
associadas ha variedade de espécies e géneros (Garrafoli, 2017). Para Garrafoli (2017),
verificou-se uma constante preocupacdo de Vitrivio, em estabelecer que uma obra que
agregasse conceitos tedricos combinado com recursos praticos, garantindo que cada
tipologia tivesse a robustez necessaria. Por outro lado, as obras comuns publicas
dividem-se em trés grandes areas, a defesa, a religido e a utilidade publica. Pertence a
religido o levantamento de santuarios e dos templos sagrados. Ha utilidade publica
respeita a disposicdo de lugares-comuns para uso publico, como sejam os portos, 0s
foros, os porticos, 0s banhos, os teatros, 0s espacos de circulacéo e todas as outras pecas
que se definem no espaco publico e em respeito pelas teorias versadas. Nao menos
importante, e no pensamento Vitrivio, deverdo ter-se presentes conceitos como a
solidez (presente nos alicerces), a funcionalidade (adequacdo correta do uso do solo e
uma correta exposi¢do solar) e beleza (aspeto da obra, elegéncia da obra).
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Cénone Ordenacdo e Disposi¢cdo - Definindo-se como a justa propor¢do na
medida das partes da obra consideradas separadamente e, numa visdo global, assumindo
a comparagdo proporcional tendo em vista a comensurabilidade (Maciel, 2015). E
compatibilizada pela quantidade, que em grego se define como posotes, esta se distribui
em medidas de partes da execugdo da propria obra. A disposicdo versa a colocacao
adequada das coisas e 0 denominado efeito estético da obra com a qualidade que Ihe é
resultante dessas mesmas adequagfes. S&o estas as espécies de disposi¢do, que em
grego fazem alusdo ao aspeto exterior, destacando-se: iconografia, ortografia,
cenografia. Estas espécies imergem da reflexdo e da invencdo. Sendo que a reflexdo
expressa a dedicacdo plena ao estudo e ao trabalho, satisfacdo pessoal face ao objetivo
proposto. Por outro lado, a invencdo, aborda a explicacdo de questfes obscuras e
conhecimento de uma nova realidade descoberta com o rigor devido.

Euritmia - Caracteriza-se pela forma exterior e elegante e o aspeto agradavel
na adequacdo das diferentes porcGes do objeto arquitetonico. Esta situacdo toma forma
quando as partes da obra sdo diretamente proporcionais entre si, ou seja, a altura em
relacdo a largura, nesta em relacdo ao seu comprimento. Em suma, quando todas as
partes sdo comensuraveis (tem uma medida comum entre elas), (Maciel, 2015).

Comensurabilidade - Define-se pelo equilibrio dos membros da propria obra
e na correspondéncia de uma determinada parte (base da relacdo modular de que resulta
a proporcdo), com a harmonia do conjunto da obra numa légica de simetrias (Maciel,
2015).

Decoro - Relaciona-se com o aspeto da obra, dispostas com autoridade através
de coisas provadas, expressas através de thematismo (cumprimento de um determinado
principio segundo determinado costume). O decoro exprime-se segundo o0 costume,
quando se constroem vestibulos (entrada, patio), com elegéncia e conveniéncia para
edificios onde o seu interior € soberbo. No contexto natural, o decoro consegue de modo
natural segundo a natureza dos cubiculos (quarto de dormir) e nas bibliotecas a luz for
tomada de Oriente; nos banhos e compartimentos hibernais, do Poente de Inverno, nas
pinacotecas (galeria de pintura) e em ambientes em que se torna necessario a projecao
de luz tomada de norte, tendo em conta que este lado do céu ndo é nem batido nem
obscurecido pela rotagéo do sol (Maciel, 2015).

Distribuicdo - Define-se como a reparticdo apropriada dos meios e do solo,
assim como que um equilibrio econémico nas contas de despesa das obras. Num outro
tipo de distribuicdo, as disposicdes de edificios deverdo ser adequadas a cada tipo de
pessoas (Maciel, 2015).

Triade Vitruviana - E no contexto da defini¢io da “edificatio”, que vem ao de
cima a denominada “Triade Vitruviana”, em que todas as construgdes devem alcangar
firmeza e solidez “Firmitas”, no ambito da funcionalidade e da utilidade “Utilitatis” e
beleza “Venutatis”. No contexto de cidade, era defendido que a mesma deveria ser
localizada num lugar de boa exposicdo solar, protegidos de ventosidades e com boas
capacidades de drenagem para terrenos de uso agricola. Por outro lado, era ainda
defendido as boas acessibilidades. No contexto de protecdo e segurancga, era defendido
ainda a utilizacdo de muralhas, bem como, o tracado das ruas e praca de forma a
protegerem-se de ventos vigorosos (Ferreira, 2011).

Antropomorfismo Arquitetonico - O antropomorfismo arquitetonico encontra-
se assente numa arquitetura baseada na forma e nas propor¢des do homem Vitrivio
(homem incluso num circulo e num quadrado, tendo como elemento central o seu
umbigo). Como cénones que se expressavam numa versao que é muito propria da
arquitetura grega, temos os templos e edificios publicos, teatros, termas e elementos do
Iéxico arquitetdnico como as colunas, os capitéis, as bases, cornijas, etc. Vitravio
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valorizava os géneros de colunas “genus columnae”, dorico, jonico, corintio, sendo o
toscano de origem italiano, colocado em segundo plano (Ferreira, 2011).

Vitravio e a ldade Média - O tratado de Vitravio era verificavel por um
conjunto variado de autores, destacando-se Isidoro de Sevilha (Séc. VII) carolingia, até
aos da Idade Média tardia, confundidos com os alvores da Idade Moderna. Infere-se que
grande parte dos manuscritos do “De architectura”, terdo sido escritos na idade média.
Tratado de Alberti - Alberti (1404-72), natural de Florenga, escreveu “De re
aedificatoria”, entre 1443 e 1452, que se julga ter sido impresso em 1485.Ha
semelhanca de Vitravio, o tratado de Alberti, também se estruturava em dez livros,
respetivamente: Livro I: Principios da Arquitetura (res aedificatoria) e procedimentos de
projeto. Livro Il e Ill: Materiais e técnicas de construcdo (dominio da firmitas). Livro
IV: Obras publicas e cidades, suas fungdes e tipologias (dominio da utilitas). Livro V:
Obras particulares, suas fungdes e tipologias (dominio da utilitas). Livro VI a IX: Gli
ornamenti; importancia da beleza; edificacdes religiosas, edificios profanos, edificios
privados; concinnitas e propor¢des (dominio da venustas). Livro X: Il restauro de Gli
edifici; manutencéo e restauro da res aedificatoria, considerando o ambiente envolvente
(regio) onde se processa a vida humana. No entendimento de Alberti (1404-72), a
arquitetura (res aedificatoria), centrava-se no conceito de vida feliz, agradavel aos
homens em geral, e a mais importante das artes. A res aedificatoria, de natureza utopica,
abarcaria todo o espaco e ambiente onde se desenrola a vida e a atividade humana. A
Arquitetura era algo centrado no intelecto, o arquiteto servia-se das maos do artificie, do
construtor, para por em praticas as suas ideias e pensamentos. O edificio era visto como
um corpo vivo, adequados as fungdes respetivas. Existem seis cAnones do romano, que
Alberti entendeu que se deveriam considerar em qualquer tipo de edificacdo: regio:
local ou ambiente, correspondendo aos procedimentos de localizagéo; area: implantacao
e area total, correspondendo aos procedimentos de implantacdo; partitio: divisdo e
compartimentacdo, correspondendo a planta da edificacéo; paries: fachadas envolventes
e divisorias, correspondendo a alcados e cortes; tectum: tetos e coberturas,
correspondendo as plantas respetivas; apertio: aberturas ou comunicagdes do edificio
com o exterior. O estético assumia um papel de relevancia, concinnitas (harmonia ou
completude), que congrega a vida inteira do homem e as suas leis, e preside a natureza,
no seu conjunto. A concinnitas obtinha-se pela conjugacdo de trés fatores importantes:
numerus (numero, quantidade), finitio (limite, delimitacdo), e collocatio (colocacéo,
disposicdo), fazendo-se observar quando numa obra nada estava a mais, nada lhe
faltava, e coisa alguma se podia alterar. E o ideal ético-estético do Classicismo,
conjugacdo da sophrosyne e kalokagatia, por exceléncia: o da obra perfeita, acabada,
inalterdvel, em acordo e consondncia mimética com o Homem e o Cosmos, também
designado de completude. Do ponto de vista da relacdo social, havia preocupagdo no
tratamento de todo o ambiente de modo a torna-lo propicio a vida do homem, (Ferreira,
2011).

Tratado Florentino - Florentino, tal como Alberti, escreveu um tratado de 25
livros, entre 1461-64, quando trabalhava em Mildo, como arquiteto, para Francesco
Sforza, Duque da cidade. Foi o primeiro tratado de arquitetura redigido em italiano
(volgare), o que o autor justifica, como sendo um documento para atingir um puablico
menos conhecedor. Florentino, foi o primeiro que usou desenhos como ilustracdo dos
seus principios teoricos, e visando apresentar modelos dos edificios que vai
descrevendo. No entendimento de Florentino, o seu tratado dividia-se em trés partes: A
primeira parte continha a origem das medidas, assim como das do edificio; também
aquilo que deve saber quem queira edificar para ser um bom arquiteto, e ainda o que
nédo se deve observar. A segunda parte abrangia o modo e a edificagdo a quem queira
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fazer uma cidade e em que sitio e de que maneira devem ser divididos os edificios e as
pracas e as vias, desejando-se que seja majestosa, bela e perpétua (bella e buona e
perpetua) segundo o curso natural. Na terceira parte constava a forma de edificar tendo
por base as diretrizes antigas. E com razdo se entendera que antigamente se faziam
edificios mais dignos que agora ja ndo se fazem. (Ferreira, 2011). Francesco di Giorgio
foi considerado o primeiro vitruviano ortodoxo da Teoria da Arquitetura, como
mencionou Vitravio toda a arte e razdo trata do ser do corpo humano bem composto e
proporcionado, deve-se formar a cidade, fortaleza e castelo a maneira do corpo humano
(Francesco di Giorgio, ob. cit., I, p. 3).

Tratado Pacioli - Pacioli (1445-1514), era natural de Borgo S. Sepolcro, monge
Franciscano, professor de matematica e discipulo de Piero Della Francesca, tera
convivido com as grandes personalidades artisticas da altura. O seu tratado “divina
proportione”, que se julga ter sido acabada de redigir 1497-98, e publicado 1509, aborda
tematicas ligadas a filosofia, perspetiva, pintura, escultura, arquitetura, musica,
matematica e, essencialmente, a geometria, indo das figuras planas elementares as
figuras de soélidos; divide-se em trés partes: - O Trattato della architetura; - O Libellus in
tres partiales tractatus divinus; - O terceiro, baseado na ja referida obra de Piero Della
Francesca. A Divina Proporcdo € o mais conhecido e divulgado, além do mais, pelos
belissimos desenhos de so6lidos geométricos de Leonardo da Vinci. De resto, o tema da
divina proporcao é bem renascentista e um tema conatural a arquitetura do tempo, téo
inquieta com as proporgdes. Luca Pacioli pretendia deduzir e fundamentar a divina
proporcéo na seccdo aurea, (proportio habens medium et duo extrema), que trabalhava
com numeros irracionais, no sentido 32 de ilimitados, 1,618. No Renascimento
preferiam trabalhar com numeros inteiros, remetendo-se mais a Fibonacci e ao seu
método de deduzir a seccdo aurea da relacdo somada e continua de numeros inteiros:
1:1:2:3:5:8:13:21:34, etc. Um dos aspetos curiosos da sua teoria sobre corpos regulares
é a correspondéncia que lhes atribuiu com o que chamou os cinco corpos simples da
natureza (terra, ar, agua, fogo, quinta esséncia).

Tratado Palladio - Palladio (1508-80), e o seu tratado I, tornou-se a sumula do
Classicismo Renascentista, e sua culminancia encontra-se ordenada da seguinte forma:
Materiais e Regras (livro 1): Ap6s a dedicatéria ao conde Giacomo Angarano e um
proémio aos leitores, entra logo nos materiais: madeira, pedra, areia, cal, etc.;
construcdo de uma casa desde as fundacdes ao telhado; procedimentos e principios
gerais para a arquitetura de edificios publicos e privados; ordens arquitetonicas,
chaminés, escadas. Habitacdo (livro Il): Trata das casas privadas dentro da cidade e das
villas no campo; comeca pela nomeacdo dos compartimentos (programa), seguindo-se
os desenhos (idisegni). Espacos Urbanos (livro I11): Apds um proémio aos leitores, trata
das ruas ou caminhos (vie) dentro e fora da cidade, pontes, pracas, basilicas, etc.
Monumentos (livro 1V): Antecedido de prémio aos leitores, trata dos templos da
Antiguidade em Roma, e alguns outros em Italia e fora de Italia. Em suma, poder-se-ia
dizer que os quatros livros estdo organizados da seguinte forma: Materiais e Regras;
Habitacdo; Espacos Urbanos e Monumentos. O método de Palladio, encontra-se muito
ligado a experiéncia préatica e a medicdo das coisas, por assim dizer, procede-se ao
contrério, indo das partes para o todo, num antecipo de inducdo. (Ferreira, 2011).

VETORES DE SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade - De acordo com a Uhl (2004), a sustentabilidade ¢é
compreendida pela capacidade de um ecossistema manter processos e funcoes
ecologicas, diversidade bioldgica e produtividade ao longo do tempo. Segundo os
escritos de Partidario (2007), o conceito de sustentabilidade € entendido como aquilo
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que perdura no tempo e esta diretamente associado ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, nomeadamente: o desenvolvimento que satisfaz as necessidades da geragédo
atual sem que se comprometa ou ponha em causa a capacidade das geragdes futuras para
satisfazer as suas préprias necessidades. De acordo com Ledo, Alenquer e Verissimo
(2008), o conceito de sustentabilidade pode ser caracterizado por um grupo de cinco
principios ou valores que cercam qualquer instituicdo ou lugar (cidade) sustentavel,
nomeadamente: a) Respeitar todas as formas de vida; b) Limitar o uso dos recursos
naturais; ¢) Valorizar o local onde moramos; d) Considerar os custos totais; e) Repartir
os beneficios. No entendimento de Rosmaninho (2014), o conceito de sustentabilidade
abrange diversos significados e varios niveis de abordagem, sendo no contexto atual um
termo comum no léxico da maior parte das areas de conhecimento e atividade humana,
0 seu significado e modos operandi, nem sempre assumem uma perspetiva holistica e
ética que estava subjacente na sua caracterizacdo inicial, faltando muitas vezes um
maior rigor e profundidade. Para Ventura (2019), a sustentabilidade € entendida como a
forma de permitir que um bioma se mantenha protegido, alimentado de nutrientes a
ponto de ser mantido em perfeito estado de conservacdo, bem como, estar sempre a
altura dos riscos que possam advir, ou seja, implica dizer que o bioma tenha condic¢des
ndo apenas de se conservar assim como €, mas também que possa prosperar, fortalecer-
se e evoluir.

Sustentabilidade na construcdo - No entendimento de Sampaio (2017), o
conceito da sustentabilidade na construcdo, tem ao longo do tempo, sofrido mutacoes
varias que suscitam alteragdes conscientes no meio onde se inserem, de modo a
entender as necessidades da edificacdo, habitacdo e uso do utilizador, preservando o
meio ambiente com o objetivo de garantir os cidaddos. A procura de uma eficiéncia nas
diferentes fases do processo de concegéo, construgdo, permitem que se possa considerar
a construcdo sustentdvel como aquela que faz uso dos melhores procedimentos e
técnicas com vista a minimizacdo de impactes no meio ambiente. Infere-se que a
construcdo dita sustentavel assenta num conjunto de praticas, canones com
preocupacles ambientais, econdmicas e sociais que permitem na sua generalidade
satisfazer as necessidades do ser humano sem que se ponha em causa sustentabilidade
ecoldgica e as geracdes vindouras.

Contributos dos canones na construcdo desportiva sustentavel - A
arquitetura desportiva sustentavel assenta num conjunto de cénones, normas, se
devidamente aplicadas contribuem eficazmente para a valorizacdo dos materiais e
preservacdo do meio onde se inserem, reduzido os efeitos nefastos sobre o meio
ambiente. Bem como, promover o desenvolvimento social, cultural e ndo menos
importante ser vidvel economicamente. Destacamos: a andlise da &rea envolvente e
integracdo do projeto arquiteténico no territorio em estudo, com respeito pelo espaco
urbano, valorizando a cultura e as caracteristicas vernaculas do lugar; o uso sustentavel
do terreno, mantendo a topografia natural, evitando alteracbes a morfologia do solo, e
sempre que possivel evitar e reduzir as areas grandes de impermeabilizacéo,
privilegiando as areas de solo permedvel; um correto planeamento dos projetos,
integrados, evitam desperdicios em obra, e garantem uma melhor execucdo e resultado
do trabalho final; ajuste as condi¢fes climéticas, estudando o clima local no sentido de
adaptar a edificacdo ao mesmo, definindo uma orientacéo solar adequada, direcionando
0 projeto para um melhor aproveitamento passivo dos recursos naturais (ex.: ventilagéo
natural) utilizando elementos arquitetonicos adequados, no sentido de minimizar o
consumo energético e por consequéncia uma minimizacdo dos impactes ambientais na
construcdo; responder as necessidades do usuério, devendo o projeto ser adaptavel as
mudancas de necessidade de uso, quer sejam a curto, médio e/ou longo prazo, com
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respeito pelo meio ambiente; respeito pelo cumprimento da legislagdo e normas
urbanisticas, bem como, o apreco pela componente social e as leis laborais; 0 uso
racional da energia, o projeto de arquitetura deverd contemplar estratégias para que
tenha 0 minimo de consumo de energia possivel, desde o inicio da construcdo até ao seu
uso, sem que ponha em causa o conforto final da edificagcdo. Prever a reducdo do
consumo de agua atraveés de sistemas de reaproveitamento (ex.: aproveitamento aguas
das chuvas) e especificagdo de equipamentos eficientes com sistemas de descarga
econdmica de agua, assim como, a adocdo de sistemas para a diminui¢do do volume de
esgoto. Uso racional dos materiais, evitando desperdicios, sempre que possivel utilizar-
se materiais sustentaveis, vernaculares do lugar. Uso de tecnologias a favor da eficiéncia
energética na construcdo, sempre que for vidvel economicamente. A adocéo de sistemas
inteligentes de automacdo e domotica. O denominado paisagismo sustentavel, onde a
vegetacdo assume papel ativo a favor da eficiéncia energética da edificacdo. Projetar
coberturas verdes e jardins verticais podem ser boas estratégias para melhorar o
conforto térmico. Colocagdo de espécies autdctones do lugar, que tenham um baixo
consumo de agua de irrigacdo poderdo ser boas opcdes. Priorizar a salde e o bem-estar
dos ocupantes, devendo o projeto de arquitetura favorecer o conforto termo acustico, e
sempre que possivel devera adotar-se estratégias que promovam a boa qualidade interna
do ar. Viabilidade econdémica, o projeto deve tornar a construcdo atraente,
acrescentando valor, e proporcionando a diminuicdo de custos de operacdo e
manutencdo. Andlise do ciclo de vida da construgcdo, na medida em que a edificacdo
devera ser projetada para ser duradoura, desmontavel com menor impacto impossivel,
quando terminar o seu ciclo de vida, com reaproveitamento e reciclagem dos seus
materiais/residuos. Promover a consciencializacdo dos envolvidos no processo
construtivo, promovendo a educacdo ambiental, orientando os usuérios a fazerem um
uso consciente da edificacdo (Cunha, 2015).

Pilares do desenvolvimento sustentavel e consciéncia ambiental - De acordo
com Gauzin-Muller (2002) o conceito de desenvolvimento sustentavel assenta em trés
grandes pilares: o ciclo de vida dos materiais, 0 uso de materiais naturais e vernaculares
do lugar, matérias-primas e as energias renovaveis. Os autores inferem que, tendo por
base os principios fundamentais das leis ambientais, a implementacdo da politica do
poluidor/pagador, bem como, o uso de melhores sistemas tecnoldgicos no sentido da
valorizacdo e preservacdo dos ecossistemas, sdo fatores primordiais a considerar. O
conceito sustentavel deve abranger a harmonia, a economia, a sociedade e 0 ambiente.
O desenvolvimento sustentavel tem por objetivo satisfazer as necessidades dos tempos
atuais sem comprometerem o futuro e responder as suas necessidades, em particular as
necessidades essenciais dos menos abastados, a que deve ser dada prioridade, e a ideia
de limitagcdes importantes pelo estado da tecnologia e nossa organizacao social sobre a
capacidade do ambiente para atender ao presente e ao futuro (Caseiro, 2013). Na visdo
de Cunha (2015), a arquitetura sustentavel devera definir-se como uma pratica
arquitetonica e ndo como um estilo arquiteténico como se poderia pensar, na medida em
que, um qualquer edificio tem a possibilidade de ser transformado e se tornar num
edificio com caracteristicas sustentaveis. Por outro lado, representa-se por um conceito
que deve ser empregado em qualquer construcdo na atualidade, deve poder-se encontrar
uma relagédo de equilibrio entre a reutilizacdo de recursos renovaveis e ndo renovaveis.
A construgdo e a arquitetura devem adaptar-se ao meio e ndo o contrario, os modelos de
producdo e processos industriais devem atualizar-se e dessa forma, encontrar um
equilibrio no meio ambiente, (Ventura, 2019). No que respeita a consciéncia ambiental,
esta deve ter por objetivo a constru¢cdo com o menor impacto ambiental possivel e com
maiores ganhos sociais. Esse principio deve ser tomado do inicio até ao fim da
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construcdo, 0 seu uso, a sua manutencdo e até a sua reciclagem ou demolicdo deve ser
renovada. O dever do projetista é, de facto, repensar nas suas opcOes e decisdes para
uma construcao, prever 0s seus impactes, quer a curto, médio ou longo prazo. Em cada
novo projeto de arquitetura é preciso repensar na maneira como se vai projetando. Esta
fase é bastante importante para a restricdo de padrbes de demasiados gastos e, assim,
diminuir a perda de recursos. Deste modo, devemos ter em conta alguns fatores, como a
funcionalidade, a habitabilidade, a durabilidade e a seguranga, mas com esta nova época
da sustentabilidade vieram novos fatores da mesma importancia, como a otimizacao de
custos, a produtividade e o desempenho ambiental. E de ter em conta que numa
determinada obra arquitetonica existem muitos gastos e desperdicios, ao nivel da
utilizacdo da agua, do resto do produto final, com a utilizacdo do transporte,
combustivel, o impacto que tem sobre o solo. E preciso que se reavalie cada passo que
se faz na projecdo de um novo projeto. Em 1987 a World Commission on Environment
and Development (WCDE), expressa no relatério Our Common Future, que o
desenvolvimento sustentavel como aquele que reponde as necessidades atuais sem
comprometer as geracdes vindouras, conferindo uma maior solidez ao conceito de
sustentabilidade. No Rio de Janeiro em 1992 realiza-se a United Nations Conference on
Environment and Development, onde se trataram temas como a sustentabilidade e
preservacdo dos recursos, defendendo-se o direito a um ambiente saudavel para todos.
Em consequéncia, resultou a Agenda XXI, que teceu preocupacbes ao nivel do
desenvolvimento e do ambiente (Martins, 2018). A Agenda XXI Brasileira (2004)
considerou o planeamento da construcéo de projetos sustentaveis dentro do espago obra
como sendo um instrumento poderoso, desde que conciliasse métodos e préticas de
protecdo ambiental, justica social e eficiéncia economica. Entendeu-se para que fosse
possivel a aplicacdo e a concretizacdo da aplicabilidade da Agenda XXI seria
indispensavel o cumprimento de determinados requisitos: que o nivel de consciéncia
ambiental e de educacéo para a sustentabilidade tenha progressos; proatividade do meio
empresarial quanto as suas responsabilidades sociais e ambientais; sociedade mais
participativa, responsabilidades sociais; sistema politico com maior grau de abertura
para politicas de reducdo das desigualdades; planeamento governamental com recursos
humanos qualificados; fontes de recursos financeiros em prole de programas
estruturantes e de alta visibilidade. Quando o pensamento se direciona para a industria
da construcdo, autores como Priori (2008) refere que a industria da construcao civil
absorve nos tempos atuais cerca de 50% de todos 0s recursos mundiais, dai a sua grande
importancia na sustentabilidade do planeta (Zambrano, Bastos e Fernandes, 2008). Uma
construcdo ambientalmente correta é aquela que orienta a tomada de decisdes referentes
ao consumo de energia, aos recursos naturais e a qualidade ambiental, tornando-se,
assim, na fase mais importante do processo construtivo de forma sustentavel (Burke e
Keeler, 2010). De acordo com o Instituto para o Desenvolvimento da Habitacdo (Idhea,
2012), os critérios importantes a considerar num projeto de construcdo ecoldgico e
sustentavel sdo: a) Andlise da Obra; b) Analise do Local; c) Ciclo de vida das diretrizes
do projeto (materiais e tecnologias); d) Estudo do solo; e) Projeto de arquitetura e
paisagismo sustentavel; f) Planeamento geral e sustentavel; g) Estudo de consumo de
materiais e energia da edificacdo; h) Planeamento da logistica de materiais e recursos
em geral. A necessidade de consumo de uma grande quantidade de recursos da parte da
indUstria da construcdo traduz-se numa grande preocupacdo na sustentabilidade na
economia do pais e a sua inter-relacdo com a sociedade em geral. Neste setor, a
construcdo é fundamental e indispensavel & vida humana, € por isso fundamental ter um
olhar cuidadoso sobre uma obra, uma vez que pode tornar-se uma grande fonte
estimuladora para o fator da sustentabilidade (Ventura, 2019). Num contexto de redugéo
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da chamada “pegada ecologica” as principais vantagens da construcdo sustentavel
assentam na economia de energia, &gua e materiais; utilizacdo de materiais reutilizaveis
de origem natural e vernacular; reducdo das emiss@es poluentes; reciclagem de residuos
associados ao ciclo de vida das construcdes; e o aumento do ciclo de vida das
construgcdes. Apos a aplicagdo desses principios, a acdo da construcdo sustentavel é
reforcada adotando-se um sistema de avaliacdo e certificacdo também ele sustentavel,
que permite estimar matematicamente o nivel de eficiéncia energética e de
sustentabilidade atingido na construcéo de edificios (Dinis, 2010).

Sustentabilidade tecnoldgica - Autores Orr (1992), defendem que o conceito de
sustentabilidade tecnoldgica deriva da sustentabilidade e é tida como um tipo de
sustentabilidade assente em conceitos tecnoldgicos, de elevada complexidade, e
devidamente coordenadas por “experts” em areas tecnologicas. Para Martins (2018), o
conceito de sustentabilidade tecnoldgica esta associado a grandes edificios de escritorios
usando o vidro e 0 ago, onde a aposta se centra em materiais e tecnologias inovadoras,
muito no contexto do eco-tech. Ainda assim, no que respeita a componente térmica, e a
relacdo do controlo de temperatura no Verdo e os gastos energéticos de Inverno, bem
como 0s materiais utilizados s&o muitas vezes postos em causa 0 Seu impacto no meio
ambiente. De entre os diversos arquitetos associados a sustentabilidade high-tech
destacamos Norman Foster, Renzo Piano, Richard Rogers. Aliada ao conceito da
sustentabilidade tecnoldgica foram aparecendo diversos sistemas de avaliacdo da
eficiéncia energética de edificios.

Sistemas de avaliacdo e certificacdo energética de edificios - Para Pedro e
Amado (2012), existe um conjunto diversificado de sistemas de certificacdo para as
construcdes, destacando-se alguns dos mais importantes do ponto de vista da
sustentabilidade ambiental e da eficiéncia energética. Certificagdo Breeam - Método de
avaliacdo ambiental do estabelecimento de pesquisa predial - O sistema de Certificacdo
Breeam (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) foi
desenvolvido no Reino Unido e consiste num processo metddico que tem por objetivo a
avaliacdo do desempenho ambiental de um determinado edificio assente em dez
critérios de pontuacdo de valorizacdo do impacto ambiental (gestdo da construcéo,
consumo de energia, consumo da &gua, contaminacdo, materiais, salde e bem-estar,
transporte, gestdo de residuos, uso do terreno e ecologia e inovacdo). (Ventura, 2019).
Certificacdo Leed - Sistema de lideranca em energia e design ambiental. O sistema Leed
(Leadership in Energy and Environmental Design) assenta num sistema que tem por
objetivo a avaliacdo da sustentabilidade dos edificios. (Ventura, 2019). Certificacdo
Bepac - Avaliacdo de desempenho ambiental. O sistema Bepac (Building
Environmental Performance Assessment Criteria) foi desenvolvido no Canada em 1993
e tem a particularidade de criar versdes de critérios regionais adaptados as
caracteristicas dos locais (Ventura, 2019). Certificacdo Gbc - Sistema de avaliacdo -
Sbtool. O sistema Gbc (Green Building Challenge) foi desenvolvido pelo Canada e o
seu meétodo tem por objetivo a diferenciagdo da geracdo de sistemas de avaliagdo
desenvolvidos, com o objetivo de refletir as diferentes prioridades, tecnologias,
tradigdes construtivas e valores culturais de diferentes paises ou de diferentes regides do
mesmo pais (Ventura, 2019). Certificagdo Hqe - Alta qualidade ambiental dos edificios.
O sistema Hge (Haute Qualité Environnementale des Béatiments) foi desenvolvido em
Franca, e 0 seu método tem por objetivo a certificagdo da qualidade ambiental e a gestdo
da edificacdo (Ventura, 2019). Certificacdo Nabers - Awvaliacdo dos edificios
australianos. O sistema Nabers (National Australian Buildings) foi desenvolvido pelo
Governo Australiano, e 0 seu método tem por objetivo comparar a variacdo do
comportamento ambiental entre os edificios (Ventura, 2019). Certificacdo Lidera. O
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sistema Lidera (Sistema Voluntario para Avaliacdo da Constru¢do Sustentavel) foi
desenvolvido em Portugal pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa em 2005, e 0 seu
método assenta na andlise das caracteristicas ambientais das construcBes versus a sua
relacdo com o meio envolvente onde se insere. Depois de feita uma analise comparativa
destes sistemas, concluiu-se que o sistema mais completo e abrangente é o sistema
Leed, dos Estados Unidos da América, por este possuir na sua estrutura uma quantidade
de pardmetros superior ao dos outros sistemas em estudo (Pedro e Amado, 2012).

Os materiais e a sustentabilidade - Ao longo de décadas, os desperdicios
derivantes da construcdo e da demoli¢do de edificios sempre foram os causadores de
grande producdo de residuos no nosso planeta, com as consequéncias nefastas para o
meio ambiente que dai resultam. Com o passar dos anos e com vista a minimizagao
deste tipo de questdes, entendeu-se que a escolha do material viria a revelar-se como
uma das etapas mais importantes no processo construtivo na medida em que, o
cumprimento de parametros de responsabilidade ambiental, de preservacdo e
recuperacdo se tornaram prioritarios face a outros de menor importancia, como por
exemplo os estéticos. A escolha de materiais tendo por base a localizacdo do edificio
tornou-se fator preponderante na conservagdo do meio ambiente. Por outro lado, os
materiais regionais diminuem os custos devido a facilidade de transporte e de rapidez de
reaproveitamento. O processo de construcdo e de demolicdo é atualmente um dos
maiores responsaveis pela producéo de residuos sélidos urbanos, e consequente impacto
no meio ambiente. Com vista a minimizacdo de impactos, entende-se que uma boa
pratica devera acatar o conceito dos “3R”, ou seja, reduzir, reutilizar, reciclar (Silva
2015). Autores como Mourdo e Pedro (2012) defendem que na realidade ndo existem
materiais sustentaveis, mas sim, formas ditas sustentaveis que se aplicam no processo
construtivo. Os materiais empregues no processo construtivo, sdo na sua generalidade
divididos em materiais naturais, artificiais e sintéticos, dependendo da sua origem e do
tipo de processamento. Ainda assim, acredita-se que esta reparticdo € insuficiente para
definir uma selecdo adequada de utilizacdo de materiais no processo construtivo com
vista a garantir que um edificio € ambientalmente sustentavel (Silva 2015).

O impacto dos materiais no meio ambiente - Cada vez mais existe a
preocupacdo de se produzirem materiais ecoldgicos, que tenham o menor impacto no
meio ambiente. Neste contexto, os materiais, nomeadamente a sua escolha deve ser feita
em consonancia com determinados parametros ambientais, beneficiando a utilizacéo de
materiais reciclaveis, com baixo impacto ambiental durante o ciclo de vida dos mesmos.
Existem materiais que exigem um processo elevado de dispéndio de energia na sua
fabricacdo, extracao, transformacao, ndo obstante sdo muito utilizados face ao seu poder
de reutilizacdo a médio, longo prazo, como por exemplo as areias e pedras naturais.
Ainda assim a relacdo do impacto dos materiais com 0 meio envolvente assenta num
conjunto diversificado de fatores, nomeadamente: o impacto da producdo do material
(destruicdo de fauna, flora e habitats); a natureza dos recursos envolvidos
(disponibilidade, escassez e inacessibilidade); emissdo de CO2 e energia incorporada
durante a produgdo; modos de transporte e as distancias; riscos para a salde ou para o
ambiente local (periodo de construcdo e utilizacdo); toxicidade do material para os seres
humanos e ecossistemas; tempo de vida util do material; destino final dos materiais
(depois de esgotado o tempo de vida Util do material), reducdo e separacdo de lixos e
residuos de construcdo; prevengdo da producdo e deposicdo de lixos de elevado valor
toxico; potencial reutilizacdo e reciclagem (Silva, 2015).

A ineréncia dos materiais com as inquietudes bioclimaticas - O equilibrio
bioclimatico respeita a capacidade de equilibrio entre as necessidades de conforto do
homem e os agentes climaticos, assente no aproveitamento adequado de energia e tendo
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por base as estacdes do ano, no inverno o aquecimento e no verdo o arrefecimento com
vista ao equilibrio e conforto térmico do edificio. Os valores médios de conforto
rondam 20°C a 25°C e uma humidade relativa do ar de 30% a 60% respetivamente. Por
outro lado, o aquecimento caracteriza-se pelo periodo cuja temperatura média diaria é
inferior a temperatura minima de conforto (<20°C), sendo o arrefecimento o periodo
cuja temperatura média € superior a temperatura maxima de conforto (>25°C) (Faria,
2010).

Materiais compdsitos - Autores como Galante (2003), refere que 0s mesmos se
assumem como materiais leves, fortes e muito resistentes. Por outro lado, Beber (2001),
referem que ndo existe uma defini¢do universal para materiais compdsitos. Os materiais
compositos sdo definidos em termos macroestruturais, como matrizes, particulas, fibras,
onde o material assume uma combinacdo de dois ou mais materiais distintos possuindo
interface entre si, sendo que o primeiro material é o reforco e o segundo a resina
polimérica. As propriedades mecanicas dos materiais compdsitos nao dependem
unicamente do tipo de material utilizado, nomeadamente fibras e resinas, mas também
de técnicas de fabricacdo que permitem o controle de fibras como das propriedades
finais do laminado. A pressdo de moldagem e a temperatura tém grande influéncia nas
propriedades mecénicas do laminado. Uma grande caracteristica dos materiais
compdsitos prende-se com a ortotropia, que permite a quem trabalha com estes
materiais, orientar as fibras laminadas com vista ao aumento da resisténcia individual de
cada painel. De entre os materiais compdsitos mais utilizados na industria nautica,
destacamos a fibra de vidro, carbono e aramidas, também conhecido por Kevlar
(Galante, 2003). No contexto da sustentabilidade e durabilidade deste tipo de materiais,
as suas propriedades ph e viscosidade, encontram-se diretamente conectadas ao
ambiente onde se inserem, em que as resinas estdo expostas. Sempre que exista variagdo
de temperaturas, nomeadamente quando as temperaturas sdo baixas, a vida Gtil da resina
é prolongada, devendo, contudo, manter-se acondicionada. Com uma temperatura de
50°C os materiais compositos aumentam a sua viscosidade e diminui o ph. (Giordano e
Campos, 2000). Na atualidade, novos materiais compdsitos tém estado no centro do
desenvolvimento da vela de competicdo e de recreio, com a aplicacdo de materiais
nobre, mais leves e resistentes. Como exemplo, destacamos a construcdo do Hydroptére,
embarcacdo que é construido com novos materiais compdsitos empregando fibra de
carbono impregnada com epOxi assim como partes em titanio (Hydroptére, 2012). Um
outro barco de design radical, o Sailrocket emprega também uma grande variedade de
materiais compdsitos como fibra de carbono pré-impregnada com nucleo em nomex,
uma resina altamente resistente a abrasdo. O Sailrocket incorpora também partes em
titanio e a vela € revestida a fibra de poliéster com tratamento térmico.

Madeiras - Face a enorme variedade de madeiras e de produtos derivados das
mesmas, torna-se importante clarificar de uma forma resumida um pouco sobre este
produto natural.

A heterogeneidade da madeira - Com a Revolugdo Industrial, a madeira
comegou a ter um papel mais secundario, contudo ndo menos importante devido a sua
grande variedade de utilizaces e por se tratar de um material natural. O tamanho e o
crescimento de uma arvore variam em funcdo da sua espécie, do clima, da regido do
globo onde se insere (Caseiro, 2013). Relativamente aos elementos estruturais da
madeira, a mesma assume-se como um material que resulta do crescimento da arvore,
do tipo de espécie e do clima. E considerado como madeira o caule, também designado
por tronco da arvore, 0s ramos e as raizes, podendo provir tanto de coniferas como
dicotiledoneas. A madeira é tida como um material heterogéneo de estrutura
anisotrépica (qualidade de determinados materiais cujas propriedades alteram consoante
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direcdes), que cumpre com trés funcgdes principais: a conducdo de seiva bruta e
elaborada, a transformacéo de produtos e armazenamento de substancias para reserva e,
por ultimo, a sustentacdo do vegetal. A madeira divide-se em dois grandes grupos, as
madeiras enddgenas, onde o desenvolvimento do caule (tronco) se d& de dentro para
fora, como acontece, por exemplo, com a cana de bambu, madeira muito pouco
utilizada na construcdo, mas muito utilizada em mobilidrio doméstico, e o segundo
grupo que abrange as madeiras exdgenas, que tém crescimento rapido e muito utilizadas
nos processos construtivos varios, porticos, cofragens, vigamentos, entre outros
(Caseiro, 2013). A madeira que provém de arvores abatidas ¢ denominada de madeira
verde e ndo se recomenda a sua utilizagdo nos processos construtivos, devido ao facto
de esta se encontrar num estado de vulnerabilidade & deformacdo e deterioracdo
(Caseiro, 2013). Para que a madeira possa ser devidamente utilizada nos processos
construtivos devera estar bem seca. A madeira pode dividir-se da seguinte forma:

a) As madeiras duras, distinguem-se naturalmente pela sua dureza, cor forte e
carregada e ainda pelo seu peso especifico, sendo as mais utilizadas, o carvalho, o
pinho, o eucalipto e o loureiro;

b) As madeiras médias e brandas mais utilizadas sdo o pinho e o cedro, sdo
igualmente utilizadas em obras protegidas ou com carater provisorio ou amovivel. Sdo
madeiras de facil obtencdo muito utilizadas em forros interiores de habitacBes e em
coberturas de telhado.

O processo de secagem das madeiras pode ser feito a partir de dois processos
distintos, o artificial, através de secadores, ou de forma natural, conservando a madeira
em ambientes bem ventilados e livres da a¢éo do calor, o tempo médio de secagem € de
cerca de um a dois anos. No que respeita ao processo artificial, tal como referido,
assenta num processo com a colocagcdo da madeira dentro de estufas com secadores a
temperaturas que variam entre os 30°C e os 50°C. Devido a esse processo a seiva
solidifica, tornando as fibras mais apertadas e resistentes. Apo6s a finalizacdo desse
processo, as madeiras sdo normalmente armazenadas com o objetivo de adquirem um
certo grau de humidade para posterior utilizacdo na constru¢do. Quando retratamos a
longevidade da madeira, ou do material lenhoso é importante ter em conta dois
conceitos muito préprios: a idade e a origem do lenho. As madeiras classificam-se
como:

a) Resistentes e muito Resistentes - Zimbro, Sequoia, Tuia, Liboledro, Oliveira;

b) Moderadamente Resistentes - Carvalho, Castanho, Azinho, Pseudotsuga,
Acacia Australina, Platano, Freixo, Criptoméria, Cipreste, Comclipar, Eucalipto de
Cerne Rosa e Negro, Nogueira;

c) Pouco Resistentes - Choupo, Vidoeira, Sicomoro, Pinho, Eucalipto, Cerejeira.

Por forca das suas caracteristicas, a madeira tem infinitas utilizac6es, que podem
ser alteradas por processos tecnologicos evoluidos, por forma a criarem-se novos
produtos derivados (Ventura, 2019). Os tipos de madeiras usados na constru¢do sao
provenientes de dois grupos: as gimnospérmicas e angiospérmicas. Nas
gimnospérmicas, a classe mais relevante é a das coniferas ou também designadas por
resinosas, usualmente designadas por madeiras brandas. Nas angiospérmicas, salientam-
se as dicotileddneas, ou folhosas, usualmente chamadas de madeiras resistentes ou duras
(Ventura, 2019).

Madeira macica - as madeiras macicas sdo extraidas de madeiras de arvores
coniferas, como o pinho e o abeto. S8 madeiras de grande inércia, o que faz com que
melhorem o isolamento térmico das construcdes nos meses de verdo. A norma europeia
que classifica a madeira macica é a EN 338. Em Portugal, o LNEC publicou NP4305
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referente a espécie mais comum no territério Nacional, sendo respetivamente o pinho
bravo (Vilela, 2013).

Laminados de madeiras maci¢ca - os laminados de madeira resultam de
processos de transformacdo mecanica de madeiras macicas em que todos os defeitos e
irregularidades sdo cuidadosamente eliminados, originando superficies lisas. A sua
composicdo assenta numa sucessdo de folhas de madeira, normalmente trés, cuja
espessura varia entre 6 mm e 33 mm, coladas com resinas a baixa pressdo, em que as
placas sdo colocadas sequencialmente com os veios dispostos perpendicularmente a
placa anterior, criando-se assim uma maior resisténcia estrutural. Os laminados de
madeira quando expostos a intempéries necessitam de tratamento quimico a base de
produtos oleaginosos. O desenvolvimento da industria da madeira laminada permite
ainda que esta venca vaos e possibilite outras formas que um qualquer material natural
ndo permitiria (Vilela, 2013). Contraplacado de madeira-as placas de contraplacado de
madeira sdo criadas colando-se varias folhas de madeira com direcdo das fibras de
forma cruzada relativamente a folha seguinte. Desta forma € conseguida uma resisténcia
superior. No processo de colagem sdo utilizadas diversas resinas fendlicas ou de
resorcina (Vilela, 2013).

Aglomerados de fibras de média densidade - Medium Density Fiberboard - 0s
Aglomerados de Fibras de Média Densidade, designados por MDF, s&o fabricados com
fibras de madeira fragmentadas e misturadas com uma resina, através de processos
termodindmicos. Os aglomerados de MDF, tém uma boa resisténcia ao fogo e a
humidade.

Placas de fibras orientais - Oriented Strand Board - os aglomerados de
particulas longas orientadas, denominados por Osb, sdo construidos segundo camadas
de madeiras longas, orientadas perpendicularmente umas em relacdo as outras.
Caracterizam-se por uma boa estabilidade e resisténcia, e sdo muitas vezes utilizados
como estabilizadores térmicos em edificios habitacionais.

Madeira laminada cruzada - Cross Laminated Lumber - a madeira laminada
cruzada também designada pela sigla Clt define os painéis de madeira laminada
cruzada. Sdo paineis elaborados a partir de lamelas de madeira de abeto coladas
ortogonalmente, dispostas sob orientacdo de uma grelha especifica de forma
longitudinal e transversal, tendo como objetivo a minimizacdo de variacdes, destacando-
se empenamentos.

Madeira de fibras paralelas - Parallel Strand Lumber - Segundo o autor, as
madeiras de fibras paralelas, definem os painéis de madeira constituidos por fibras
coladas paralelamente a longitude e aglutinadas com recurso a resinas de
fenolformaldehido. Trata-se de um painel semelhante a madeira laminada com uma
resisténcia superior, permitindo a sua utilizacdo em processos construtivos onde seja
mais exigente essa resisténcia (Caseiro, 2013). As Madeiras mais utilizadas em Portugal
- as madeiras mais utilizadas nos processos construtivos do nosso pais sdo: o pinheiro,
mogno; nogueira; castanheiro; carvalho; eucalipto.

Construcdo Sustentavel e a Madeira - cada vez mais se debate o tema da
pegada ecoldgica e da conservacdo, preservacdo e sustentabilidade dos recursos
naturais, com vista a garantir a sobrevivéncia das gera¢fes vindouras e equilibrio dos
ecossistemas. Ao examinar-se o ciclo de vida do betéo, do ago e da madeira, constata-se
gue a madeira assume um desempenho superior, de destague no que respeita a reduzida
libertacdo de poluentes para 0 meio hidrico, menor emisséo de gases para a atmosfera e
menor producéo de residuos sélidos, diferenciando-se dos restantes materiais.

A fibra de vidro - A fibra de vidro que € em grande parte utilizada na néutica de
recreio, € conhecida por uma gama variavel de nomes (fibra de vidro, fiberglass,
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plastico reforcado com fibra de vidro, etc.), mas que possuem o mesmo significado.
Segundo Galante (2003), a histéria da fibra de vidro terd tido o seu inicio em 1836,
quando foi patenteado na Europa um método de tecer o vidro maleavel. A partir de
1940, o desenvolvimento das resinas sintéticas promoveu uma ampla utilizacdo para
esse tipo de fibras, nomeadamente no que respeita a setor da néutica. As fibras de vidro
sdo produzidas a partir de vidro no estado liquido, que por sua vez é resfriado a alta
velocidade. Através da componente velocidade de escoamento aliada a temperatura sao
produzidos varios tipos de filamentos com diametro variavel. Os filamentos de diametro
continuo séo tratados para melhorar a sua adesdo e resisténcia a abrasdo e humidade. Na
nautica do tipo de vidro utilizado é o “E”, grande parte utilizado em laminados de fibra
de vidro nas mais diversas aplicagdes. As fibras de vidro sdo encontradas
comercialmente em formas de tecidos, mantas e fibras, (Galante, 2003).

A fibra de carbono/aramidas - E uma fibra sintética que possui caracteristicas
unicas decorrentes da sua estrutura molecular, que possibilita o desenvolvimento de um
produto que possui alto moddulo, baixo alongamento e, sobretudo, leve, grande
resisténcia ao impacto (dai sua grande utilizacdo na area balistica). A aramida é cinco
vezes mais resistente que o aco e ndo sofre corrosdo em agua doce nem salgada, dai
muito utilizada na nautica. A aramida é incombustivel. Assim, é uma opcao ideal para
aplicagdo como reforgo em cascos, cabos, cordas e velas. E utilizada na construgio dos
cascos de barcos para substituir parcialmente, a fibra de vidro. As resinas utilizadas nas
aramidas sdo poliéster tipo isoftalico ou ortoftalicas. A isoftalica possui melhor
resisténcia a osmose que a ortoftalica. Resinas epoxi e éster-vinilicas sdo preferidas em
estruturas que exigem alta resisténcia, tenacidade e rigidez. As fibras de aramida
também sdo aplicadas na fabricacdo de tecidos para velas de alta performance e
possuem uma excecional resisténcia ao alongamento, ou seja, um alto modulo,
permitindo que a vela mantenha suas formas geomeétricas e resisténcia nas mais diversas
condigdes. Aliada aos pesos reduzidos e flexibilidade dos fios, esta propriedade gera
uma vela apropriada para alta velocidade, com excelente durabilidade e comportamento
fora de série. Sem esquecer da elevada resisténcia a perfuracdo ou rasgamento
observada neste tipo de vela. As fibras de aramida também podem ser usadas na
construcdo de partes das estruturas de veleiros, como substituto parcial dos pesados
cabos de aco e aluminio. As estruturas com aramida podem ser tanto rigidas como
flexiveis. Esta matéria-prima pode ser usada nas estruturas de madeira em faixas
unidirecionais com resina ep6xi, conhecidas como pré-peg, que sdo laminadas a +45°/-
45° sobre uma camada de fibra de vidro a 0°, a qual, por sua vez, é laminada sobre a
madeira. Recomenda-se usar a aramida na parte interna do barco, ja que, em caso de
colisdo, as fibras de aramida suportam maiores esforcos. As fibras de aramida
apresentam as seguintes vantagens: um baixo peso especifico comparado com a fibra de
vidro, por sua combinacdo Unica de resisténcia, rigidez e baixo peso especifico, permite
obter, usando menos material, as mesmas caracteristicas mecanicas; alta absorcdo de
energia; resisténcia a rachaduras e aumento de rigidez da estrutura. Estas caracteristicas
potenciam a navegacdo a vela de um iate (baixo peso na &gua, rigidez que permite uma
alta tens@o nos aparelhos e mais forca de navegacdo). A aramida aumenta o conforto e o
rendimento dos iates a motor. Seu menor peso permite instalagbes com mais
equipamentos e artigos de luxo para uma mesma poténcia de motor (Nautica, 2008).

O aco - O aco apresenta-se como um material forte, ductil, resistente, com
elevada consisténcia estrutural e bom comportamento a fadiga. A resisténcia do a¢o ndo
é afetada pelo processo de soldadura e tem a vantagem de poder ser reparado no local,
em caso de necessidade. E um material de facil manuseamento e sem risco de danos e
muito utilizado em passadicos de marinas. Normalmente o aco é galvanizado, gracas a
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um tratamento sacrificial controlado que resulta numa vida util do material, aplicado a
um passadico, de 15 a 20 anos. Se o0 passadigo estiver submerso ou sujeito a salpicos,
este periodo diminui consideravelmente. O ago pode também ser pintado de forma a
melhorar o seu comportamento em relacdo a corrosdo. Trata-se de um processo
dispendioso que implica boas condic¢des de aplicacdo e que € usualmente utilizado como
um complemento a galvanizacdo. O ago galvanizado deve ser usado em zonas de clima
temperado, como bacias protegidas sem zonas de salpicagem, em locais onde o0s
esforcos de amarracdo e acostagem sejam consideraveis e em locais onde as cargas
provocadas pela acdo do vento sejam importantes (Costa, 2012).

O aluminio - O aluminio caracteriza-se por um material dispendioso gracas ao
preco da matéria-prima e recorre-se ao seu uso sobretudo em perfis com se¢do mais
reduzida. Relativamente ao ago galvanizado, as ligas de aluminio mais utilizadas
apresentam uma maior resisténcia a corrosdo maritima. Quando estas ligas se destinam
a passadicos, passam por um tratamento térmico e reduzem para metade a sua
resisténcia como consequéncia da soldadura, que exige gas inerte e operadores
especializados (Costa, 2012).

O betdo - O betdo assume-se como um material cuja qualidade pode variar
bastante dependendo da matéria-prima e dos processos de fabrico. Esta também
dependente do aco, que lhe fornece resisténcia a tracio e nas ligagdes. E um material
com riscos de rutura por falha e que apresenta um manuseamento e transporte dificeis. E
especialmente adequado na construcéo de quebra-mares flutuantes e pontdes de grandes
dimens0es e estabilidade (Costa, 2012).

A pedra - A pedra, sempre teve um papel preponderante e ativo, na conquista de
terras a0 mar, na nossa area de estudo também ndo foi excecdo, com o arranque da
rocha existente e colocacdo de pedra veio a permitir, ndo s6 o aterro da enseada (doca),
mas também de plataforma onde depois se construiu 0 mercado municipal e algumas
areas de acesso, material nobre que perdura aos longo de décadas.

O vidro - No contexto da ineréncia dos materiais com as inquietudes
bioclimaticas, destacamos o vidro e a sua transparéncia, como um dos elementos que
melhor exprimem estas vicissitudes. Os envidragados, nomeadamente 0s vaos de janelas
e claraboias definem-se como elementos arquitetonicos que fazem ligagéo entre os dois
espagos, interior versus exterior e vice-versa. Traduzem-se em componentes
fundamentais na medida em que, se traduzem em elementos responsaveis pela
iluminacdo e ventilacdo natural do seu espaco interior. Para a obtencdo de um bom
desempenho das janelas, deve-se ter em conta o tipo de vidro a aplicar (Silva, 2015).

A cor - A cor desempenha um papel importante na caracterizacdo de um
edificio, da-lhe identidade, mas também se assume com uma relacdo direta com o
desempenho térmico do edificio na medida em que afeta os coeficientes de absorcao e
de reflexdo das superficies em relacdo a luz. A luz clara, comumente utilizadas nas
regides quentes da regido do Alentejo, refletem a radiagéo solar, ao serem aplicadas nas
superficies exteriores minimizam os ganhos solares. No seu espaco interior, como tém a
capacidade de refletir a luz, potenciam o tamanho e a iluminac¢éo do espago. Por outro
lado, as cores escuras absorvem a radiacdo, aplicando-as nas superficies exteriores
maximizam o0s ganhos solares; maioritariamente utilizadas em estratégias de
aquecimento, como paredes de trombe, no sentido de melhor o desempenho energético
do edificio (Silva, 2015).

VISAO ESTRATEGICA E CONTEXTO FUTURO
Tendo por base os escritos de Partidario (2007), em Avaliagdo Ambiental
Estratégica (AAE), os fatores motivadores de impacto sdo as intencBes, também
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denominados de objetivos estratégicos de desenvolvimento, que correspondem aos
modelos de desenvolvimento definidos para o territdrio, destacando-se: economico, 0
social, com objetivos e metas definidos a médio/longo prazo, assentes em metodologias
estratégicas, acdes e/ou projetos, que servirdo de linha de atuacdo a concretizagdo de um
determinado plano ou programa. A (AAE) assenta em trés principios importantes no
que respeita a estratégia a adotar: assegurar a integracdo de consideracdes ambientais,
sociais e econémicas no processo de planeamento, de programacéao e de elaboragdo no
contexto politico; detetar oportunidades de risco, avaliar e comparar op¢ées alternativas
de desenvolvimento, concecdo, elaboracdo, discussdo, aprovagdo, execucdo, reviséo
ambiental e de sustentabilidade; contribuir para o estabelecimento de contextos de
desenvolvimento mais adequados, bem como propostas de desenvolvimento futuro. A
Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE), no contexto ambiental e sustentavel contribui
para: a identificacdo, selecdo e justificacdo de opcbes ganhadoras Win-Win face aos
objetivos de ambiente e desenvolvimento; contribui igualmente para a decisdo de
opcOes mais sustentaveis em termos ambientais sociais e econdémicos; detetar problemas
e oportunidades estratégicas nas opces em estudo e facilitar a consideracéo de impactes
cumulativos; sugerir programas de seguimento, através de gestdo e monitorizacao
estratégicas; assegurar processos participados e transparentes que envolvam todos os
agentes; promover decisdes integradas em relacdo aos diversos pontos de vista,
definidos em funcdo dos fatores técnicos e de valores politico-culturais (Partidario,
2007). Um dos pilares centrais da (AAE) reside na capacidade de avaliar as possiveis
oportunidades e riscos estratégicos de desenvolvimento territorial e setorial, tendo em
vista objetivos de desenvolvimento sustentavel. Assim, entende-se que a (AAE),
pressupde julgar o mérito, a oportunidade ou o0s riscos de seguimento de uma
determinada estratégica ou propor eventualmente melhores linhas de atuacdo para as
estratégias a seguir, quer sejam no quadro econdmico, social ou politico (Partidario,
2007). Em suma, e de modo a seguir uma linha orientadora ao longo da presente
investigacao, foi tracado o seguinte objetivo geral: “Paradigmas candnicos de apoio aos
espagos e infraestruturas nauticas e desportivas”, tem como objetivo obter junto dos
alunos do curso de Gestdo do Desporto da Universidade Autonoma de Lisboa, a sua
sensibilidade sobre a importancia dos paradigmas can6nicos de apoio aos espagos e
infraestruturas nauticas e desportivas, numa perspetiva multidimensional, com
particular foco sobre os canones; vetores de sustentabilidade, materiais, construcao, dos
espacos e infraestruturas nauticas e desportivas e um pensamento futuro, baseando-se
em praticas sustentadas pelas seguintes variaveis: F1 - Canones & 0S espacos e as
infraestruturas nauticas e desportivas (3 itens); F2 - Vetores de sustentabilidade e os
espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas (5 itens); F3 - Os materiais e 0s
espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas (5 itens); F4 - Desafios futuros (5
itens).

METODOLOGIA

Segundo Cervo e Bervian (2002), a metodologia cientifica caracteriza-se pelo
estudo dos métodos do saber. Para Lakatos e Marconi (1991), a metodologia assume-se
como um conjunto de abordagens que se referem aos fundamentos e pressupostos que
orientam um determinado estudo. Esta perce¢do remete-nos ao entendimento do estudo
dos métodos, além de ser patente que a mesma pode-se caracterizar pelos
procedimentos e abordagens definidos, nomeadamente o tipo de pesquisa e a sua
estruturagdo, as fontes bibliograficas, os instrumentos de recolha e as formas de
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tratamento dos dados e o seu horizonte temporal. A metodologia de investigacéo
compreende a concretizacdo de diversas etapas referentes as fases e aos procedimentos
adotados de forma sistematica, critica e empirica aquando da realizacdo de uma
investigacdo ou trabalho de ambito academico (Vilelas, 2020). Esta escolha da
metodologia consiste na definicdo de uma estratégia que posteriormente influenciara as
técnicas e instrumentos na recolha e tratamento dos dados obtidos (Sousa e Batista,
2014). No que respeita @ metodologia de pesquisa utilizada, podemos dizer que do
ponto de vista da sua natureza, a mesma assentou numa “pesquisa aplicada” que
objetiva gerar conhecimento para aplicacdo pratica dirigidos a solucdo de problemas
especificos, (Gil, 2006). Do ponto de vista da forma de abordagem, utilizamos uma
“pesquisa quantitativa”, na medida em que tudo possa ser contavel, o que significa
traduzir em numeros opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las. Requer o
uso de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio
padrdo, coeficiente de correlacdo, entre outros). Assim, a pesquisa quantitativa é focada
na mensuracdo de fendmenos, envolvendo a coleta e analise de dados numéricos e
aplicacdo de testes estatisticos. (Collis; Hussey, 2005). No que respeita aos objetivos,
utilizamos a “pesquisa descritiva”, que visa descrever as carateristicas de determinada
populacdo, fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre varidveis. A forma mais
comum de apresentacdo € o levantamento, em geral, realizado mediante questionario ou
observacao sistematica, que oferece uma descricdo da situacdo no momento da
pesquisa. Metodologia indicada para orientar a forma de coleta de dados quando se
pretende descrever determinados acontecimentos. (Gil, 2006). E direcionada a
pesquisadores que tém conhecimento aprofundado a respeito dos fenémenos e
problemas estudados. A pesquisa descritiva observa, regista, analisa e correlaciona fatos
ou fendbmenos (variaveis) sem manipula-los. Procura descobrir, com a precisao possivel,
a frequéncia com que um fenémeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua
natureza e caracteristicas. Desenvolve-se, principalmente, nas ciéncias humanas e
sociais, abordando aqueles dados e problemas que merecem ser estudados e cujo registo
ndo consta de documentos (Cervo; Bervian, 2002, p. 66). Sera ainda apresentado todo o
processo referente a escolha da populacdo em andlise (amostra), assim como a sua
caracterizacdo. De seguida, passaremos a descricdo sobre o processo de escolha do
instrumento para a recolha de dados, tal como ao procedimento de tratamento da
informacdo recolhida (dados) através de técnicas especificas para identificarmos por
ultimo os resultados e discusséo finais obtidos com a realizacdo do estudo.

Amostra

Uma das fases de um processo de investigacdo passa pela identificacdo do que
queremos estudar e quem queremos analisar, denominada populacdo alvo. Consoante
essa clarificagcdo, e na impossibilidade de analisar toda a populacdo por questdes
diversas, identifica-se um conjunto da amostra (alunos do 3.° ano do curso de
Licenciatura em Gestdo do Desporto da Universidade Autonoma de Lisboa) que nos
permitiu obter dados ou observaces, com o objetivo de tirar conclusbes sobre a
populagéo de quem foram recolhidas informacdes (Vilelas, 2020). Considerando que a
principal premissa deste estudo consiste em obter junto dos alunos a sua sensibilidade
sobre a importancia dos paradigmas canénicos de apoio aos espagos e infraestruturas
nauticas e desportivas, numa perspetiva multidimensional, com particular foco sobre os
canones; vetores de sustentabilidade, materiais, construcdo, dos espacos e
infraestruturas nauticas e desportivas e um pensamento futuro. No universo de 31
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alunos, foi possivel obter uma amostra valida de 30 alunos do ano letivo 2023/2024 do
Curso de Gestdo do Desporto da Universidade Autonoma da Lisboa.

Instrumento

O instrumento utilizado no presente estudo foi o inquérito por questionario. De
acordo com Batista, Moreira, Rodrigues e Silva (2021), o inquérito por questionario
assume-se como uma tecnica de recolha de dados comummente utilizada em
investigacdo nas areas da educagdo, sendo mais comum a sua utilizacdo em estudos de
grande escala, que permite observar um numero significativo de sujeitos face a um
determinado fendmeno social pela possibilidade de quantificar os dados obtidos e de se
proceder a inferéncias e a generalizacGes. Este instrumento surge como 0 objeto
tangivel utilizado nas diversas técnicas (Batista et. al., 2021). A técnica refere-se ao
procedimento para chegar a um determinado resultado, sendo que o método pode,
inclusive, incorporar vérias técnicas para alcancar os fins da investigacdo. Para Batista e
Sousa (2011), as recolhas de dados sdo caracterizadas como procedimentos
operacionais, bem definidos e transmissiveis, adaptados ao tipo de problema e aos
fendmenos em estudo, isto €, apresentam a funcao de procurar viabilizar a investigacao,
respeitante ao modo de alcance e concretizagcdo do conjunto de opcbes em que consiste
0 método, com vista a verificacdo empirica. A investigacdo obedeceu a uma recolha de
inquéritos por questionarios conforme j& referido. O instrumento (inquérito por
questionario) foi elaborado com suporte de uma escala de Likert de 5 pontos. Permite
descobrir diferentes niveis de opinido sobre um determinado tema. A escala Likert
incorpora psicologia e estatistica aplicada, permitindo sua aplicacdo diversos estudos,
trata-se de um instrumento de medida capaz de extrair compreensdo qualitativa de
problemas estruturados quantitativamente. A escala de Likert utilizada na pesquisa
compreendeu 0s seguintes niveis de avaliacdo: discordo totalmente=1; discordo=2; ndo
concordo nem discordo=3; concordo=4; concordo totalmente=5. O questionario
encontra-se estruturado em duas partes, sendo que a primeira parte compreende a
questdes de natureza sociodemografica relativa aos alunos em estudo (idade, género,
agregado familiar, residéncia; nacionalidade) e na segunda parte constam 4 grupos
distribuidos por 18 itens sugeridos para medir as varidveis do estudo, repartidas da
seguinte forma:

F1 - Canones & 0s espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas (3 itens);
F2 - Vetores de sustentabilidade e os espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas
(5 itens); F3 - Os materiais e 0s espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas (5
itens); F4 - Desafios futuros (5 itens). Ap6s uma analise cuidada e exigente foram
definidas varidveis independentes e dependentes que possuem as dimensBes necessarias
e adequadas para encontrar respostas aos objetivos desta investigacdo, bem como para
uma recolha de dados objetiva e enquadrada com o tema em estudo. Segundo Vilelas
(2020, p.171), “as variaveis tém de estar de acordo com a definicdo do problema, dos
objetivos, das hipoteses e, em consondncia com o marco teoérico”. Relativamente as
variaveis independentes, “este tipo de variavel ¢ independente dos procedimentos da
investigacdo, constituindo, no entanto, fatores determinantes que a vao influenciar”, ou
seja, “o investigador recorre a sua manipulacao para observar os efeitos produzidos nas
variaveis dependentes”. Por outro lado, a varidvel dependente “¢ aquela que se conota
diretamente com as respostas que se procuram na investigacao (...)”, ou seja, “(...) ao
resultado obtido com os procedimentos de investigacdo” (Sousa e Batista, 2014, p.49).
Nesta continuidade e no &mbito do estudo, foi necessario estudar alguns indicadores
intimamente ligados a uma relagdo multifatorial. Para isso, foram selecionadas diversas
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variaveis que pretendem dar uma resposta direta e outras que permitam relacionar-se
entre si, explorando e descrevendo as diversas dimensdes em analise. As variaveis
foram selecionadas e inclusas no inquérito por questionario.

Procedimentos

O recrutamento dos inquiridos foi efetuado entre os alunos do terceiro ano da
Licenciatura em Gestdo do Desporto da Universidade Autonoma de Lisboa, ano
curricular 2023/2024. Ap0s a elaboragdo de um pré-teste a um grupo restrito de alunos,
foram elaborados questionarios, em que todos os questionarios foram preenchidos pelos
alunos, obtendo-se uma amostra final de trinta questionarios véalidos. A recolha foi
efetuada durante o periodo de aulas letivas, com o objetivo de incluir a globalidade dos
alunos do referido ano escolar. Todos os inquiridos foram informados previamente da
natureza do estudo que se pretendia realizar, participaram de forma ativa e voluntaria e
garantindo-se 0 anonimato e a confidencialidade das suas respostas.

Tratamento de dados

A andlise de dados quantitativos é efetuada atraves de técnicas e procedimentos
estatisticos que permitem a analise de um grande numero de variaveis (Collis; Hussey,
2005). Essa abordagem é baseada na necessidade de se fazer uma observacéo focalizada
na busca de padrdes e associacdes entre varidveis. Esta analise permite também obter
indicadores e parametros estatisticos capazes de apontar tendéncias e descrever
comportamentos para a populacdo-alvo a partir de uma determinada amostra. Os dados
recolhidos por meio do inquérito por questionario foram inseridos e tabulados no
programa Microsoft Excel. Posteriormente, os dados foram migrados para o programa
de andlise estatistica Jamovi versdo 1.6.23 e SPSS, onde foram efetuadas analises
descritivas, nomeadamente as frequéncias, medidas de tendéncia central e de dispersao.
Utilizou-se complementarmente a representacdo Grafica Boxplot para ilustrar os
extremos e quartis da distribuicdo. Para analisar a fiabilidade e a consisténcia interna
utilizou-se o parametro Alfa de Cronbach, que é geralmente utilizado para mensurar a
inter-correlacdo entre os itens sugeridos para medir uma determinada varidvel. Foi
também efetuado o teste ndo-paramétrico de Shapiro-Wilk para averiguar se as variaveis
seguem a uma distribuicdo normal. Utilizou-se ainda o teste de Spearman para medir o
grau de associacdo e relacdo entre as variaveis.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Perfil Sociodemografico dos alunos - A anélise sociodemografica indica pouca
variacgao entre os alunos do terceiro ano do curso da licenciatura em Gestdo do Desporto
da Universidade Autonoma de Lisboa no ano 2023/2024, no que respeita a um conjunto
variado de itens, nomeadamente: Indicador Idade - os resultados apontam para a idade
minima registada de 19 anos e a maxima 28 anos. Em relagéo as medidas de tendéncia
central, refere-se que a idade que se repetiu com maior frequéncia foi os 21 anos, pelo
que a Moda (Mo=21) para o género masculino e (Mo=21) para o género feminino, ja a
média registada centrou-se Media (Me=22) anos para 0 género masculino e igualmente
(Me=22) para 0 géenero feminino. A Mediana teve o valor de (Md=22) para 0 género
feminino e, para o género masculino (Md=21.5) na variavel idade respetivamente,
Tabela 1.

Tabela 1l - Age
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Género N Média | Moda | Mediana | Desvio | Min Max
Padrao
Idade F 2 22.0 21.0 22.0 1.41 21 23
M 28 22.0 21.0 21.5 2.32 19 28

Fonte: Jamovi (2023)

Os dados versados na tabela 1 - Idade, sdo expressivos no que respeita a maior
propensdo por jovens do sexo masculino e menos do sexo feminino pelas areas de
desporto. De acordo com os resultados obtidos, consideramos que a atratividade pelas
areas do desporto, passa por um trabalho de pedagogia junto das escolas e associacao e
entidades locais, no sentido de despertar os mais jovens para o0s beneficios da pratica de
atividade fisica e que no futuro poderdo converter-se em areas profissionais de
particular relevancia na sociedade. No que respeita ao teste de normalidade “Shapiro-
Wilk” para o conjunto dos estudantes, obteve-se um valor de w=0.957 e de p<0.266, ou
seja, superior a p<0.05, concluindo-se que para a variavel quantitativa, apresenta uma
distribuicdo normal, conforme expresso na Tabela 2.

Tabela 2: Teste Normalidade "Shapiro-Wilk"

Shapiro-Wilk
Género N \'4 P
Id_Estudantes | Fe M 30 0.957 | 0.266
Fonte: Jamovi (2023)

No que respeita ao teste de normalidade “Shapiro-Wilk” tendo por base a analise
estratificada (idade/agregado familiar/género), foi possivel verificar registo de variacdo
nos valores de p, ndo foi possivel obter valor NaN, para o género feminino, ja para o
género masculino p<.001, o que nos indica que a variavel ndo apresenta distribuicdo
normal. Estes dados s&o apresentados na Tabela 3.

Tabela 3: Teste Normalidade (idade/agregado familiar/género) "Shapiro-Wilk"

Shapiro-
Wilk
Género| N | Média | Moda | Desvio | Min | Max | W P
Padrao

Idade F 2 22.00 | 21.00 | 1.414 21 23 NaN | NaN
M 28 22.04 | 21.00 | 2.317 19 28 1 0.820 | <.001
Agregado F 2 2.00 2.00 0.000 2 2 NaN | NaN
familiar M 28 3.39 4.00 0.994 2 6 0.870 | 0.002

Fonte: Jamovi (2023)

Agregado familiar - Em relacdo ao agregado familiar, e tendo em conta a
amostra estudada, verifica-se que os alunos vivem predominantemente em agregados
familiares compostos por um maximo de quatro individuos, cerca de 40,0% da amostra
estudada. Constata-se que apenas dois alunos vivem num contexto familia com cinco ou
seis individuos no agregado familiar, correspondendo a 3.3% respetivamente. Com dois
e trés individuos no agregado familiar, temos 26.7% para cada um deles. No agregado
com maior representatividade temos uma Media (Me=14.67), Moda (M0=1.00) e uma
Mediana (17.50), conforme expresso na Tabela 4.
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Tabela 4: Agregado familiar

Agregado N Média | Moda | Mediana
familiar
Id 2 8 14.00 | 2.00 12.50
3 8 19.88 | 11.00 | 20.00
4 12 14.67 | 1.00 17.50
5 1 10.00 | 10.00 10.00
6 1 8.00 | 8.00 8.00

Fonte: Jamovi (2023)
Residéncia - No que respeita area de residéncia, verifica-se que no universo dos
30 alunos estudados, foi possivel constatar que 76.7% residem no aglomerado urbano
de Lisboa ou nos arredores desta, fator determinante na sua relacdo com espaco urbano
envolvente. Cerca de 23.3% residem fora do concelho de Lisboa, conforme expresso na
Tabela 5.
Tabela 5: Tabela de frequéncias de residéncia

Residéncia em Contagem % %
Lisboa Total | Cumulativo
Sim 23 76.7% 76.7%
Nao 7 23.3% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Nacionalidade - No que ha nacionalidade diz respeito, aqui ndo subsistem
quaisquer davidas, os resultados indicam-nos que 100,0% dos alunos tém nacionalidade
Portuguesa, conforme expresso na Tabela 6.

Tabela 6: Tabela de frequéncias de nacionalidade

Nacionalidade ’ Contagem ‘ % ‘ %
Total | Cumulativo

Portuguesa ‘ 30 ‘ 100.0 ‘ 100.0%
%

Fonte: Jamovi (2023)

Procedeu-se a analise de frequéncias, em particular as frequéncias absoluta e
relativa dos dados recolhidos. Seguidamente foi efetuado o calculo das medidas de
tendéncia central e de dispersdo nomeadamente a média, mediana e moda, desvio-
padrdo, variancia, maximo e minimo. As ferramentas da estatisticas sdéo comummente
utilizadas na analise exploratéria de dados para identificar tendéncias que podem estar
ocultas em dados agrupados. Essa andlise favorece a avaliacdo da qualidade dos dados
recolhidos. A andlise de frequéncia seja absoluta ou relativa sdo alguns dos conceitos
bésicas utilizados em uma distribuicdo estatistica. A frequéncia absoluta corresponde
aos dados brutos observados em um estudo, ou seja, expressa 0 numero de vezes que
um determinado fendmeno ocorreu, sendo normalmente um dado preliminar numa
investigacdo. Importa salientar que as informacdes de frequéncia absoluta tém de ser
sempre expressas em numeros reais. Em relagdo a frequéncia relativa é obtida atraves
calculo do numero de ocorréncias observadas repartidos pelo total da amostra
(representado pela letra “N”), para expressar um valor percentual em relacdo ao
tamanho da amostra. De referir que o somatdrio de frequéncias relativas observadas tem
de equivaler a 100%.
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F1 - CANONES E OS ESPACOS E AS INFRAESTRUTURAS NAUTICAS E
DESPROTIVAS

F1 - “Céanones e espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas” proposta
neste estudo para medir as caracteristicas associadas aos canones, espacos e
infraestruturas nauticas e desportivas nos tempos atuais, temos:

Questdo Q1 - “A defini¢do para “canone’, respeita a preceito, regra, norma?”
cerca de 30,0% dos inquiridos responderam (concordo totalmente), sendo que outros
30,0% responderam (concordo) e com maior expressividade responderam cerca de
33,3% (ndo concordo, nem discordo), existindo apenas 6,7% que respondeu (discordo).
Em face da analise as respostas a questdo H1, leva-nos a concluir que a maioria dos
alunos ndo detém uma opinido formada sobre o significado do tema “canone”, Tabela 7

- Q1.

Tabela 7 - Q1
Q1 - Frequéncias
Q1 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 10 33.3% 40.0%
Concordo 4 30.0% 70.7%
Concordo totalmente 5 30.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q2 - “Sendo o canone “euritmia’, caracterizado pela forma exterior,
elegante e o0 aspeto agradavel do objeto arquitetonico. Sera este canone um elemento
influenciador no dimensionamento de infraestruturas ndutico desportivas?”’, 20,0% dos
inquiridos responderam (concordo totalmente), 46,7% respondeu (concordo), cerca de
33.3% respondeu (ndo concordo, nem discordo), e apenas 3.3% respondeu (discordo).
Em face aos resultados obtidos, existe um entendimento generalizado, quanto a
importancia do canone “euritmia”, na influéncia no dimensionamento de infraestruturas
nauticas e desportivas, Tabela 8 - Q2.

Tabela 8 - Q2
Q2 - Frequéncias
Q2 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 1 3.3% 3.3%
Nao concordo nem discordo 9 30.0% 33.3%
Concordo 14 46.7% 80.0%
Concordo totalmente 6 20.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q3 - “Segundo a Triade Vitruviana”, todas as construgoes devem
alcangar firmeza e solidez “Firmitas”, no dmbito da funcionalidade e da utilidade
“Utilitatis” e beleza ‘“Venutatis”, 43,3% dos inquiridos responderam (concordo
totalmente), 30,0% respondeu (concordo), 7,0% referiu (ndo concordo, nem discordo) e
apenas 3,3% respondeu (discordo). Perante os valores apurados, existe um
entendimento generalizado, em que a funcionalidade, utilidade e a beleza, detém um
papel importante na construgéo de instalac6es desportivas, Tabela 9 - Q3.
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Tabela 9 - Q3
Q3 - Frequéncias
Q3 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 3.3% 3.3%
Nao concordo nem discordo 7 23.3% 26.7%
Concordo 13 43.3% 70.0%
Concordo totalmente 9 30.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Na continuidade do estudo procuramos saber qual a correlacdo existente entre a
questdo QL1 - “A definicdo para “cdnone” e a questdo Q3 “Segundo a Triade
Vitruviana”, todas as constru¢oes devem alcangar firmeza e solidez “Firmitas”, no
ambito da funcionalidade e da utilidade ‘“Utilitatis” e beleza ‘‘Venutatis”. Para
determinar a correlacdo entre estas duas variaveis, recorremos a matriz de correlagédo
ndo paramétrica de “Pearson”, onde foi possivel apurar os seguintes resultados: para Q1
o valor de p=0.016>0.005, obtendo-se uma correlacdo pouco significativa, sendo que o
valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.437, ou seja, distante de 0, considerada
uma correlacdo forte de Q1 com Q3, expresso na Tabela 10. Por outro lado,
correlacionamos também a questdo Q1 “A definicdo para “canone” com a questdo Q2
“Sendo o cdanone “euritmia”, caracterizado pela forma exterior, elegante e o aspeto
agradavel do objeto arquitetonico. Serd este canone um elemento influenciador no
dimensionamento de infraestruturas ndutico desportivas?”’, recorremos novamente a
matriz de correlacdo ndo paramétrica de “Pearson”, onde foi possivel apurar os
seguintes resultados: para Q1 o valor de p=0.009>0.005, obtendo-se uma correlacédo
pouco significativa, sendo que o valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.466,
ou seja, distante de 0, considerada uma correlacdo forte de Q1 com Q2, Tabela 10 e
grafico 1 e matriz correlagdes Q1 com Q3.

Tabela 10: Matriz de correlagdes Q1 com Q3

oy 2
L L

Q1 R de Pearson —
p-value —

Q2 R de Pearson
p-value —

Q3 R de Pearson 0.682 —
p-value <.001 —

Fonte: Jamovi (2023)
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Gréfico 1: Matriz de correlagbes Q1 com Q3
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Fonte: Jamovi (2023)

F2 - VETORES DE SUSTENTABILIDADE & OS ESPACOS E AS
INFRAESTRUTURAS NAUTICAS E DESPORTIVAS.

Questdo Q4 - “Sera que a construcdo dita sustentavel congrega um conjunto
diversificado de canones de dimensionamento de infraestruturas nautico desportivas?”,
20,0% dos inquiridos responderam (concordo totalmente), 36,7% responderam
(concordo) e 43,3% referiram (ndo concordo, nem discordo). Em suma, a maior
percentagem de estudantes ndo detém uma opinido totalmente consolidada sobre “se a
construcdo sustentavel congrega um conjunto diversificado de canones de relevante
importancia para dimensionamento de infraestruturas nauticas e desportivas”, Tabela 11

- Q4.

Tabela 11 - Q4
Q4 - Frequéncias
Q4 Contagem % %
Total | Cumulativo
Nao concordo nem discordo 13 43.3% 43.3%
Concordo 11 36.7% 80.0%
Concordo totalmente 6 20.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q5 - “Considera que a construcdo sustentavel assenta num conjunto de
praticas e canones com preocupacgdes ambientais, economicas e sociais que permitem
na sua generalidade satisfazer as necessidades do ser humano sem que se ponha em
causa sustentabilidade ecoldgica e as geracOes vindouras?” apenas 10,0% dos
inquiridos respondeu (concordo totalmente), cerca de 66,7% da amostra respondeu
(concordo), 16,7% responderam (ndo concordo, nem discordo) e 6,7% respondeu
(discordo). Uma vez mais, obtém-se uma opinido generalizada concordante de que a 0s
aspetos ligados a construcdo dita sustentdvel assenta num conjunto de praticas e
canones com preocupacdes ambientais, econdmicas e sociais que permitem na sua
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generalidade satisfazer as necessidades do ser humano sem que se ponha em causa
sustentabilidade ecolodgica e as geracOes vindouras, Tabela 12 - Q5.

Tabela 12 - Q5
QS - Frequéncias
Q5 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 5 16.7% 23.3%
Concordo 20 66.7% 90.0%
Concordo totalmente 3 10.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q6 - “Serd que uma construcdo sustentavel e ambientalmente correta é
aquela que orienta a tomada de decisbes referentes ao consumo de energia, aos
recursos naturais e a qualidade ambiental, tornando-se, assim, na fase mais importante
do processo construtivo de forma sustentavel?” 26,7% dos inquiridos respondeu
(concordo totalmente), cerca de 33,3% da amostra respondeu (concordo), 40,0%
responderam (ndo concordo, nem discordo). A maioria dos inquiridos detém uma
opinido concordante sobre o assunto expresso na Questdo 6, relativo “uma construgao
sustentavel e ambientalmente correta é aquela que orienta a tomada de decisdes
referentes ao consumo de energia, aos recursos naturais e a qualidade ambiental,
tornando-se, assim, na fase mais importante do processo construtivo de forma
sustentavel?”, Tabela 13 - Q6.

Tabela 13 - Q6
Q6 - Frequéncias
Qo6 Contagem % %
Total | Cumulativo

Nao concordo nem discordo 12 40.0% 40.0%

Concordo 10 33.3% 73.3%

Concordo totalmente 8 26.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)
Questdo Q7 - “O conceito de sustentabilidade tecnologica deriva da

sustentabilidade e é tida como um tipo de sustentabilidade assente em cénones
tecnologicos, de elevada complexidade, e devidamente coordenadas por “experts” em
dareas tecnologicas”, apenas 3,3% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente),
53,3% (concorda) e 43,3% ndo detém uma opinido formada sobre a questdo colocada,
tendo respondido (ndo concordo, nem discordo). Tabela 14 - Q7.

Tabela 14 - Q7
Q7 - Frequéncias
Q7 Contagem % %
Total | Cumulativo
Nao concordo nem discordo 13 43.3% 43.3%
Concordo 16 53.3% 96.7%
Concordo totalmente 1 3.3% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q8 - “Considera que: de entre os procedimentos de andlise de
certificacdo energética de instalagbes desportivas varias, dever-se-a ter em conta: a
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integragéo no local, os recursos, as cargas ambientais, o conforto ambiental, a vivéncia
socioecondémica e gestdo ambiental e inovacdo” 20,0% dos inquiridos respondeu
(concordo totalmente), 36,7% respondeu (concordo) e cerca de 43,3% respondeu (ndo
concordo, nem discordo). Os dados indicam uma variacdo entre os alunos que
concordam e aquelas que ndo detém uma opinido concreta, tendo os mesmo optado por
responder (ndo concordo, nem discordo), Tabela 15 - Q8.

Tabela 15 - Q7
Q8 - Frequéncias
Q8 Contagem % %
Total | Cumulativo
Nao concordo nem discordo 13 43.3% 43.3%
Concordo 11 36.7% 80.0%
Concordo totalmente 6 20.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Por outro lado, e tendo por base o segundo grupo de questdes, procuramos saber
qual a correlacdo existente entre a questdo Q4 - “Seré que a construcéo dita sustentavel
congrega um conjunto diversificado de canones de dimensionamento de infraestruturas
nautico desportivas?” e a questdo Q5 - “Considera que a constru¢do sustentdvel
assenta num conjunto de praticas e canones com preocupacdes ambientais, econdémicas
e sociais que permitem na sua generalidade satisfazer as necessidades do ser humano
sem que se ponha em causa sustentabilidade ecoldgica e as geragoes vindouras?”. Para
determinar a correlacdo entre estas duas varidveis, recorremos a matriz de correlacdo
ndo paramétrica de “Pearson”, onde foi possivel apurar os seguintes resultados: para Q4
o valor de p=0.844>0.005, obtendo-se uma correlacdo pouco significativa, sendo que o
valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.037, ou seja, préximo de O,
considerada uma correlacdo fraca de Q4 com Q5, expresso na Tabela 16. Determinamos
ainda a correlacdo entre a questdo Q5 - “Considera que a construcdo sustentavel
assenta num conjunto de praticas e canones com preocupacgdes ambientais, econémicas
e sociais que permitem na sua generalidade satisfazer as necessidades do ser humano
sem que se ponha em causa sustentabilidade ecologica e as geragoes vindouras?” € a
questdo Q7 - “O conceito de sustentabilidade tecnoldgica deriva da sustentabilidade e é
tida como um tipo de sustentabilidade assente em canones tecnoldgicos, de elevada
complexidade, e devidamente coordenadas por “experts” em dreas tecnologicas”. Para
determinar a correlacdo entre estas duas variaveis, recorremos uma vez mais a matriz de
correlagdo ndo paramétrica de “Pearson”, onde foi possivel apurar os seguintes
resultados: para Q5 o valor de p=0.031>0.005, obtendo-se uma correlagdo pouco
significativa, sendo que o valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.394, ou seja,
afastada de 0, considerada uma correlacéo forte entre Q5 e Q7, expresso na Tabela 16 e
gréafico 2 de Matriz de Correlacao.
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Tabela 16: Matriz de correlagéo Q4 com Q8

o 8]3] (o o

Q4 R de Pearson —
p-value —
Qs R de Pearson
p-value
Q6 R de Pearson —
p-value —
Q7 R de Pearson 0.179 —
p-value 0.343 —
Qs R de Pearson 0.656 0.253 —
p-value <.001 0477 —

Fonte: Jamovi (2023)

Gréfico 2: Matriz de correlagcdo Q4 com Q8
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Fonte: Jamovi (2023)

F3 - OS MATERIAIS & OS ESPACOS E AS INFRAESTRUTURAS NAUTICAS
E DESPORTIVAS.

Questdo Q9 - “Os materiais, nomeadamente a sua escolha deve ser feita em
consonancia com determinados parametros ambientais, beneficiando a utilizacdo de
materiais reciclaveis, com baixo impacto ambiental durante o ciclo de vida dos
mesmos?” 33,3% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente), 53,3% respondeu
(concordo) e cerca de 13,3% respondeu (ndo concordo, nem discordo), e ndo se obteve
respostas discordantes. Os dados indicam uma variagdo entre os alunos que concordam
e aquelas que ndo detém uma opinido concreta, tendo 0s mesmo optado por responder
(ndo concordo, nem discordo), Tabela 17 - Q9.
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Tabela 17 - Q9
Q9 - Frequéncias
Q9 Contagem % %
Total | Cumulativo
Nao concordo nem discordo 4 13.3% 13.3%
Concordo 16 53.3% 66.7%
Concordo totalmente 10 33.3% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q10 - “O equilibrio bioclimatico respeita a capacidade de equilibrio
entre as necessidades de conforto do homem e os agentes climéaticos, assente no
aproveitamento adequado de energia e tendo por base as estacGes do ano, no inverno o
aguecimento e no verdo o arrefecimento com vista ao equilibrio e conforto térmico da
infraestrutura nautico desportiva?” 6,7% dos inquiridos respondeu (concordo
totalmente), 63,3% respondeu (concordo), cerca de 26,7% respondeu (ndo concordo,
nem discordo), e apenas um aluno respondeu (discordo), o que corresponde a 3,3% da
amostra. Os dados indicam uma concordancia correspondente a mais de 63,3%, 0 que
nos da uma indicacgdo de que os alunos concordam que o equilibrio bioclimatico respeita
a capacidade de equilibrio entre as necessidades de conforto do homem e os agentes
climéticos, Tabela 18 - Q10.

Tabela 18 - Q10
Q10 - Frequéncias

Q10 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 1 3.3% 3.3%
Nao concordo nem discordo 8 26.7% 30.0%
Concordo 19 63.3% 93.3%
Concordo totalmente 2 6.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q11 - “De entre os materiais compoésitos mais utilizados na inddstria
nautica, destacamos a fibra de vidro, carbono e aramidas, também conhecido por
Kevlar” 6,7% dos inquiridos responderam (concordo totalmente), 46.7% responderam
(concordo) e na mesma percentagem 46.7% responderam (ndo concordo, nem
discordo). Apesar de quase 50% dos inquiridos ndo ter opinido formada, concluimos
que os restantes, mais de 50% concorda que de entre os materiais compdsitos mais
utilizados na industria nautica, destacamos a fibra de vidro, carbono e aramidas,
também conhecido por Kevlar respetivamente. Tabela 19 - Q11.

Tabela 19 - Q11
Q11 - Frequéncias

Qu Contagem % %
Total | Cumulativo
Nao concordo nem discordo 14 46.7% 46.7%
Concordo 14 46.7% 93.3%
Concordo totalmente 2 6.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q12 - “Sera que a madeira com a classificagdo de primeira categoria
deve conter as seguintes caracteristicas: cor natural, limpa em ambas as faces, seca,
sem nos, corretamente serrada, arestas e esquinas em esquadria, isenta de defeitos, sem
furos de larvas, sem manchas, sem rachaduras, fibras, revessas, apodrecimento,
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secagem irregular, abaulamentos e arqueadura?”, 13,3% dos inquiridos respondeu
(concordo totalmente), 40,0% respondeu (concordo), cerca de 43,3% respondeu (ndo
concordo, nem discordo), e apenas um aluno respondeu (discordo), o que corresponde a
3,3% da amostra. Os dados indicam uma concordancia acima dos 50% dos inquiridos,
quando questionados sobre: serd que a madeira com a classificacdo de primeira
categoria deve conter as seguintes caracteristicas: cor natural, limpa em ambas as faces,
seca, sem nas, corretamente serrada, arestas e esquinas em esquadria, isenta de defeitos,
sem furos de larvas, sem manchas, sem rachaduras, fibras, revessas, apodrecimento,
secagem irregular, abaulamentos e arqueadura, Tabela 20 - Q12.

Tabela 20 - Q12
Q12 - Frequéncias

Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva

Q12 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 1 3.3% 3.3%
Nao concordo nem discordo 13 43.3% 46.7%
Concordo 12 40.0% 86.7%
Concordo totalmente 4 13.3% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q13 - “Ao examinar-se o ciclo de vida do betéo, do ago e da madeira,

constata-se que a madeira assume um desempenho superior, de destaque no que
respeita & reduzida libertacdo de poluentes para o meio hidrico, menor emissdo de
gases para a atmosfera e menor producdo de residuos sélidos, diferenciando-se dos
restantes materiais”, 6,7% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente), 33,3%
respondeu (concordo), cerca de 53,3% respondeu (ndo concordo, nem discordo), e
apenas dois alunos respondeu (discordo), o que corresponde a 6,7% da amostra. Os
dados indicam um equilibrio de opinido entre aquelas que na generalidade concordam e
aqueles que ndo detém uma opinido formada sobre a questdo colocada. Tabela 21 - Q13.
Tabela 21 - Q13
Q13 - Frequéncias

Q13 Contagem % %
Total Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 16 53.3% 60.0%
Concordo 10 33.3% 93.3%
Concordo totalmente 2 6.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Tendo por base o terceiro grupo de questdes, procuramos saber qual a correlagéo
existente entre a questdo Q9 - “Os materiais, nomeadamente a sua escolha deve ser
feita em consonancia com determinados parametros ambientais, beneficiando a
utilizacdo de materiais reciclaveis, com baixo impacto ambiental durante o ciclo de
vida dos mesmos?” e a questdo Q12 - “ Sera que a madeira com a classificacdo de
primeira categoria deve conter as seguintes caracteristicas: cor natural, limpa em
ambas as faces, seca, sem nos, corretamente serrada, arestas e esquinas em esquadria,
isenta de defeitos, sem furos de larvas, sem manchas, sem rachaduras, fibras, revessas,
apodrecimento, secagem irregular, abaulamentos e arqueadura?”. Para determinar a
correlagéo entre estas duas variaveis, recorremos a matriz de correlagdo nao paramétrica
de “Pearson”, onde foi possivel apurar os seguintes resultados: para Q9 o valor de
p=0.669>0.005, obtendo-se uma correlacéo pouco significativa, sendo que o valor de R
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de Pearson corresponde ao valor de 0.081, ou seja, proximo de 0, considerada uma
correlacdo fraca de Q9 com Q12, expresso na Tabela 27. Por outro lado, efetuamos a
correlacdo entre a questdo Q10 - “O equilibrio bioclimatico respeita a capacidade de
equilibrio entre as necessidades de conforto do homem e os agentes climaticos, assente
no aproveitamento adequado de energia e tendo por base as esta¢cbes do ano, no
inverno o aquecimento e no verdo o arrefecimento com vista ao equilibrio e conforto
térmico da infraestrutura nautico desportiva?” ¢ a questdo Q12 - “ Serd que a madeira
com a classificacdo de primeira categoria deve conter as seguintes caracteristicas: cor
natural, limpa em ambas as faces, seca, sem nds, corretamente serrada, arestas e
esquinas em esquadria, isenta de defeitos, sem furos de larvas, sem manchas, sem
rachaduras, fibras, revessas, apodrecimento, secagem irregular, abaulamentos e
arqueadura?”. Para Q10 o valor de p=0.125>0.005, obtendo-se uma correlagcdo pouco
significativa, sendo que o valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.287, ou seja,
afastada de 0, considerada uma correlacdo bastante forte entre Q10 e Q12
respetivamente, expresso na Tabela 27 e gréfico 3 de Correlacéo.
Tabela 27: Matriz de correlagdes Q9 com Q13

Q9 Q10 Q11 Q12 Q13
Q9 R de Pearson —_—
p-value —
Q10 R de Pearson
p-value
an R de Pearson —
p-value _
Q12 R de Pearson 0.479 —
p-value 0.007 —
Qi3 R de Pearson -0.029 -0.060 0.138 0.149 —
p-value 0.880 0.755 0.467 0.431 —_

Fonte: Jamovi (2023)

Gréfico 3: Matriz de correlacdes Q9 com Q13
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Fonte: Jamovi (2023)
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F4 - DESAFIOS FUTURQOS

Questdo Q14 - “No contexto atual, reconhece-se a importancia de instrumentos
na componente de sustentabilidade tanto a nivel ambiental como a nivel social, ja que
estes garantem a qualidade de vida e promovem o equilibrio dindmico das sociedades”,
20,00% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente), cerca de 53,3% respondeu
(concordo), 20,0% n&o manifestaram ter opinido, respondendo (ndo concordo nem
discordo), e apenas 6,7% responderam (discordo). Em face dos resultados obtidos,
verifica-se que a maioria dos alunos tem uma opinido favoravel quando questionados
sobre a importancia de instrumentos na componente de sustentabilidade tanto a nivel
ambiental como a nivel social, ja que estes garantem a qualidade de vida e promovem o
equilibrio dindmico das sociedades. Tabela 22 - Q14.

Tabela 22 - Q14

Q14 - Frequéncias
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Q14 Contagem % %
Total Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 6 20.0% 26.7%
Concordo 16 53.3% 80.0%
Concordo totalmente 6 20.0% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q15 - “Numa era de grande mutacdo de habitos de consumo, de
informac&o e consciéncias, fruto da tecnologia digital e de crises pandémicas atuais, a
humanidade reclama por novas solucOes, face a estas preocupacdes, cada vez mais
surge a necessidade de se pensar e repensar 0s espacos edificaveis e 0s seus canones,
como modelos sustentaveis de construcdo, preservando o meio natural onde se
inserem?”, 16,7% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente), cerca de 43,3%
respondeu (concordo), 33.3% ndo detém opinido e respondeu (ndo concordo, nem
discordo), e apenas dois alunos respondeu (discordo), o que corresponde a 6,7% da
amostra. Os dados indicam que a generalidade dos alunos é de opinido concordante
relativamente ha questdo colocada. Tabela 23 - Q15.

Tabela 23 - Q15
Q15 - Frequéncias

Q15 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 10 33.3% 40.0%
Concordo 13 43.3% 83.3%
Concordo totalmente 5 16.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q16 - “Sera que no futuro havera uma maior consciencializacdo e

formagdo das populagées, no fomento de praticas sustentaveis”, 16,7% dos inquiridos
respondeu (concordo totalmente), cerca de 33,3% respondeu (concordo), 6.7% ndao
detém opinido e respondeu (ndo concordo, nem discordo), e cerca de seis alunos tiveram
opinido de discordancia, o que corresponde a 20,0% da amostra. Os dados indicam que
a mais de 50% dos alunos € de opinido concordante relativamente ha questdo colocada.
Tabela 24 - Q16.
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Tabela 24 - Q16
Q16 - Frequéncias

Q16 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 10 33.3% 40.0%
Concordo 13 43.3% 83.3%
Concordo totalmente 5 16.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q17 - “Os recursos naturais no planeta (ar, agua, terra, flora, fauna e
habitats) sdo finitos, e como tal, devem ser preservados em beneficio das novas
geragoes, mediante a estruturagdo de adequados métodos de planificagdo territorial?”,
43,3% dos inquiridos respondeu (concordo totalmente), cerca de 50,0% respondeu
apenas (concordo), 3.3% nao detém opinido e respondeu (ndo concordo, nem discordo),
e apenas um aluno teve uma opinido discordante, o que corresponde a 3,3% da amostra.
Os dados indicam que a generalidade dos alunos detém uma opinido formada sobre a
questdo colocada. Tabela 25 - Q17.

Tabela 25 - Q17

Q17 - Frequéncias

Q17 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 1 3.3% 3.3%
Nao concordo nem discordo 1 3.3% 6.7%
Concordo 15 50.0% 56.7%
Concordo totalmente 13 43.3% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Questdo Q18 - “Deve-se adotar na arquitetura dita desportiva de praticas
sustentaveis e ndo nocivas para 0s ecossistemas, quer através dos seus modelos
construtivos, quer na escolha de materiais naturais, vernaculares, quer em sistemas
alternativos de producédo de energia?”, 36,7% dos inquiridos respondeu (concordo
totalmente), cerca de 30,0% respondeu (concordo), 26.7% ndo detém opinido e
respondeu (ndo concordo, nem discordo), e apenas dois alunos teve uma opinido
discordante, o que corresponde a 6,7% da amostra. Os dados indicam que a
generalidade dos alunos detém uma opinido positiva sobre a questdo colocada. Tabela
26 - Q18.

Tabela 26 - Q18
Q18 - Frequéncias

Q18 Contagem % %
Total | Cumulativo
Discordo 2 6.7% 6.7%
Nao concordo nem discordo 8 26.7% 33.3%
Concordo 9 30.0% 63.3%
Concordo totalmente 11 36.7% 100.0%

Fonte: Jamovi (2023)

Tendo por base as respostas expressas em F4, procuramos saber qual a

correlagdo existente entre a questdo Q14 -

“No contexto atual, reconhece-se a

importancia de instrumentos na componente de sustentabilidade tanto a nivel ambiental
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como a nivel social, ja que estes garantem a qualidade de vida e promovem o equilibrio
dindmico das sociedades” e Q17 - “Os recursos naturais no planeta (ar, agua, terra,
flora, fauna e habitats) séo finitos, e como tal, devem ser preservados em beneficio das
novas geracbes, mediante a estruturacdo de adequados meétodos de planificacdo
territorial”. Recorremos a matriz de correlacdo ndo paramétrica de “Pearson”, onde foi
possivel apurar os seguintes resultados: para Q14 o valor de p=0.002<0.005, correlacao
bastante significativa, ja o valor de R de Pearson corresponde ao valor de 0.552, ou
seja, afastada de O, considerada uma correlacdo forte de Q14 com Q17, Tabela 27 e
grafico 4.

Tabela 27: Matriz de correlagdes Q14 com Q18

Ql4 Q15 Qis Q17 Qis

Q14 R de Pearson —

p-value —

o]
o

R de Pearson 0.4
p-value

R de Pearson

jo]
o

p-value

R de Pearson

o

p-value

18 R de Pearson 0457 0.311 0.419 —

o)

p-value

Fonte: Jamovi (2023)
Gréfico 4: Matriz de correlagdes Q14 com Q18
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Fonte: Jamovi (2023)

Apds uma analise acerca de as frequéncias das repostas as afirmacdes
apresentadas (itens sugeridos para medir as variaveis deste estudo). No que diz respeito
a medida de tendéncia central verificou-se que para todas variaveis deste estudo, a
média ronda valor médio de 3 (ndo concordo nem discordo) e a mediana rodam valor
médio de 4 (concordo). Em relacdo a moda o valor mais frequente é 4 (concordo). Os
valores minimos observados estdo entre 2 (discordo) e 5 (concordo totalmente). As
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informagfes mostram também que a amostra tem alguns extremos entre os valores
maximos e minimos, o que justifica um certo grau de dispersdo entre os dados. As
estatisticas descritivas das varidveis deste estudo estdo sumariamente apresentadas na
Tabela 28.

Tabela 28 — Estatistica Descritiva (F1, F2, F3, F4)

| N ‘ Mean | Median ‘ Mods | Standar | Min. ‘ Max. |
Desviation
a1 30 3.83 2.00 3.00 2 5
F1 Q2 30 3.83 4,00 4,00 2 5
Q3 30 4,00 4,00 4,00 2 5
Q4 30 377 4.00 3.00 3 5
Qs 30 3,80 4,00 4,00 2 5
F2 6 30 3.87 200 3.00 3 5
Q7 30 3.60 4,00 400 3 5
Qe 30 3.77 4,00 3.00 3 5
as 30 4.20 4.00 4.00 3 5
Q1o 30 3.73 4,00 4,00 2 5
F3 Q11 30 3.60 4,00 3.00¢ 3 5
Q12 30 3.63 4,00 3.00 2 5
Q13 30 3.40 3.00 3.00 2 5
Q14 30 3.57 4,00 4.00 2 5
Q1s 30 3.70 4.00 4,00 2 5
F4 Q16 30 3.93 4,00 5.00 2 5
Q17 30 433 2,00 4,00 2 5
Qis 30 3.97 4,00 5.00 2 5

Fonte: Jamovi (2023)

F1 - Canones & 0s espacos € as infraestruturas nauticas e desportivas;

F2 - Vetores de sustentabilidade & os espacos e as infraestruturas nauticas e
desportivas;

F3 - Os materiais & 0s espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas;

F4 - Desafios Futuros.

Analise de fiabilidade e de consisténcia interna (Alfa de Cronbach):

Em estatistica ou em pesquisas cientificas a consisténcia interna é uma forma de
medir a correlagdo entre diferentes itens do mesmo teste. Ela avalia se os diversos itens
que se propde medir o mesmo construto produzem resultados semelhantes. A
consisténcia interna é geralmente medida através do Coeficiente de Alfa de Cronbach,
calculado ao se parear correlagdes entre os itens. Segundo Almeida, Santos e Costa
(2010) este coeficiente foi descrito em 1951 pelo psiclogo norte americano Lee Joseph
Cronbach, e refere-se a um método para determinar a confiabilidade de testes
educacionais e psicologicos. Isso permitiu novas interpretacbes do indice de
confiabilidade. Pode dizer-se que o Alfa de Cronbach é a média das correlagdes dos
itens que fazem parte de um instrumento (Almeida et al., 2010). O indice de
consisténcia interna varia entre 0 e 1. Por norma espera-se um grau de consisténcia de
a> 0,7 para que a fiabilidade seja aceitavel, tomou-se como referéncia o valor critico
proposto por Nunnally (1978). No caso de se observar valores na ordem de 0,8 e 0,9
indica um elevado grau de aceitacdo. Valores na ordem dos 0.50 aceita-se, contudo se
inferior a 0,21 significa fraca consisténcia, por sua vez ndo sdo aceites. Em sintese pode
verificar-se na tabela seguinte o grau de consisténcia interna dos itens de Likert
propostos para medir as variaveis deste estudo tem o valor de 0,498 o que significa um
grau de fiabilidade que se aceita, Tabela 29.
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Tabela 29 — Coeficiente de Alpha Cronbach's (F1, F2, F3, F4)
Estatisticas de Confiabilidade de escala

Média Desvio ade ® de
padrao | Cronbach | McDonald
Escala 3.48 0.314 0.498 0.595

Fonte: Jamovi (2023)
CONCLUSOES

Esta investigacdo teve como objetivo obter junto dos alunos do curso de Gestéo
do Desporto da Universidade Autonoma de Lisboa, a sua sensibilidade sobre a
importancia dos paradigmas candnicos de apoio aos espacos e infraestruturas nauticas e
desportivas, numa perspetiva multidimensional, com particular foco sobre os canones;
vetores de sustentabilidade, materiais, construcéo, dos espacos e infraestruturas nauticas
e desportivas e um pensamento futuro. Como fatores de analise destacam-se: canones &
0s espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas; vetores de sustentabilidade & os
espacos e as infraestruturas nauticas e desportivas; 0s materiais e 0S espagos € as
infraestruturas nauticas e desportivas e os desafios futuros. De uma forma mais
sintetizada, para cada um dos grupos de questbes levantadas, F1, F2, F3 e F4,
obtiveram-se um combinado de respostas individualizadas, sobre as quais é possivel
tecer as seguintes conclus@es: Do global dos trinta inquiridos ao conjunto de perguntas
realizadas na varidvel F1, conclui-se que em trinta respostas, vinte e nove responderam
(discordo - 70,0%) ou responderam (ndo concordo nem discordo - 26,7%). Deste modo,
os dados dizem-nos que a globalidade dos alunos, ndo tém uma opinido formada sobre o
tema versado em F1 - Canones & 0s espagos e as infraestruturas nauticas e desportivas.
Ou seja, ndo se sentem confortaveis como o tema, ou desconhecem quase por completo
0 seu conceito. Relativamente as conclusGes obtidas em F2, conclui-se que a
globalidade dos alunos respondeu (concordo totalmente - 13,3%) ou respondeu
(concordo - 80,0%) demonstrado sensibilidade e concordancia na maioria dos inquiridos
sobre o tema versado em F2. Sobre os materiais & 0s espacos e as infraestruturas
nauticas e desportivas, definido como F3, concluiu-se que um aluno respondeu
(concordo totalmente - 3,3%) e cerca de 83,3% responderam (concordo). Que nos apraz
referir que a maioria dos alunos (26), ttm uma opinido favoravel sobre o tema. No que
respeita as conclusdes obtidas em F4 - “Desafios Futuros”, a globalidade dos trinta
inquiridos, conclui-se que no computo das perguntas efetuadas, a maioria (29) tiveram
uma resposta de concordancia, havendo apenas um aluno que respondeu (discordo). Em
suma, podemos dizer que “paradigmas canodnicos de apoio aos espacos e
infraestruturas nauticas e desportivas”, se assumem como elementos importantes,
sustentaveis, potenciadores no auxilio ao dimensionamento de novas infraestruturas
nauticas e desportivas.
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Resumo

O objetivo € a analisar como o plano de venda influencia a satisfacdo dos membros em centros de fitness
(CF). A amostra foi composta por 115 membros de um CF, a anélise dos dados foi realizada através do SPSS
versdo 28.0 e no tratamento estatistico realizou-se a regressao linear simples. Os resultados indicaram uma
boa consisténcia interna (0=0.83) e a percecdo do plano de venda explica a satisfagdo dos membros ao plano
de venda e aos servicos oferecidos (R>=>0.14, em todos os itens). Assim, os resultados sugerem que a
percecdo da fase de resolucdo explica 62% (R?=0.62) a satisfacdo do membro com o fecho da primeira
venda. E, que a satisfagdo do membro com o preco apresentado explica 91% (R?=0.91) da satisfagdo do
membro com os servigos oferecidos. Os gestores devem apostar na formacdo dos seus vendedores
fortalecendo as relagGes entre os vendedores e membros dos CF.

Palavras-chave: Centros de fitness, Marketing, Vendas, Servicos de fitness, Satisfacéo geral.

Abstract

The aim was to analyse how the sales plan influences member satisfaction in fitness centres (FC). The
sample consisted of 115 members of a FC, the data was analysed using SPSS version 28.0 and simple linear
regression was used for the statistical treatment. The results showed good internal consistency (0«=0.83) and
the perception of the sales plan explains the satisfaction of the members with the sales plan and the services
offered (R2=>0.14 for all items). Thus, the results suggest that the perception of the resolution phase
explains 62% (R*=0.62) of member satisfaction with closing the first sale. And that member satisfaction with
the price offered explains 91% (R?=0.91) of member satisfaction with the services offered. Managers should
focus on training their salespeople, strengthening relationships between salespeople and CF members.
Keywords: Fitness centres, Marketing, Sales, Fitness services, General satisfaction.

Resumen

El objetivo era analizar como influye el plan de ventas en la satisfaccion de los miembros de los centros
fitness (CF). La muestra consistio en 115 miembros de un centro de fitness. Los datos se analizaron con el
programa SPSS version 28.0 y se utilizé la regresion lineal simple para el tratamiento estadistico. Los
resultados mostraron una buena consistencia interna (a=0.83) y la percepcion del plan de ventas explica la
satisfaccion de los miembros con el plan de ventas y los servicios ofrecidos (R2=>0.14 para todos los items).
Asi, los resultados sugieren que la percepcion de la fase de resolucion explica el 62% (R2=0.62) de la
satisfaccion de los miembros con el cierre de la primera venta. Y que la satisfaccion de los miembros con el
precio ofrecido explica el 91% (R2=0.91) de la satisfaccion de los miembros con los servicios ofrecidos. Los
gestores deberian centrarse en la formacion de sus vendedores reforzando las relaciones entre éstos y los
miembros del CF.

Palabras clave: Centros fitness, Marketing, Ventas, Servicios fitness, Satisfaccion general.
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@
1. Introducéao

A industria do fitness, a nivel mundial, registou um crescimento de 4% nos ultimos dois anos, com
184 milhdes de membros, 205 000 centros de fitness (CF) e €81,7 mil milhdes de receitas anuais
(IHRSA, 2022). Em 2022, a industria europeia do fitness registou €28 mil milhdes de receitas, 63
mil CF, 68 milhGes de membros e uma taxa de penetracdo de 8% (EuropeActive, 2023). Em
Portugal, ap6s o impacto do Covid 19, verificou-se a retoma da inddstria. O nimero de CF
aumentou 10%, de 800 para 880 clubes. O nimero de membros aumentou 49%, atingindo o nimero
mais elevado desde 2019, para 691 656 membros. As receitas anuais aumentaram 39%, passaram de
€165 364 mil para €229 218 mil. A taxa de penetracdo aumentou 2 pontos percentuais, de 5% para
7% (Pedragosa et al., 2023b).

A atividade fisica é designada como um comportamento de saude em que a sua pratica regular esta
ligada a prevencdo de doencgas, beneficios fisicos e psicoldgicos. A prética regular da atividade
fisica foi implantada em Portugal a partir dos anos 80 (Santos & Correia, 2011). Os CF estdo
ligados a procura da harmonia de bem-estar fisico e psicoldgico pelas pessoas que anseiam um
corpo mais saudavel e belo (Goncgalves & Diniz, 2015). Desta forma os CF vao ao encontro destas
tendéncias de aumento da procura de bem-estar, que se constatam nos ultimos anos, e desenvolvem
uma diversidade de servicos a favor da satisfacdo dos membros (Pedragosa et al., 2023b). No
entanto, para satisfazer os anseios dos membros, os CF devem proporcionar uma variedade de
servigos unindo definitivamente na intencdo da oferta e da procura e levanto sempre em
consideracdo as condutas proprias de cada individuo. Os CF para além da oferta de diferentes
modelos de negocio (p.e., estudios de treino personalizado e boutiques de fitness) aliam uma
pandplia de servicos fisicos, hibridos e tecnoldgicos [e.g., aulas virtuais, wearable fitness
technology (WFT) e ondemand] de forma a corresponder as necessidades dos membros (Pedragosa,
2021a). Assim, o aumento da procura de um estilo de vida saudavel, fez com que os CF repensem
sobre os seus servicos, de forma a torna-los mais eficazes e atrativos, para futuros clientes e atuais
membros.

A industria tem procurado nutrir um compromisso com os membros e desta forma a satisfacdo dos
mesmos é crucial para a sua fidelizacdo e para a sustentabilidade financeira dos CF (Avourdiadou,
& Theodorakis, 2014). Os CF utilizam comunicacdo externa (i.e., estratégias de comunicacdo de
marketing) e vérias técnicas para atrair (i.e., pull, outbound e inbound) os clientes ao CF (Kim,
2021). Neste sentido, torna-se necessario a adaptacdo de técnicas que concedam aos CF
diferenciacdo no atendimento, de maneira a manter os membros ja existentes garantindo-lhes
satisfacdo para com os servicos e ainda conquistar futuros clientes, que entram diariamente nos CF.
O plano de venda néo se limita apenas a uma negociacdo de curto prazo e na satisfacdo do cliente
por meio de um pedido. E preciso que as etapas do plano de venda sejam executadas com precisio,
pois o sucesso desse plano dependera unicamente de cada fase (Pedragosa, 2006). O plano de venda
é amplo e, por isso, depende da orientacdo do marketing, a area funcional do marketing trabalhar
em conjunto com a area funcional das vendas (i.e., comerciais) (Cornrad, 2008). Nos diferentes
modelos de negocios e de acordo com a estrutura organizacional os CF podem ter uma area
funcional propria ou devido a importancia deste plano subcontratam empresas especialistas em
vendas para a gestdo desta area funcional, crucial para os CF (Pedragosa, 2021b). De referir que a
taxa de retencdo média em geral nos CF é baixa e ronda 0s 25% para 0 ano de 2022 (Pedragosa et
al., 2023b).

A gestdo dos CF deve focar-se na venda, de modo a criar situacBes favoraveis e dindmicas,
percebendo que a venda € uma ferramenta importante que pode contribuir ou ndo na satisfacdo dos
membros devido as expectativas geradas antes da utilizagdo do servico (Robinson, 2006; Pedragosa
et al., 2023c). Dos varios estudos que se preocupam em estudar as varidveis que impactam
positivamente na satisfacdo dos membros, em CF, verifica-se uma lacuna de estudos que se
preocupem em analisar como a area funcional das vendas influencia a satisfacdo dos membros
(Pedragosa et al., 2015). Nesse contexto, o objetivo geral da presente investigacdo é compreender
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como o plano de venda contribui para a satisfagdo dos membros. No seguimento, foram delineados
0s seguintes objetivos especificos: compreender se 0s membros tém percecdo das diferentes fases
do plano de venda; se a percecdo do plano de venda influencia a satisfacdo dos membros com o
plano de venda; e, verificar se a satisfacdo dos membros com o plano de venda influencia a
satisfacdo geral com os servigos oferecidos pelo CF.

2. Quadro tedrico
2.1. Marketing do fitness e 0 Marketing-Mix

O marketing ¢ uma atividade humana dirigida para a satisfacdo das necessidades das pessoas
atraves de um plano de troca (Correia et al., 2006). Por sua vez, Lendrevie et al. (2015) na mesma
linha de pensamento acrescenta que, 0 marketing é o conjunto de métodos e meios de que uma
organizacdo dispBe para comunicar com o seu publico-alvo. A gestdo do marketing é compreendida
como o plano de anélise, planeamento, implementacdo e controlo de programas que visam criar e
manter relacdes de troca com o publico-alvo (Fetchko et al., 2013). Na gestdo dos CF a relacéo
matua entre a organizacdo e os stakeholders (i.e, clientes, fornecedores, concorréncia, entre outros)
é fundamental (Pedragosa et al., 2023a). Por um lado, é importante a adaptacdo da organizacdo ao
mercado, sendo determinante a realizacdo de um estudo prévio com o objetivo de compreender
quais as verdadeiras necessidades das pessoas e, por outro lado, levar as pessoas a experimentar o
fitness e a transformar as suas necessidades em prazer, bem-estar e harmonia, havendo um plano de
livre troca matuo com o CF (Gongalves & Diniz, 2015).

O composto de marketing conhecido também como marketing-mix foi definido por Kotler (1998)
como o conjunto de ferramentas usadas pela organizagdo para atingir seus objetivos de marketing
no mercado-alvo. Para McCarthy et al. (1979) o mercado corresponde a um determinado grupo de
pessoas no qual a empresa ndo pode ficar indiferente a percecdo das pessoas. O composto
mercadoldgico foi formulado por McCarthy et al. (1979) no livro “Basic Marketing” e o mesmo
esta dividido em quatro elementos (marketing-mix):

1. Product (produto/servico): o produto/servico é algo que é oferecido num mercado para analisar,
adquirir ou consumir de forma a satisfazer uma necessidade ou desejo das pessoas (i.e., aulas
de grupo, treino personalizado, entre outros).

2. Price (Preco): o preco contribui para a atribuicdo de um valor ao produto/servico € a troca de
esforco por parte da organizagdo por meio de aplicacdo de recursos, capital e mao-de-obra dos
produtos/servicos comercializados. O preco é o Unico elemento do marketing-mix que gera
receitas e tambeém o mais flexivel por ter a facilidade de ser alterado com rapidez.

3. Place (local/distribuicdo): O local onde o produto/servigo é consumido pelo cliente (i.e., no
centro de fitness, aulas virtuais, ondemand, entre outros).

4. Promotion (comunicagdo): a comunicacdo € um conjunto de acdes (i.e, publicidade, promocéo,
venda, entre outros) que esta ligado a determinado produto/servi¢o de forma a emitir um sinal
no mercado ao publico-alvo ao qual as pessoas ndo podem ficar indiferentes.

2.2. Comunicacao, forca das vendas e a venda pessoal

A comunicacdo € um elemento fundamental na missdo geral do marketing e representa um fator
decisivo para o sucesso de qualquer organizacdo. E através da comunicagio que as organizacdes
emitem mensagens ao seu publico-alvo adotando estratégias persuasivas com objetivo de induzir a
uma atitude de compra ou de referéncia (Fetchko et al., 2013). A composicdo dos elementos de
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comunicacgdo é definida com as seguintes ferramentas: publicidade; promocdo; forga das vendas;
venda pessoal; relagdes-publicas; marketing direto.

A forca de vendas representa uma das opcBes de comunicacdo e estd intimamente ligada a venda
pessoal. Num mercado competitivo em que as organizagdes oferecem produtos/servigos similares, a
forca das vendas compde a linha de frente com a uma equipa de vendedores na conquista de novos
clientes, e a venda pessoal atua no momento face-to-face com o cliente onde o resultado depende
muito da atuacdo do vendedor (Conrad, 2008). A forca das vendas é formada por conjunto de
pessoas que tém um objetivo principal vender produtos/servicos por meio do contato direto com
potenciais clientes. Desta forma, a distincdo dos negocios e o seu sucesso depende da atitude e da
aptiddo da forca das vendas e sua gestdo. Tendo em conta que o marketing é estratégico, ou seja,
define a estratéegia dos componentes de negdcio: produto/servico; preco; distribuicdo; e
comunicacéo; - a forca de vendas é tatico no sentido de traduzir e realizar no terreno a estratégia
tracada pelo marketing (Cataldo & Penim, 2008).

Os objetivos da forca de vendas podem ser quantitativos e qualitativos. Os objetivos quantitativos
sd80 mensuréveis, sendo 0s mais recorrentes na avaliacdo e na remuneracdo dos vendedores. No
entanto, o indicador mais comum e frequentemente utilizado é o volume de vendas. Os objetivos
qualitativos envolvem fatores subjetivos como o nivel de satisfacdo do cliente, a simpatia do
vendedor e a competéncia do vendedor. O gestor da forca de vendas deve certificar-se de que 0s
objetivos que foram definidos estdo a ter resultados pretendidos e que 0s mesmos estejam a ser
definidos de modo antecipado e claro para todos (Lytle, 2003).

Na gestdo da forca das vendas existem varios aspetos que influenciam a eficiéncia e eficacia da
venda pessoal, nomeadamente: recrutamento e selecdo; remuneracdo; formacdo; supervisao;
motivacao e avaliagédo; controlo das vendas (Soares & Cardoso, 2023).

A venda pessoal pode ser executada por uma forga de venda que pode, em alguns casos, limitar-se a
uma s pessoa, mas que pode também ser constituida por varios vendedores. A eficacia da forca de
vendas exerce um papel fundamental no sucesso ou insucesso comercial de uma organizacdo, a
melhor estratégia de marketing, arrisca-se a falhar se ndo for apoiada, por vendedores competentes,
motivados e experientes (Soares & Cardoso, 2023).

A longo dos anos o plano de venda foi identificado como um plano aleatério e ndo estruturado,
recentemente entende-se como um plano que é ensinado, aprendido e praticado (Mosca et al.,
2010). O plano de venda transformou-se num plano de relacionamento com os clientes onde a base
desse relacionamento continuo é a confianca estabelecida por parte do cliente ao vendedor. Segundo
Kotler e Keller (2006) a fungédo do vendedor atual compreende diagnosticar o problema do cliente
propondo uma solucdo que satisfaca as suas necessidades, ao mesmo tempo que 0s vendedores
precisam de ter objetivos especificos e metas a atingir.

O plano de venda é composto por um conjunto de fases em que a compreensdo e excelente
execucdo permitirdo gerar riqueza para ambas as partes: vendedor e cliente. Nesse contexto
Pedragosa (2006) identificou 7 fases do plano de venda:

1. Atracédo

Consiste em atrair a atencdo do cliente, conquistar 0 seu universo, baseia-se no primeiro contacto
entre 0 vendedor e o cliente. Esta fase abrange seis categorias que sdo indispensaveis para uma boa
venda: saudacOes; agradecimento; apresentacdo (nome proprio, funcdo, empresa que representa);
definigc&o do objetivo da entrevista; fixacdo da respetiva duracdo; explicacdo da vocacdo do CF que
representa. No entanto, é importante que vendedores tenham em atenc&o que o objetivo principal ao
entrar em contato com o cliente € eliminar todo e qualquer receio oferecendo condigdes para sua
descontracéo.
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2. ldentificagdo

Esse € o momento em que o vendedor conhece melhor o cliente através de informacdes que tera do
proprio cliente, pontos em comum que néo estdo relacionados com a venda (e.g., onde mora, como
chegou até ao CF, etc.). O vendedor deve conhecer o plano de motivacdo de cada cliente e 0 seu
comportamento face a compra para apresentar a solugdo mais adaptada a cada cliente. A
identificacdo realiza-se de forma igual nos dois sentidos, de vendedor para cliente e vice-versa. O
cliente deve poder compreender quem € o vendedor, dando uma abertura vantajosa para aceitagcdo
da oferta comercial.

3. Demonstracdo

Compreende em apresentar de forma atraente o CF, com os seu produtos e servi¢os, com objetivo
de despertar o interesse no cliente, ou seja, baseia-se na valorizacdo do CF, em funcdo das
expetativas do cliente. Nesta altura que o vendedor deve dar vida e valor a oferta apresentada ao
cliente (i.e., visita ao CF).

4. Oferta

Ap6s o vendedor fazer uma boa identificacdo das necessidades do cliente, esta preparado para
apresentar a melhor oferta, essa fase € a criacdo do vendedor, realizada a partir da situacao de cada
cliente anotada durante a identificacio. E importante notar que quanto mais a oferta se centrar as
necessidades do cliente mais favoraveis seréo os resultados do ato de venda. Na maioria das vendas,
a oferta escrita da solugcdo comercial permite uma taxa de sucesso relativamente superior quando
comparada com a oralidade, permitindo ao cliente um encontro com os contornos do seu sonho.

5. Economia

Quando o vendedor se depara com a tarefa de apresentar o valor monetario necessario para o cliente
usufruir do CF, os papeis de poder tendem a alterar-se, o cliente adquire o poder de decisdo. A
apresentacdo do preco tem de tomar em linha de conta com o valor econémico e psicolégico do
cliente, sendo necessario a adaptacdo de varios métodos e instrumentos para apresentacdo do preco
(e.g., comparacdo com uma despesa diaria, amortizacao, etc.).

6. Resolucédo

Toda a entrevista de venda tem apenas um objetivo, levar o comprador a aceitar a oferta que lhe foi
apresentada. O fecho da venda compreende a efetivacdo da venda utilizando os métodos de fecho
direto, encerramento da negociacdo por meio de solicitacdo direta ao cliente, a formacdo de
barreiras induzindo o cliente a responder sim a todas as perguntas de forma a fechar a venda e as
ofertas especiais que motivam a compra. Certas vendas requerem varios encontros, porque a
solucdo pode ser complexa, enquanto outras se processam de uma forma mais rapida e acessivel
(e.g., venda para vérios elementos de uma familia ou venda a uma pessoa). Porém para a conclusdo
com maior probabilidade de sucesso deve-se estar atento em alguns sinais, tais como, o cliente
revelar muito interesse em pormenores, pedir a opinido de terceiros e mostrar crescente bom humor
(i.e., euforia caracteristica que antecede a compra).

7. Acompanhamento

Esta etapa do plano de venda muitas das vezes é esquecida, mas trata-se da constru¢do de uma
relacdo de confianca ao longo prazo, é importante por duas razdes, por um lado conservar um
cliente custa menos do que conquistar um novo, por outro, um cliente feliz e confiante é um cliente
fiel e afeicoado, garantia de mais vendas no futuro (Soares & Cardoso, 2023). E crucial manter
contacto com 0s membros apds a venda, isto porque podem ocorrer novas negociacgdes, referéncias
positivas, satisfacdo continua e a fidelizacdo (Garcia-Fernandez et al., 2016; Pedragosa & Correia,
2009)
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2.3. Satisfacdo dos membros

A satisfacdo do consumidor tem sido um conceito crucial de investigagdo no ambito dos
comportamentos de consumo em marketing do desporto (Pedragosa et al., 2023a). A satisfacdo é
gerada por uma sensacdo de prazer ou desilusdo face ao resultado do desempenho percebido do
produto ou servico, face as expetativas do cliente que foram criadas em experiéncias anteriores ou
através da comunicacdo (e.g., referéncias positivas) Kotler (2000). A satisfacdo dos consumidores
tem sido um fator de real importancia na investigacdo no que concerne ao comportamento de
consumo, tem sido reconhecido como elemento-chave para os gestores que gerem CF. Tal realidade
é baseada em estudos que demonstram resultados positivos na rentabilidade do CF quando os
membros estdo satisfeitos (Pedragosa & Correia, 2009). Dessa forma alcancar a satisfagdo dos
membros tem sido uma preocupacdo primordial das organizacfes desportivas que prestam servicos
relacionados com o fitness. Basicamente a definicdo de satisfagdo é compreendida como a néo
confirmacdo do modelo das expetativas definido por Oliver (1980), que vé a satisfacdo como um
resultado da expetativa de pré-compra que cria um standard de referéncia quando comparado com a
performance do servico percebido. Quando a performance do servico percebido é elevada,
comparada com o servi¢o standard, o resultado gera a satisfacdo, caso contrario se a performance
for baixa resulta em insatisfacao.

Existem duas abordagens distintas e interligadas para avaliar a satisfacdo, a perspetiva de longo
prazo (satisfacdo geral) e de curto prazo (satisfacdo por atributo do servi¢o), em ambos existem
varias varidveis antecedentes da satisfacdo (e.g., emoc0es, expetativas, qualidade, valor percebido,
etc.) (Garcia-Fernandez et al., 2016; Pedragosa et al., 2015). Dessa forma, avaliacdo da satisfacéo
pode ser realizada com uma medida especifica de transacdo ou como uma medida geral (Pedragosa
& Correia, 2009; Pedragosa, 2021b). No caso especifico da transacdo, a satisfacdo esta relacionada
com o Unico e especifico encontro com o servico, enquanto a satisfacdo geral refere-se a avaliacdo
cumulativa de todos os encontros entre os membros e o CF, num determinado periodo de tempo
(Pedragosa & Correia, 2009). Por um lado, os gestores podem diariamente avaliar a satisfagdo que
um membro teve com o servico real, apos a sua experiéncia com uma transacao especifica (e.g., sala
de exercicio, aula de grupo, piscina, etc. -, atributo especifico do servico). No entanto, Vvarios
autores sugerem que a satisfacdo geral baseada nas experiéncias cumulativas com o CF tém uma
relacdo mais forte com a fidelizagéo (e.g., futuros comportamentos de compra, boa vontade para
recomendar) que uma simples experiéncia de consumo (Avourdiadou & Theodorakis, 2014;
Ferrand et al., 2010). Assim, a satisfacdo do consumidor é uma questdo fundamental para as
organizacOes desportivas na 6tica que membros satisfeitos tendem a repetir o consumo, experiéncia
que tém impacto positivo e subsequente no lucro econdmico de um CF (Biscaia et al. 2023; Garcia-
Fernandez et al., 2018).

2.4. Hipoteses e modelo concetual

Com base na revisdo da literatura uma gestéo de venda eficaz depende de uma apresentacéo flexivel
e adaptada ao feedback obtido dos potenciais clientes (Pedragosa, 2006). Pedragosa (2006)
identificou 7 fases do plano de venda e que as satisfacbes dos membros dependem de varias
variaveis antecedentes (Pedragosa et al., 2015). Assim, neste contexto, procuramos testar: como a
percecdo dos membros das fases do plano de venda influenciam a satisfacdo dos membros com
essas mesmas fases do plano de venda; e, como a satisfagdo dos membros com as fases do plano de
venda influenciam a satisfacdo geral com os servicos oferecidos pelo CF, sugerindo as seguintes 14
hipébteses:

H1- A percecéo que o cliente tem com a fase da atracdo do plano de venda influencia positivamente
na satisfacdo do cliente com a fase da atracéo;
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H2- A percecdo que o cliente tem com a fase da identificacdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da identificagéo;

H3- A percecdo que o cliente tem com a fase da demonstracdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da demonstragéo;

H4- A percecdo que o cliente tem com a fase da oferta comercial do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da oferta comercial;

H5- A percecdo que o cliente tem com a fase da economia do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da economia;

H6- A percecdo que o cliente tem com a fase da resolucdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfagdo do cliente com a fase da resolucdo do plano de venda;

H7- A percecdo que o cliente tem com a fase do acompanhamento do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo do cliente com a fase do acompanhamento;

H8- A satisfagdo que o cliente tem com a fase da atracdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF;

H9- A satisfacdo que o cliente tem com a fase da identificacdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF;

H10- A satisfacdo que o cliente tem com a fase da demonstracdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF;

H11- A satisfagdo que o cliente tem com a fase da oferta comercial do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF;

H12- A satisfacdo que o cliente tem com a fase da economia do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servigos do CF;

H13- A satisfacdo que o cliente tem com a fase da resolucdo do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF;

H14- A satisfagdo que o cliente tem com a fase do acompanhamento do plano de venda influencia
positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servigos do CF.

Figura 1: Modelo concetual

Percec¢iio do plano de venda Satisfagio do plano de venda
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3. Metodologia
3.1. Amostra

A amostra foi constituida por 115 membros de uma rede de CF localizada na area metropolitana de
Lisboa. Verifica-se uma amostra bem representativa de ambos o0s géneros, sendo o nimero de
mulheres (51.3%) ligeiramente superior ao numero de homens (48.7%). As idades dos inquiridos
variam dos 16 aos maiores de 66 anos. A maioria dos inquiridos (39.1%) esta na faixa etéaria dos 26
— 35 anos, seguido de uma menor percentagem (23.5 %) na faixa etaria dos 16 — 25 anos. Em
relagdo as habilitacOes literarias, verificou-se uma amostra significativa com formacdo superior
(54.8%), como € possivel visualizar na seguinte tabela 1.

Tabela 1: Informag&o socio demogréafica da amostra

Sexo n %o
Masculino 56 48.7
Feminino 59 513

Idade n %
16 — 25 anos 27 235
26 — 35 anos 45 39.1
36 —45 anos 19 16.5
46 — 55 anos 12 10.4
56 — 65 anos 7 6.1
> 66 anos 5 43
Habilita¢des literarias n %
Basico 10 8.7
Secundario 34 29.6
Licenciatura 63 548
Mestrado 7 6.1
Doutoramento 1 0.9

3.2. Instrumento

O questionario foi constituido por duas partes para dar resposta a pergunta de partida e avaliar as
hipbteses sugeridas (Quivy & Campenhoudt, 1998). Foi utilizada uma escala de likert de cinco
pontos considerada uma escala suficiente para o estudo (Jenkins & Taber, 1977). Assim, a 1° parte
foi constituida pelas carateristicas pessoais: género; idade; habilitacOes literarias. A 2 ° parte foi
constituida por questdes relativas a percecdo dos membros das fases do plano de venda (7 itens) e a
sua satisfacdo com a fases do plano de venda (7 itens) (Pedragosa, 2006): atracéo; identificacao;
demonstragdo; oferta comercial; economia; resolucdo; acompanhamento - medido através de uma
escala de likert de 5 pontos (1-muito mau a 5-excelente e 1-nada satisfeito a 5-extremamente
satisfeito, respetivamente).O grau de satisfacdo geral com os servigos oferecidos pelo CF foi
avaliado atraves de 4 itens (Pedragosa et al., 2015): estou plenamente satisfeito com os servicos do
CF; os servicos do CF preenchem sempre as minhas expetativas; as minhas experiéncias com o CF
sdo excelentes; até a data nunca fiquei desapontado com os servi¢os do CF - medido através de uma
escala de likert de 5 pontos (1-nada satisfeito a 5-extremamente satisfeito). A escala da satisfacéo
geral foi escolhida em vez de a satisfagdo com base numa transacdo especifica por ser preferivel na
explicacdo do fendmeno (Avourdiadou & Theodorakis, 2014; Ferrand et al., 2010).
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3.3. Procedimento

Para recolha dos dados recorreu-se a um questionario (google forms) que foi aplicado aos membros
de uma rede CF (Go Fit) com duas instalacfes em Portugal, contudo a recolha dos dados foi feita
em apenas uma das instalagdes (por imposi¢do do CF). Numa 1.2 fase, entrou-se em contacto com o
responsavel da area de vendas do CF e foi agendada uma reunido para apresentacdo do projeto. O
questionario foi aceite e validado pelo responsavel por corresponder aos tramites de venda que é
feito no CF. Os dados foram recolhidos no local, de modo presencial com um tablet e ap6s 0s
membros terem terminado o seu treino, em outubro de 2022.

3.4. Tratamento dos dados

O tratamento dos dados foi conduzido de acordo com o0s objetivos definidos e com técnicas de
estatistica de investigacdo utilizadas para o tratamento das perguntas fechadas através do software
IBM SPSS statistics (v28.0, spss). Segundo Hinkin’s (1995) para que uma amostra seja fidedigna
recomenda-se uma relacdo de itemxresposta de 1x4 a 1x10, o0 que permite que a nossa amostra que
varia de 72 (18x4) a 180 (18x10) respostas seja fidedigna para andlise, 115 respostas. Inicialmente
no estudo em causa, a consisténcia interna do questionario foi avaliada pelo alfa de cronbach
considerando-se um valor superior a 0.70 como boa consisténcia interna (Maréco, 2014; Hill &
Hill, 2005). Em seguida procedeu-se a regressao linear simples para validar as hipdteses e, como
tal, verificou-se a correlacdo de Pearson, o teste de Durbin-Watson e para as significancias
considerou-se que séo significativos valores abaixo de 0.05 (p<0.05) (Maroco, 2014).

4. Resultados

Verificou-se a fiabilidade fatorial da dimenséo da satisfacdo geral com 4 itens e, de acordo com a
tabela 2, podemos verificar que a escala apresenta uma boa consisténcia interna dos seus itens
(0=0.83), o que permite confirmar a sua fiabilidade.

Tabela 2: Alfa de cronbach do estudo e sua escala e subescalas

Desvio Alfa de

Media
Satisfaciio com os servicos oferecidos pelo CF padrio Cronbach
o)
(Dp) (o)
Estou plenamente satisfeito com os servigos do CF 3.62 0.71 0.82
Os servigos do CF preenchem sempre as minhas expetativas 3.63 0.74 0.79
As minhas experiéncias com o CF sdo excelentes 3.14 037 0.85
Até a data nunca fiquei desapontado com os servicos do CF 313 0.41 0.87

Pode-se entdo confrontar os resultados com as hipéteses explicativas propostas para o estudo. Em
relacdo a hipotese 1 a percecdo que o cliente tem com a fase da atracdo do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da atragdo (H1). Verificou-se que
existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.499), o Durbin-Watson
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se encontra num valor consideravel (d=1.660) o que permite ver a autocorrelagdo dos residuos. A
tabela 3 mostra que a percecdo com a atragdo do plano de venda contribui significativamente
(b=0.50; p<.001) na satisfacdo com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel (F(1.113) =37.55;
p<.001), sendo responsavel por 25% (R2= 0.25) da variancia explicada da satisfacdo do plano, o que
suporta a H1.

Tabela 3: Regresséo linear simples - percecdo da fase do plano de venda atracdo influencia a
satisfacdo da fase do plano de venda atracao

Preditores B b t p r? F p

(Constante) 0.34 - 0.70 0.484
0.25 3755 <001

Percegdo do plano - Atracdo 0.74 0.50 6.13 .000

Relativamente a hipdtese 2 a percecdo que o cliente tem com a fase da identificagdo do plano de
venda influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da identificacdo; (H2).
Verificou-se que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.571), o
Durbin-Watson se encontra um valor consideravel (d=1.713) o que permite ver a autocorrelacéo dos
residuos. A tabela 4 mostra que a percecdo com a identificacdo do plano de venda contribui
significativamente (b=0.57; p<.001) na satisfacio com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel
(F(1.113) =54.60; p<.001) a percecdo da identificacdo € responsavel por 32% (R2= 0.32) da
variancia explicada da satisfacdo do plano, o que suporta a H2.

Tabela 4: Regresséo linear simples: percecdo da fase do plano de venda identificacéo influencia
satisfacdo da fase do plano de venda identificacdo

Preditores B b t p r? F p

(Constante) 0.06 - 0.13 0.899
0.33 54.60 <.001

Percecdo do plano - Identificacao 0.79 0.57 7.39 <.001

Quanto a hipédtese 3 a percecdo que o cliente tem com a fase da demonstracdo do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da demonstracéo (H3). Verificou-se
que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.578), o Durbin-
Watson se encontra num valor consideravel (d=2.036) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 5 mostra que a percecdo com a demonstracdo do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.58; p<.001) na satisfagdo com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel
(F(1.113) = 57.32; p<.001) a mesma é responsavel por 34% (R2=0.34) da variancia explicada da
satisfacdo do plano, o que suporta a H3.

Tabela 5: Regresséo linear simples: percecdo da fase plano de venda demonstracao influencia a
satisfacdo da fase do plano de venda demonstragao

Preditores B b t P r? F P

(Constante) -1.04 - -1.81 0.074
0.34 5732 <.001

Percegdo do plano - Demonstragdo 1.08 0.58 7.58 <.001
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Em relacdo a hipdtese 4 a perce¢do que o cliente tem com a fase da oferta comercial do plano de
venda influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da oferta comercial (H4).
Verificou-se que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.580), o
Durbin-Watson se encontra num valor consideravel (d= 1.464) o que permite ver a autocorrelagédo
dos residuos. A tabela 6 mostra que a perce¢do com a oferta comercial do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.58; p<.001) na satisfacdo com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel
(F(1.113) =56.67; p<.001) a mesma é responsavel por 33% (R2= 0.33) da variancia explicada da
satisfacdo do plano, o que suporta a H4.

Tabela 6: Regressdo linear simples: percecdo da fase do plano de venda oferta comercial influencia
a satisfacdo da fase do plano de venda oferta comercial

Preditores B b t P 12 F p

(Constante) -0.24 - -0.49 0.622
0.33 56.67 <.001

Percecao do plano - Oferta comercial 0.91 0.58 7.53 <.001

Relativamente a hipdtese 5 a percecdo que o cliente tem com a fase da economia do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da economia (H5). Verificou-se que
existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.655), o Durbin-Watson
se encontra num valor consideravel (d= 1.395) o que permite ver a autocorrelagdo dos residuos. A
tabela 7 mostra que a percecdo com a economia do plano de venda contribui significativamente (b=
0.65; p<.001) na satisfacdo com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel (F(1.113) =83.74; p<.001)
a mesma € responsavel por 43% (R2= 0.43) da variancia explicada da satisfacdo do plano, o que

suporta H5.

Tabela 7: Regressdo linear simples: percecdo da fase do plano de venda economia influencia a
satisfacdo da fase do plano de venda economia

Preditores B b t p r? F p

(Constante) -0.20 - -0.51 0.608
043 83.74 <.001

Percecao do plano - Economia 0.88 0.65 9.15 <.001

Quanto a hipdtese 6 a percecdo que o cliente tem com a fase da resolucdo do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase da resolucéo do plano de venda (H6).
Verificou-se que existe uma correlacdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.789), o
Durbin-Watson se encontra num valor consideravel (d=1.713) o que permite ver a autocorrelacéo
dos residuos. A tabela 8 mostra que a percecdo com a resolucdo contribui significativamente
(b=0.79; p<.001) na satisfacdo com o mesmo, indicando um ajuste aceitavel (F(1.113) = 186.07;
p<.001), a mesma é responsavel por 62 % (R?=0.62) da variancia explicada da satisfacdo do plano,
0 que suporta a H6.
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Tabela 8: Regresséo linear simples: perce¢éo da fase do plano de venda resolucéo influencia a
satisfacdo da fase do plano de venda resolugéo

Preditores B b t P 2 F p
(Constante) -1.97 - -5.09 <.001
Percecdo do plano - Resolugido 1.29 0.79 13.64 <.001

0.62 186.07 <001

Em relacdo a hipotese 7 a percecdo que o cliente tem com a fase do acompanhamento do plano de
venda influencia positivamente na satisfacdo do cliente com a fase do acompanhamento (H7).
Verificou-se que existe uma correlacdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.751), o
Durbin-Watson se encontra num valor consideravel (d=1.495) o que permite ver a autocorrelacéo
dos residuos. A tabela 9 mostra que a perce¢cdo com o acompanhamento do plano de venda
contribui significativamente (b= 0.75; p<.001) na satisfagdo com o mesmo, indicando um ajuste
aceitavel (F(1.113) = 146.35; p<.001) o mesmo é responsavel por 56% (R2= 0.56) da variancia
explicada da satisfacdo do plano, o que suporta a H7.

Tabela 9: Regressdo linear simples: percecdo da fase plano de venda acompanhamento influencia a
satisfacdo da fase do plano de venda acompanhamento

Preditores B b t D e F P

(Constante) -0.32 - -1.05 0.294
0.56 146.35 <.001

Percegdo do plano - Acompanhamento 0.90 0.75 12.10 <.001

Relativamente a hipotese 8 a satisfacdo que o cliente tem com a fase atracdo do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF (H8). Verificou-se
que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.485), o Durbin-
Watson se encontra num valor consideravel (d= 1.453) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 10 mostra que a satisfacdo com a atracdo do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.48; p<.001) na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF,
indicando um ajuste aceitavel (F(1.113) =34.83; p<.001) a mesma € responsavel por 23% (R2=0,23)
da variancia explicada da satisfacdo geral, o que suporta a H8.

Tabela 10: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda atracéo influencia a
satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF

Preditores B b t P 12 F P

(Constante) 1.54 - 4.98 <.001

Satisfagao geral com os servigos 0.23 3483 <.001

0.47 0.48 5.90 <.001
oferecidos pelo CF

Em relacdo a hipotese 9 a satisfacdo que o cliente tem com a fase identificacdo do plano de venda
influencia positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF (H9). Verificou-se
que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0,406), o Durbin-
Watson se encontra num valor consideravel (d=1.374) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 11 mostra que a satisfagdo com a identificagdo do plano de venda contribui
significativamente (b=0.40; p<.001) na satisfacdo geral com os servicos do CF, indicando um ajuste
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aceitavel (F(1.113) = 22.36; p<.001) a mesma € responsavel por 16 % (R2= 0.16) da variancia
explicada da satisfacé@o geral, o que suporta a H9.

Tabela 11: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda identificacdo influencia a
satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF

Preditores B b t P R? F P
(Constante) 1.85 - 5.94 <.001
Satisfagdo geral com os servigos 0.16 22.36 <.001
0.38 0.40 4.72 <.001

oferecidos pelo CF

Em relacdo a hipdtese 10 a satisfacdo que o cliente tem com a fase demonstracdo do plano de
venda influencia positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF (H10).
Verificou-se que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.471), o
Durbin-Watson se encontra num valor consideravel (d=1.601) o que permite ver a autocorrelacdo
dos residuos. A tabela 12 mostra que a satisfacdo com a demonstracdo do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.47; p<.001) na satisfacdo geral com os servicos do CF, indicando um
ajuste aceitavel (F(1.113) = 32.12; p<.001) a mesma é responsavel por 22% (R2= 0.22) da variancia
explicada da satisfacdo geral, o que suporta a H10.

Tabela 12: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda demonstracéo influencia
a satisfacdo geral do cliente com os servigcos do CF
Preditores B b t p r? F p
(Constante) 1.30 - 3.62 <.001

Satisfagao geral com os servigos 0.22 32.12 <.001

0.52 0.47 5.66 <.001
oferecidos pelo CF

Quanto a hipdtese 11 a satisfacdo que o cliente tem com a fase oferta comercial do plano de venda
influencia positivamente na satisfagdo geral do cliente com os servigos do CF (H11). Verificou-se
que existe uma correlagdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.387), o Durbin-
Watson se encontra num valor consideravel (d=1.553) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 13 mostra que a satisfacdo com a oferta comercial do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.38; p<.001) na satisfacdo geral com os servigos do CF, indicando um
ajuste aceitavel (F(1.113) = 19.85; p<.001) a mesma é responsavel por 14% (R2= 0.14) da variancia
explicada da satisfacéo geral, o que suporta a H11.

Tabela 13: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda oferta comercial
influencia a satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF

Preditores B b t p I F p
(Constante) 181 - 492 <.001
Satisfacao geral com os servigos 0.14 19.85 <.001
0.42 0.38 445 <001

oferecidos pelo CF

Em relacdo a hipotese 12 a satisfacdo que o cliente tem com a fase economia do plano de venda
influencia positivamente na satisfagdo geral do cliente com os servigos do CF (H12). Verificou-se
que existe uma correlacdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.302) o Durbin-
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Watson se encontra num valor consideravel (d=1.571) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 14 mostra que a satisfagdo com a economia do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.30; p<.001) na satisfacdo geral com os servigos do CF, indicando um
ajuste aceitavel (F(1.113) = 11.30; p<.001) a mesma é responsavel por 91% (R2= 0.91) da variancia
explicada da satisfacéo geral, o que suporta a H12.

Tabela 14: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda economia influencia a
satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF

Preditores B b t p 2 F p
(Constante) 2.15 - 598 <.001
Satisfagao geral com os servigos 0.91 11.30 <.001
031 0.30 336 <.001

oferecidos pelo CF

Relativamente a hipotese 13 a satisfacdo que o cliente tem com a fase resolucéo do plano de venda
influencia positivamente na satisfagdo geral do cliente com os servigos do CF (H13). Verificou-se
que existe uma correlacdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.379) o Durbin-
Watson se encontra num valor consideravel (d=1.732) o que permite ver a autocorrelacdo dos
residuos. A tabela 15 mostra que a satisfacdo com a resolucdo do plano de venda contribui
significativamente (b= 0.37; p<.001) na satisfacdo geral com os servigos do CF, indicando um
ajuste aceitavel (F(1.113) = 18.96; p<.001) a mesma é responsavel por 14% (R2= 0.14) da variancia
explicada da satisfacéo geral, o que suporta a H13.

Tabela 15: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda resolucéo influencia a
satisfacdo geral do cliente com os servi¢os do CF

Preditores B b t p 2 F P
(Constante) 1.71 - 4.66 <.001
Satisfagdo geral com os servigos 0.14 18.96 <.001
041 0.37 435 <.001

oferecidos pelo CF

Quanto a hipotese 14 a satisfacdo que o cliente tem com a fase do acompanhamento do plano de
venda influencia positivamente na satisfacdo geral do cliente com os servicos do CF (H14).
Verificou-se que existe uma correlacdo moderada positiva entre os dois itens no valor de (0.462), o
Durbin-Watson se encontra num valor consideravel (d=1.643) o que permite ver a autocorrelacdo
dos residuos. A tabela 16 mostra que a satisfacdo com o acompanhamento do plano de venda
contribui significativamente (b= 0.48; p<.001) na satisfacdo geral com os servicos do CF, indicando
um ajuste aceitavel (F(1.113) = 30.61; p<.001) a mesma & responsavel por 21% (R2= 0.21) da
variancia explicada da satisfacao geral, o que suporta a H14.

Tabela 16: Regressao linear simples: satisfacdo da fase do plano de venda acompanhamento
influencia a satisfacdo geral do cliente com os servigos do CF

Preditores B b t p r F p

(Constante) 1.02 - 249 <.001

Satisfagdo geral com os servigos 0.21 30.61 <.001
0.58 0.48 5.53 <001

oferecidos pelo CF
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Na figura 2 é possivel visualizar o modelo de resultados das 14 hipoteses aceites.

Figura 2: Modelo dos resultados

Percecio do plano de venda Satisfaciio do plano de venda

HI (p=0.50:p<001) R*=0.25 N
Atragio Atragio

H2 (§=0.57:p<.001) R*=0.32 ] .
Identificagio Identificagdo

H3 (f=0.58;p<.001) R*=0.34 N
Demonstragio Demonstragio

Satisfagiao geral
com 0s servigos
oferecidos pelo

H4 (p=0.58:p<.001) R*=0.33
Oferta Comercial Oferta Comercial

CF

HS (p=0.65;p<.001) R*=0.43
Economia Economia

HG ($=0.79;p<.001) R*=0.62
Resolugio Resolugio

H7 (p=0.75:p<.001) R*=0.56
Acompanhamento Acompanhamento

Fonte: Elaboracéo prdpria

5. Discussao e conclusao

No presente estudo investigou-se como a percecdo do plano de venda por parte dos membros
influencia a satisfacdo dos membros com o plano de venda e a satisfacdo dos membros com 0s
servicos oferecidos pelo CF, em que as 14 hipbteses foram confirmadas, com implicacdes para a
gestdo em CF. A percecdo que o membro tem do plano de venda influencia positivamente a
satisfacdo de cada umas das 7 fases do plano de venda: atragéo; identificacdo; demonstragéo; oferta
comercial; economia; resolucdo; acompanhamento — suportando as H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7.

O primeiro contacto do membro com o CF é fundamental para efetivamente se realizar a primeira
venda no CF. Os clientes tém expetativas que foram criadas por diferentes meios de comunicagéo
(e.g., referéncias positivas de membros e familiares, publicidade, necessidades pessoais, etc.) e 0
encontro dessas expetativas com a perce¢do do plano de venda influencia a sua satisfagdo em todos
as 7 fase do plano de venda (Robinson, 2006; Pedragosa et al. 2023c). Este resultado é uma
extensdo a presente literatura por se preocupar com a percecao do membro em cada fase do plano
de venda e explicar a satisfagdo do membro em cada uma dessas 7 fases. A fase de resolucdo (H6),
0 momento efetivo de compra é o que explica melhor a satisfacdo do membro com essa mesma fase,
em 62% (R?=0.62). Por sua vez, a fase de atracdo (H1), o primeiro contacto com o cliente é que
explica menos a sua satisfacio com esta fase do plano, 21% (R?=0.21). Recomenda-se que 0s
gestores, responsaveis pela area comercial, trabalnem os primeiros contactos com sauda¢Ges mais
inclusivas, indumentaria adequada, tom de voz adequado, comunicacao positiva etc. Todas as fases
do plano de venda devem de ir ao encontro da expetativa do cliente, se ndo houver esta
identificacdo antes da fase da demostracdo a probabilidade de resolucédo é baixa (Pedragosa, 2006).
A demostracdo do CF deve ser de acordo com as suas expetativas, ou seja, se o cliente mencionou
que gostava de fazer aulas de grupo a énfase na demonstracdo deve ir ao encontro sempre da sua
expetativa. A oferta comercial deve estar de acordo com a fase de identificagdo e a resolucéo serd o
resultado que o vendedor teve nas fases antecedentes. Por norma, o tempo de investimento deve ser
superior nas fases de atracdo, identificacdo, demostracdo e oferta comercial (90%)
comparativamente ao fecho da venda (10%) (Soares & Cardoso, 2023), por parte do vendedor.
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Por outro lado, as H8, H9; H10, H11, H12, H13 e 14 sdo igualmente suportadas, ou seja,
verificamos que a satisfacdo que o membro tem com cada fase do plano de venda influencia a
satisfacdo geral com os servicos oferecidos pelos CF. Segundo Pedragosa et al. (2015) ha varias
variaveis que ajudam a explicar a satisfacdo dos membros aos servicos oferecidos pelos CF. Os
resultados demonstram uma extensdo a literatura no sentido de se preocupar em compreender como
o0 plano de venda através das 7 fases propostas podem explicar a satisfagdo geral dos membros aos
servicos oferecidos pelo CF. A satisfagdo com o preco apresentado (H12) é a varidvel que explica
melhor a satisfacdo geral dos membros com o servico oferecido pelo CF, 91% (R®=0.91). As
adequacOes do preco aos servicos utilizados estdo relacionadas com os servigos incorporados de
acordo com o preco pago (e.g., 1.° avaliacdo, toalha, nutricdo, Spa, etc.) (Ferrand et al., 2010). A
oferta comercial (H11) e a resolugdo (H13) sdo os valores mais baixos para explicar a satisfacéo
com os servicos oferecidos pelo CF, 14% respetivamente (R?=0.14). Recomenda-se aos gestores a
gestdo das expetativas no ato da venda, ou seja, 0 pacote de oferta comercial tem de ir ao encontro
durante a percecao do servico para que consiga explicar mais a satisfacdo geral dos membros com
0s servigos e na fase de resolucdo existes detalhes relacionadas com todo o funcionamento do CF
que ndo podem ser descuradas (e.g., horarios, servicos, regras, redes sociais, etc.). De salientar, a
fase do acompanhamento (H14) que explica 21% (R®=.21) a satisfacdo dos membros com 0s
servigos do CF. Por norma, verifica-se um distanciamento entre o vendedor e 0 membro apos a
venda (Conrad, 2008; Soares & Cardoso, 2023). Ou seja, apds a primeira venda (i.e., inscricdo no
CF) o vendedor preocupa-se em vender mais e deixa de haver por parte deste vendedor um
acompanhamento ao membro (Pedragosa, 2021). Recomenda-se aos gestores que os vendedores
deve manter o acompanhamento (e.g., prestacdo de informacdo continua, dissipar duvidas, venda de
servicos, etc.) aos membros que se inscreveram, ja fazem parte do CF. O acompanhamento
continuo, marketing relacional, fomenta para além da satisfacdo a fidelizacdo dos membros
(Pedragosa et al., 2023a; Garcia-Fernandez et al., 2018; Gongalves & Diniz, 2015).

Consequentemente, podemos concluir que o estudo da area funcional de vendas dos CF é
fundamental para ajudar a explicar a satisfacdo dos membros aos CF. Neste sentido, o vendedor tem
um papel fundamental na gestdo dos membros por ser o primeiro a interagir e a gerir expetativas,
que influenciam a satisfacdo dos membros. A gestdo das expetativas € crucial para que no primeiro
encontro todo o plano de venda seja facilitado. Todo o plano de venda requer formagéo em todas as
7 fases da venda: atracdo; identificacdo; demonstracdo; oferta comercial; economia; resolucéo;
acompanhamento. No estudo da satisfacdo dos membros sugere-se incluir, para além da qualidade,
emocOes, valor percebido, etc. -, as varidveis do plano de venda para ajudar os gestores a
interagirem de forma mais eficiente com os vendedores. A formagdo continua é recomendada e
softwares de gestdo para a gestdo de clientes e membros é fundamental para a fase de prospecéao e
acompanhamento, respetivamente. Sugere-se para estudos futuros que cada variavel das 7 fases de
venda sejam estudas em dimensao, ou seja, deve-se validar em cada variavel num minimo de 3 itens
0 que pode ajudar a quantificar cada fase (i.e., na fase de atracdo estudar a comunicagdo, simpatia,
indumentaria, etc.). Outra das sugestdes é a utilizacdo da analise do modelo proposto atraves do
método de equacOes estruturais, de forma a permitir elevada robustez de analise e melhorar
explicacdo de todo o modelo.
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Resumo

A realizagdo desta investigacéo teve como objetivo central verificar a existéncia da participagdo popular nas
politicas publicas de esporte e lazer, da Secretaria de Esporte e Lazer (Secel), nos equipamentos “Areninhas”
da cidade de Fortaleza no periodo de 2018 a 2020. Condicionadas a elementos pedagdgicos de compreensdo
administrativa quanto a Participacdo Democratica: decisdes estratégicas dos gestores; locais de construcdo
dos equipamentos esportivos; programas de esporte e lazer. A categorizagdo amostral contou com um total
de 63 pessoas, estratificadas em 4 gestores e 59 participantes de projetos sociais/ou equipamentos esportivos
pertencentes e sob responsabilidade gerencial da Secel. A metodologia aplicada teve como parametro
norteador um estudo de campo, com abordagem dos levantamentos de dados predominantemente quanti-
qualitativos via andlise descritiva, exploratoria e de observacéo dos discursos dos gestores, da comunidade e
da analise dos documentos legais. Para a analise interpretativa dos dados, considerou-se a triangulagdo das
fontes inventariadas, a luz da literatura alcangada mediante interpretacdo e descricdo dos dados coletados,
com interpretacdo estatistica das varidveis, tabuladas e analisadas no programa Microsoft Office Excel 2020.
Com frequéncia, analise descritiva, porcentagem, média e o desvio-padrdo pelo SPSS 2020. Os resultados
encontrados sinalizam que os Equipamentos Areninhas sdo de extrema importancia para a
inclusdo/reintegracdo do individuo, pois s&o modificadores sociais e consolidadores de empoderamento
comunitario. Contudo, apesar do esforco dos gestores em estabelecer uma aproximacao entre a Secel e a
populacdo do municipio de Fortaleza, principalmente no que se refere ao gerenciamento e preservacao do
referido equipamento, que possuem um Conselho Gestor proprio, percebe-se um equivoco, por parte da
administracdo publica, na interpretagdo do que € a participagdo democratica nas decisdes dessa secretaria, 0
que justifica a necessidade de acbes formativas para valorizar e efetivar a participacdo popular nas areas de
esporte e lazer, buscando estratégias de descentralizagdo do poder de decisério, com o intuito de
potencializar o sucesso das acOes e garantir o atendimento da CF/1988 e a Carta da ONU 78, que prevé o
acesso ao esporte e lazer como um direito social, e fator primordial para a melhoria da qualidade de vida.

Palavras-chave: Participacdo-popular, Esporte-Lazer, Cidade de Fortaleza, Politicas publicas, Areninhas.
Abstract
The main objective of carrying out this investigation was to verify the existence of popular participation in

public sport and leisure policies, from the Department of Sport and Leisure (Secel), in the “Areninhas”
equipment in the city of Fortaleza in the period from 2018 to 2020. Conditioned on pedagogical elements of
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administrative understanding regarding Democratic Participation: strategic decisions by managers; sports
equipment construction sites; sport and leisure programs. The sample categorization included a total of 63
people, stratified into 4 managers and 59 participants in social projects/or sports equipment belonging to and
under the management responsibility of Secel. The methodology applied had as its guiding parameter a field
study, with a predominantly quantitative-qualitative data collection approach via descriptive, exploratory and
observational analysis of the speeches of managers, the community and the analysis of legal documents. For
the interpretative analysis of the data, triangulation of the inventoried sources was considered, in light of the
literature achieved through interpretation and description of the collected data, with statistical interpretation
of the variables, tabulated and analyzed in the Microsoft Office Excel 2020 program. Descriptive analysis is
often used, percentage, mean and standard deviation using SPSS 2020. The results found indicate that
Areninhas Equipment is extremely important for the inclusion/reintegration of the individual, as they are
social modifiers and consolidators of community empowerment. However, despite the efforts of the
managers to establish a rapprochement between Secel and the population of the city of Fortaleza, especially
with regard to the management and preservation of the aforementioned equipment, which has its own
Management Council, a mistake can be seen on the part of public administration, in the interpretation of
what is democratic participation in the decisions of this department, which justifies the need for training
actions to value and effect popular participation in the areas of sport and leisure, seeking strategies for
decentralizing decision-making power, with the with the aim of enhancing the success of actions and
ensuring compliance with CF/1988 and UN Charter 78, which provides access to sport and leisure as a social
right, and a key factor in improving quality of life.

Keywords: Popular-participation, Sport, Leisure, City of Fortaleza, Public policies, Areninhas.

Resumén

El principal objetivo de realizar esta investigacion fue verificar la existencia de participacion popular en las
politicas publicas de deporte y ocio, de la Secretaria de Deportes y Ocio (Secel), en los equipos “Areninhas”
de la ciudad de Fortaleza en el periodo de 2018. al 2020. Condicionado a elementos pedagdgicos de
comprension administrativa en torno a la Participacion Democréatica: decisiones estratégicas de los
directivos; sitios de construccion de equipos deportivos; Programas deportivos y de ocio. La categorizacion
de la muestra incluyd un total de 63 personas, estratificadas en 4 directivos y 59 participantes en proyectos
sociales/o equipamientos deportivos pertenecientes y bajo la responsabilidad de gestion de Secel. La
metodologia aplicada tuvo como pardmetro orientador un estudio de campo, con un enfoque
predominantemente cuantitativo-cualitativo de recoleccién de datos a través del analisis descriptivo,
exploratorio y observacional de los discursos de los directivos, de la comunidad y del andlisis de documentos
legales. Para el analisis interpretativo de los datos se consider6 la triangulacion de las fuentes inventariadas,
a la luz de la literatura lograda a través de la interpretacion y descripcién de los datos recolectados, con
interpretacion estadistica de las variables, tabuladas y analizadas en el programa Microsoft Office Excel
2020. Descriptivo Se suele utilizar analisis, porcentaje, media y desviacién estandar utilizando SPSS 2020.
Los resultados encontrados indican que los Equipos Areninhas son sumamente importantes para la
inclusion/reintegracion del individuo, ya que son modificadores sociales y consolidadores del
empoderamiento comunitario. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de los directivos por establecer un
acercamiento entre la Secel y la poblacion de la ciudad de Fortaleza, especialmente en lo que respecta a la
gestion y preservacion del mencionado equipamiento, que cuenta con su propio Consejo Gestor, se puede ver
un error en la parte de la administracién publica, en la interpretacién de lo que es la participacion
democratica en las decisiones de este departamento, lo que justifica la necesidad de acciones formativas para
valorar y materializar la participacion popular en los &mbitos del deporte y el ocio, buscando estrategias para
descentralizar el poder de decision, con el objetivo de potenciar el éxito de las acciones y garantizar el
cumplimiento de la CF/1988 y la Carta 78 de la ONU, que prevé el acceso al deporte y al ocio como un
derecho social, y un factor clave para mejorar la calidad de vida.

Palabras Clabe: Participacion-popular, Deporte, Ocio, Ciudad de Fortaleza, Politicas publicas, Areninhas.

Introducéo

O acesso a praticas desportivas é reconhecido como direito universal em varias convencoes
internacionais. Dentre as quais podemos destacar a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura, Unesco, que descreve o esporte como um "direito fundamental™.
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A Carta Internacional de Educacéo Fisica e Desporto da ONU/Unesco, de 1978, estabelece
que todas as pessoas tém o direito ao esporte, e que os poderes publicos (governos federais,
estaduais, municipais); devem unir-se para dar condi¢des logisticas que possibilitem o acesso a
equipamentos/instalacdes e materiais necessarios a sua pratica (ONU, 1978).

No entanto, a ONU (2021), duas décadas apds a promulgacdo da Carta Internacional,
reconhece que “o direito de brincar e de praticar esportes” tem sido frequentemente ignorado ou
desrespeitado. Como reflete Antdnio Guterres, secretario-geral da ONU:

“Nos anos 2000, o esporte também fazia parte dos Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio. Na Agenda 2030, a Assembleia Geral reconheceu a
atividade como "um importante facilitador do desenvolvimento sustentavel”,
destacando a promocédo da tolerancia e respeito, além das contribuicdes para o
empoderamento das mulheres e dos jovens, individuos e comunidades”.

Segundo Antonio Guterres, 0 esporte:

“... ¢ uma das grandes buscas humanas, um modelo de trabalho em equipe,
uma plataforma de exceléncia individual, um motor de crescimento econdmico
para toda a sociedade” (ONU, 2021).

“... usar este poder para construir pontes de amizade e coexisténcia, para
promover estilos de vida saudaveis e para avancar nosso trabalho para alcangar um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo e até 2030 Agenda.” (ONU, 2021).

Diante das reflexdes que remontam o passado, conjecturam o futuro e alicergam o presente
do esporte e do lazer, como direito social no mundo, o papel do estado brasileiro em seu percurso
historico na garantia da qualidade de vida de sua populacdo foi se desenvolvendo e sofrendo
modificacdes ao longo do tempo em suas fungdes para com a sociedade, e principalmente para com
0 crescimento da democracia, fazendo com que a constituicdo expandisse suas responsabilidades e
transformasse sua maneira de orientar as politicas publicas para o esporte e para o lazer do cidadéo.

Apds o advento da Constituicdo Federal de 1988, surge no Brasil o principio da participacao
democratica. A partir desse momento, a populacdo passa a ter espaco para discutir, indicar, opinar e
decidir sobre os projetos desenvolvidos para a sociedade. Essa mesma Constituicdo Federal refere
que o Esporte e o Lazer sdo direitos sociais assegurados a populacdo. Sendo dever do estado o
fomento a praticas desportivas formais e ndo formais (Brasil, 1988).

Para Bonavides (2013), a democracia participativa é o formato de administracdo publica
onde a vontade do povo torna-se soberana, com decisdes acontecendo, seja por vias diretas, seja por
vias indiretas. Permitindo ao povo a titularidade, o objeto, as acdes ativas e passivas do poder
legitimo que regem as decisdes comuns.

Filho (1995) relata que o Art. 217 da CF/1988 teve uma importancia impar, pois apontou
as potencialidades do desporto brasileiro, dando consisténcia e expressividade ao seu significado,
dignificando-o e estabelecendo diretrizes. Ressaltando que:

“...potencialidades do desporto brasileiro ganham mais consisténcia e
forca expressiva, quando é a propria Constituicdo que aponta diretrizes para que
as atividades desportivas desenvolvam-se em clima de harmonia, de liberdade e
de justica com sentido de responsabilidade social, além de dotar o desporto
nacional de instrumentos legais para, se ndo reduzir, pelo menos resolver
desportivamente grande parte das demandas entre os atores desportivos, até
porque, como dizia Voltaire “as leis do jogo s&o as unicas que em toda parte séo
justas, claras, inviolaveis e executadas”. (Filho, 1995, p. 34)

Para Lopes e Amaral (2008), € papel do estado a promocédo do bem-estar social, tendo como
fungéo gerencial o desenvolvimento de uma série de agdes com atuacgdo direta em diferentes areas,
dentre elas destacando-se a salde, educacdo, meio ambiente, etc. Denominamos a esse conjunto de
acOes, planos e metas que os governos (nacional, estaduais ou municipais) tragam para alcancar o
bem-estar da sociedade e o interesse publico, de Politicas Publicas.
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Bonafont (2004) infere a existéncia de cinco etapas no processo de identificar e interpretar
resultados a respeito da agdo governamental frente a programas e politicas pablicas:

1. Identificacdo do problema por parte do sistema politico e inclusdo na agenda politica
governamental;

2. Formulagéo de uma solucéo ou procura de solugdes para definir o problema, os objetivos a
alcancar e as possiveis estratégias;

3. Tomada de deciséo acerca das solugdes propostas;

4. Implementacédo das a¢0es;

5. Avaliagéo dos resultados.

Oliveira (2010) assevera que inquirir o significado das politicas publicas e a ado¢do dos
principios da democracia participativa em governos democraticos é auxiliar na busca que garanta
direito ao esporte e ao lazer, como consequéncia, contributo ao acesso, a democratizacdo e
participagdo politica as arenas decisorias.

Nestas perspectivas, as politicas publicas, em um cenario mais amplo, podem ser melhor
planejadas, implantadas e efetivadas caso aconteca uma real participagdo da comunidade que
circunda e usufrui das acdes estratégicas dos entes gerenciais. ldeacdo que nem sempre caminha
com o atual cenério, pois o publico comunitario é esquecido neste processo de partilha e
contribuic&o politica.

A forma como o Estado tem de garantir ao cidaddo o acesso a seus direitos se da com a
formulacéo de politicas publicas que atendam as demandas da populacdo (Nascimento, 2014).

Segundo Pereira (2009), as politicas publicas constituem uma orientacdo para a agdo
publica. Ao concretizar os direitos sociais conquistados, o Estado deve guiar pelo interesse comum
e buscar satisfazer as necessidades sociais. As politicas publicas sdo construcfes participativas de
uma coletividade, que visam a garantia dos direitos sociais dos cidaddos que compdem uma
sociedade humana (Carvalho et al., 2002).

As politicas publicas de cunho social surgem como uma possibilidade de contemplar a
diversidade das necessidades de varios segmentos sociais, entretanto, € necessario um solido
planejamento, visto que o desenvolvimento social ndo estd simplesmente atrelado ao
desenvolvimento econdmico, de uma forma linear. As discussfes sobre politicas publicas devem
cobrir todos os segmentos da sociedade, em prol de uma distribuicdo democratica dos recursos entre
0s setores sociais, destinando igualmente os recursos para projetos recreativos de lazer; ofertando a
sociedade programas e projetos sociais, considerando que € um direito previsto na Constituicdo
Federal (Brust; Baggio e Filho, 2006).

Bordenave (1994) profere que, quando as necessidades da populacéo junto a gestdo politica
sdo concretizadas, efetivadas pelas acdes legais, o anseio de pertencimento frente ao coletivo fica
evidenciado. Sendo inequivoco que o exercicio da participacdo popular € o exercicio da cidadania e
da democracia participativa. Realidades gerenciais como fiscaliza¢do, controle de obras e servigos
publicos emanados pelo e para 0 povo, demonstram o poder comunitario frente as arenas decisorias
das politicas publicas, e estas devem traduzir as reais necessidades da populacdo, interligando ao
seu cotidiano local. A impossibilidade de participacdo e a falta de organizacdo civil retratam a
prépria marginalizacéo, reduzindo a populacdo a situar-se as margens das decisfes, sem poder de
luta. Afirmando que:

“A participacdo j& ndo tem o carater ‘consumista’ atribuida pela teoria da
marginalidade, mas de um processo coletivo, transformador, as vezes contestatorio,
no qual setores marginalizados se incorporam a vida social por direito proprio e
ndo como convidados de pedra, conquistando uma presenca ativa e decisoria nos
processos de producdo, distribuicdo, consumo, vida politica e criacdo cultural”
(grifo no original) (Bordenave,1994, p. 20).

Stigger (2003) infere duas maneiras de interpretar as politicas publicas no cotidiano gestor.
Uma com caracteristicas organizacionais conformistas, desenvolvidas para a comunidade, com
dependéncia total do estado gerador dos programas, projetos e a¢fes. E a outra, com caracteristicas
democraticas, sem dependéncia, mas com simbiose entre 0s anseios da populacdo e a tomada de
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decisbes administrativas, pois o publico/sociedade assume a coautoria das suas necessidades e
torna-se geradora de politicas publicas e da melhoria da qualidade de vida social.

Para Stigger (2003, p. 117):

“O exercicio da escuta ndo se resume a responder as demandas da
populagdo local, mas, sim, constitui-se numa politica realizada com a
participacdo da populagdo, que se estabelece na democratizacdo do poder
decisorio”.

Experiéncias de politicas publicas alicercadas em praticas de participacdo popular efetivas
nos permitem pensar em possibilidades de intervencdo no campo do esporte e lazer, ndo numa
perspectiva de dirimir as contradi¢Oes entre as classes sociais, mas numa intervencdo que aponte
para formas de organizacao e resisténcia dos grupos sociais populares e reafirme os principios de
uma sociedade (Liberato; Soares, 2009).

Constantino (2006) reverbera ao relatar que 0s municipios ndo sdo apenas espacos
destinados ao exercicio do trabalho, sob a Otica da sobrevivéncia, traduzidos pela moradia e
circulacdo de bens. Os municipios sdo também espacos com novos significados, modificados em
diferentes tecidos urbanos, tornando-se espacos de uso esportivo e, por consequéncia, do usufruto
do lazer.

Consoante a Organizacéo Politico-Administrativa (Art. 18 da CF/1988):

Art. 18. A organizacdo politico-administrativa da Republica Federativa do Brasil
compreende a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos
autdbnomos, nos termos desta Constituicdo (BRASIL, 1988).

Araljo (1999, p. 369) relata que:

“A Constitui¢do, no capitulo "Da Ordem Social", onde estdo concentrados
os direitos que tém por propdsito o resgate da dignidade humana para todos os
cidaddos, prevé o direito ao desporto. Os direitos sociais objetivam a formagédo do
ser humano integral: agente da sociedade, das relagdes de trabalho, construtor do
mundo moderno e, a0 mesmo tempo, um ser relacional, humano, que, desse modo,
deve integrar sua vida com o lazer, o convivio familiar e a pratica desportiva.
Assim, o desporto, quer como forma de lazer, quer como parte da atividade
educativa, quer ainda em carater profissional, foi incorporado ao nosso sistema
juridico no patamar de norma constitucional”.

Por meio da Lei Organica Municipal (LOM), os municipios devem ter suas politicas
publicas locais alicer¢adas pela CF/1988, com autonomia para direcionar suas a¢fes de organizacdo
politico-administrativa.

Com a Lei n®10.257, de 10 de julho de 2001, o Estatuto da Cidade estabelece diretrizes
gerais da politica urbana e da outras providéncias, dentre elas, a integragdo da participacdo popular
no planejamento, na formulacdo e no desenvolvimento de politicas publicas municipais. Em
especifico, no Capitulo IV, o Art. 43 legitima os instrumentos legais de escuta e representatividade
da populacéo (Brasil, 2001):

Art. 43. Para garantir a gestdo democrética da cidade, deverdo ser utilizados, entre
outros, 0s seguintes instrumentos:

| — 6rgdos colegiados de politica urbana, nos niveis nacional, estadual e municipal;
Il — debates, audiéncias e consultas publicas;

Il — conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nos niveis nacional, estadual
e municipal,

IV — iniciativa popular de projeto de lei e de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano.
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Embora a CF/1988 tenha se efetivado como marco regulatério na aproximacao da sociedade
dos espacos publicos de decisdo, refletidos pela participacdo democratica e pelo controle social, as
LOMs confrontam-se com realidades desafiadoras e, muitas vezes, sem sucesso para a sociedade
civil. Ambientes hostis, tensos e conflituosos marcam o modelo politico de muitas gestbes
municipais ainda centradas em um estilo tradicional e oligarquico de gerenciar 0s processos
politicos (Santos, 2005).

Por serem, o Esporte e 0 Lazer, direitos sociais assegurados & populacdo e previstos na
CF/1988, a sua garantia deve ser alicercada pela participacdo popular no desenvolvimento de
politicas publicas voltadas para essa area, com 0 proposito de potencializar o0 sucesso no
atendimento a CF, e, em especifico, as LOMs.

A face do exposto e das reflexdes levantadas é que fundamentamos a realizagio desta
investigacdo, que tem como objetivo principal verificar a existéncia da participacdo popular nas
politicas publicas de esporte e lazer, da Secretaria de Esporte e Lazer (Secel), nos equipamentos
“Areninhas” da cidade de Fortaleza no periodo de 2018 a 2020. Condicionadas a elementos
pedagOgicos de compreensdo administrativa quanto a Participacdo Democratica: Decisfes
estratégicas dos gestores; locais de construcdo dos equipamentos esportivos; programas/projetos de
esporte e lazer.

Métodos

Tipo de pesquisa

A referida pesquisa trata-se de um estudo de campo com uma abordagem dos levantamentos
de dados predominantemente quanti-qualitativos via analise descritiva, exploratoria e de observacao
dos discursos dos gestores, da comunidade e dos documentos legais.

Estudo descritivo via andlise descritiva engloba informacdes que o pesquisador apenas
registra e descreve os fatos observados, sem interferir neles. Segundo Gil (2010), nesse tipo de
estudo utilizam-se técnicas padronizadas de coleta de dados para descrever as caracteristicas
determinantes do objeto de estudo, estabelecendo relagcfes entre as variaveis consolidadas.

Caracterizacédo da amostra

O publico estudado e catalogado (total) partiu da esfera publica da cidade de Fortaleza,
respectivamente, de gestores; e da populacdo participante das préaticas/projetos de esporte e lazer
nas Areninhas e sob responsabilidade gerencial da Secretaria de Esporte e lazer (Secel), no periodo
de 2018 a 2020 (Janeiro), conforme explicita a tabela 01.

Tabela 01 — Amostragem do estudo

Género | Populagdo |  Gestores
Masculino 36 4
Feminino 23 -
Total \ 59 \ 4

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme se observa, o publico amostral do estudo foi constituido de 59 pessoas usuarias
das Areninhas, selecionadas aleatoriamente, dentre as quais distribuidas em bairros que as
circunvizinham; e 04 gestores respectivamente distribuidos com dois secretarios e dois assessores
que participaram da conducdo das Politicas Publicas voltadas aos Esporte e ao Lazer no periodo de
2018 a 2020 na respectiva Secel e seus parceiros administrativos: Secretarias Regionais
Administrativas (SERs); e Secretaria Executiva Regional do Centro (SERCEFOR).

Segundo o “Projeto Fortaleza 2040, da Prefeitura de Fortaleza, a administracao publica do
esporte e lazer da cidade é realizada em conjunto com a Secel, com acles, projetos, préaticas
desportivas/lazer e manutencdo dos equipamentos ramificados e com auxilio das SERs |, I, 11, 1V,
V, VI e SERCEFOR (Fortaleza, 2016a; Fechine; Fechine e Souza Janior, 2022).
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Constata-se nos dados coletados o predominio do género masculino (n. 36 = 61,02%) em
detrimento do género feminino (n.23 = 38,98%), indicando crer que essa maior distribuicdo pelos
participantes comunitérios, deve-se ao carro-chefe dos projetos existentes nesse equipamento, ser
resultante da préatica do futebol. Coadunando com o relatorio “Movimento ¢ Vida” que sinaliza a
participagdo do género feminino 40% inferior quando comparada aos homens, nas préaticas
esportivas em territorio nacional (PNUD, 2017).

Contudo, os dados da tabela revelam também um retrato sociodemografico de
predominancia do género masculino nas posicdes de gerenciamento do esporte e do lazer municipal,
resultados estes que corroboram com os outros achados investigativos como o de Fechine et al.
(2021); Zanatta (2018); Karnas (2013); Barros Filho et al. (2013). Que, alem de confirmarem tal
posicionamento, condicionam a perceber a situacdo excludente do género feminino nos altos postos
da administracdo publica.

Coleta de dados

Foi utilizada, como instrumento de coleta de dados, uma entrevista semiestruturada,
desenvolvida durante visitas a campo, nos respectivos estabelecimentos. Assim, como analise de
documentos legais fornecidos pelas préprias instituicdes.

Instituicdes visitadas para coleta de dados junto a comunidade foram:

- Gestores — Secretaria de Esporte e Lazer — (Secel) e Secretarias Regionais Administrativas
(SERs): I, 11, 111, 1V, V, VI e SERCEFOR;

- Populagdo — Areninhas: Vila Beténia, Parangaba, Campo do Ameérica, José Walter e
Conjunto Ceara.

Em especifico, as Areninhas, administradas pela Secel, sdo equipamentos catalogados, que
se constituem como campos de futebol urbanizados e requalificados pela Prefeitura de Fortaleza e
localizados em bairros com alto indice de vulnerabilidade social e baixo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), conforme se observa na figura 1, a Areninha do Campo da Vila Betania (Bairro
Itaperi) fundada em janeiro de 2019.

Figura 1 - Areninha do Campo da Vila Betania
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Fonte: Dados da pesquisa.

Cada Areninha contém gramado sintético; bancos de reserva; arquibancadas; redes de
protecdo; alambrados; vestiarios; depdsito para materiais esportivos; iluminacdo; paisagismo;
pavimentacdo; e rampa de acesso para cadeirantes. Além do campo de futebol, as novas Areninhas
contam com parque infantil e academia ao ar livre (Fortaleza, 2019c). Atualmente, na cidade, ha
103 areninhas (Ceara, 2022) e, sob a responsabilidade da Secel, constam 22 Areninhas (Fortaleza,
2023).
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Analise dos dados

Para a andlise interpretativa dos dados, considerou-se a triangulacdo das fontes
inventariadas, a luz da literatura alcancada, sistematizadas em quadros e graficos. A analise
aconteceu mediante interpretacéo e descricdo dos dados coletados junto aos participantes, gestores,
comunidade e aos documentos legais.

Para aferir e catalogar as informagOes dos participantes investigados, utilizamos como
instrumentos de coleta de dados, os ja mencionados: documentos publicos; questionario e entrevista
semiestruturada via visita aos equipamentos; e observacao das praticas realizadas.

Foi realizado um agrupamento de cada pergunta e, ap6s a analise, as respostas foram
transcritas para a redacdo final do texto, mas apenas as mais pertinentes aos objetivos delineados
foram consideradas.

Para a interpretacdo estatistica das varidveis, os dados foram tabulados e analisados no
programa Microsoft Office Excel 2020. Na analise descritiva, foram utilizadas a frequéncia,
porcentagem, média e o desvio-padrdo pelo Programa SPSS 2020.

A pesquisa tomou por base a politica de esporte e lazer da cidade de Fortaleza—CE no
periodo de 2018 a 2020, para coleta e avaliagdo dos dados.

Aspectos éticos

Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
contendo a explicagdo completa e detalhada sobre a natureza da pesquisa, sua justificativa, 0s
objetivos, métodos e demais informacgdes consideradas relevantes, autorizando sua participacdo
voluntaria. Essa pesquisa respeitou todos os aspectos éticos de abordagens realizadas com seres
humanos, conforme a Resolucdo 466/2012, do Conselho Nacional de Salde (CNS).

Resultados e Discussao

A apresentacdo dos resultados sera descrita em tdpicos consoante as varidveis analisadas
para possibilitar a melhor compreensdo sobre o0s elementos pedagdgicos de compreensdo
administrativa quanto a existéncia de participacdo popular. A figura 02 ilustra didaticamente estes
topicos:

Figura 02. Topicos de investigacdo - Participagdo popular

,—| Elementos pedagégicos de compreensdo administrativa
|

PROGRAMAS

PROJETOS

» EQUIPAMENTOS »
|
Democracia Participativa - Participagdo Popular

Fonte: Criado pelo autor.
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Os dados analisados nos respectivos topicos serdo apresentados em dois momentos, 0
primeiro dos quais abordara a visdo dos gestores sequente as variaveis de perguntas apresentadas e
0 segundo momento abordara a distribuicdo conjunta das variaveis respondidas pela comunidade.
Estabelecendo, assim, contrapontos de informagéo entre gestores e comunidades sobre 0 mesmo
assunto conforme a seguinte sequéncia textual:

e DecisOes estratégicas da secretaria;
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e Decisdes sobre equipamentos esportivos (local);
e Decisdes sobre programas/projetos de esporte e lazer.

Algumas falas/respostas dos gestores foram transcritas, por considerarem a informacao
relevante, outras ndo, por ndo apontarem relagdo com o tema estudado ou por ndo serem
respondidas.

Contudo, as demais respostas catalogadas foram todas tabuladas na integra e expressas
atraves dos graficos e referenciadas teoricamente, corroborando ou opondo-se a outros resultados
encontrados na literatura.

Decisdes estratégicas da Secretaria

A influéncia estratégica de uma secretaria/pasta governamental vai além da administracéo in
loco, desempenhando um papel crucial na conducgdo de escolhas assertivas em agdes publicas para a
comunidade. Tornando-se mecanismo organico no auxilio gerencial junto ao executivo,
contribuindo na elaboracdo de tomadas de decisdes expressivas frente as politicas publicas, sejam
elas de curto, médio ou longo prazo; municipais, estaduais ou federais.

Os resultados encontrados nesta pesquisa durante o tratamento dos dados serdo descritos por
topicos para melhor compreensdo. Em cada tema, serdo expostas primeiro as informacdes advindas
dos gestores de esporte e lazer de Fortaleza e, em seguida, as que foram coletadas com a populacéo.

No grafico 01, estdo representadas as respostas dos gestores sobre a participacdo popular nas
decisOes da secretaria.

Gréfico 01. Participagdo Popular - Decisdes estratégicas - Gestores.

GESTAO - PARTICIPAGAO POPULAR

SIM 04

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 45

Fonte: dados da pesquisa.

Todos os gestores (n. 4 = 100%) entrevistados responderam que existe participacdo popular
nas decisdes da Secel e trés indicaram por escrito que essa participacdo é concretizada por meio dos
Conselhos Gestores Comunitarios criados durante a efetivacdo das “Areninhas” em 2014, uma das
principais politicas de esporte e lazer implantadas na gestéo do prefeito Roberto Claudio.

Segundo a Prefeitura de Fortaleza (2019b), o Conselho Gestor Comunitario é formado por
membros da sociedade civil e tem como funcéo auxiliar a Secel a administrar, coletivamente, a area
de lazer do equipamento, apresentando propostas positivas, além de analisar as demandas e
acompanhar as acOes voltadas para a conservacéo da praga esportiva.

Os documentos legais da Prefeitura Municipal de Fortaleza descrevem as atribuigcdes do
Conselho Gestor Comunitario ano de 2016 (Fortaleza, 2016b):

e Adotar medidas e apoiar iniciativas em favor do desenvolvimento da pratica do
esporte, lazer e atividades fisicas, com o objetivo de garantir a satde e o bem-estar
do cidad&o, observando o cumprimento dos principios e normas legais;

e Atuar na formulacdo e no controle da execugdo das atividades desenvolvidas na
Areninha;
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e Criar, coordenar e supervisionar um calendario estabelecendo horarios e a
participacdo nas atividades desenvolvidas pela Administracdo Publica e por
entidades representativas da sociedade civil organizada na Areninha;

e Zelar pelo equipamento esportivo em toda a sua estrutura; contribuir para a
formulacdo de politica de integracdo entre o esporte, a saude, a educacao, a defesa
social e o turismo, visando a potencializar beneficios sociais gerados pela préatica de
atividade e esportiva;

e Aprovar, em reunido plendria, o Regimento Interno do Conselho Gestor
Comunitario.

Observa-se que em andlise, apesar de os Conselhos Gestores possibilitarem uma
aproximagcao entre a populagéo e a gestdo municipal, com a divisdo de tarefas e responsabilidades,
principalmente na gestdo do equipamento, esses conselhos ndo permitem a efetiva participacdo
popular nas decisbes da secretaria. A propria constru¢do da Areninha em um bairro ndo passa por
consulta direta a populacdo daquele local; em alguns casos, sao realizadas por iniciativa da Secel,
tendo em vista o potencial do local para receber o equipamento ou por indicacdes politicas, como
refere o Gestor 1, ap6s ser questionado sobre como as Areninhas chegavam até a comunidade:

“Entdo, existiam algumas indicagoes nossas, e algumas indicagoes
que quer queira era uma questdo politica de vereador. Quando a
propaganda saiu, pronto, foi coqueluche, todo vereador queria solicitar,
ai... todos iriam sair do projeto e ao todo seriam 21 areninhas na primeira
gestdo do Prefeito, entdo, 21 areninhas no territorio de Fortaleza ndo é
nada. Enfim, essas escolhas foram feitas dessa maneira, levando em
consideracdo, vamos dizer assim, levando em consideracdo alguns pontos,
ndo poderiam deixar de acontecer”. (Gestor 1).

Os dados deste estudo assemelham-se aos resultados encontrados por Werle (2010) sobre as
politicas publicas de esporte e lazer em um municipio do Rio Grande do Sul. Nesta pesquisa,
também foi utilizado como instrumento para coleta de informagfes entrevistas com funcionarios
(cinco), analise documental e o diario de campo, num formato de apreensdo qualitativa das
informacdes. Sendo configurado, ao final, evidéncias de que, apesar da organizacdo de reunides
internas e da participacdo popular informal, a decisdo final permanece centralizada no gestor.

Desta forma, o contexto econdémico atual tem implicagdes no enfraquecimento de direitos
sociais, como é o caso do esporte e do lazer, bem como o direito a participacdo democratica da
comunidade sobre as decisdes publicas do municipio.

Percebem-se divergéncias quando comparadas as falas dos gestores (Gréafico 01) com as da
populacdo consultada, sobre sua participacdo nas decisdes da secretaria, expostas no Grafico 02.

Gréfico 2 - Participacdo Popular - Decisdes estratégicas - Comunidade.
COMUNIDADE - PARTICIPACAO POPULAR

NAO RESPON ] 1%

NAO 83,5%

sim 15,25% '

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Fonte: dados da Pesquisa.

Ao serem indagados se concordam que ha participacdo popular nas decisbes da prefeitura,
83,5% (n. 49) dos entrevistados responderam que ndo concordam e apenas 15,25% (n. 9) disseram
que concordam. Esse resultado aponta para uma dissonancia entre o discurso dos gestores, que
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foram unanimes em afirmar que existe participacdo popular, e a resposta da populacéo, que, em sua
maioria, discorda de que haja participacdo nas decisoes.

Os resultados, evidenciam que o bem-estar da populacdo participante das agdes publicas €
sempre definido pelo governo e ndo pela sociedade em questdo. 1sso ocorre porque a sociedade nao
consegue se expressar de forma ampla e integral, com solicitacfes diretas aos seus representantes
(Lopes e Amaral, 2008).

Em pesquisa realizada em municipios paranaenses, nota-se a inexisténcia de iniciativas
gerenciais publicas a fim de garantir maior participacdo popular. Em oposi¢do ao envolvimento
comunitario, em alguns casos, os mecanismos de participacdo popular foram interpretados como
ferramentas politicas que podem ser utilizadas contra os agentes politicos arraigados no poder
(Starepravo, 2007).

Os resultados obtidos quantos as decisbes estratégicas da secretaria frente a escuta da
comunidade e adequacgdo para com as tomadas de decisdes mais participativas, apontam para a
necessidade de maior esfor¢o administrativo dos gestores em buscar garantir a participacao popular
nas decisdes da secretaria. Pois, muitos sdo os estudos que apontam como uma préatica social
benéfica para as politicas publicas, a parceria entre comunidade e gestdo, pois refletem no sucesso
das agdes desenvolvidas e no empoderamento da populacéo.

Por outro lado, em consequéncia oposta, estas pesquisas, juntamente com os dados deste
estudo, reflete que os gestores direta (consciente) ou indiretamente (inconscientemente) néo
mantém o fluxo de reivindicacdes e mobilizacdes junto aos membros do Poder Executivo (prefeitos,
governadores e o Presidente da Republica) para atender as demandas da comunidade.

Pois, como afirma Bordenave (1994), o menor grau de participacéo € o de informacao.

Ao longo deste estudo, sdo apresentados os resultados de questionamentos mais diretivos,
que versam sobre 0s equipamentos e projetos/programas, na tentativa de entender se existe e como
se da o processo de participacao popular nas decisdes da secretaria.

Decisdes sobre equipamentos esportivos (local de Construcéo)

Com o intuito de compreender o desenvolvimento das infraestruturas locais de esporte/lazer,
neste topico, analisar-se-a a influéncia da participacdo popular nas decisdes relativas a construcao
dos equipamentos esportivos comunitarios. Os graficos a seguir (Grafico — 03 e 04) expressam tal
relacao:

Gréfico 3 - Participagdo Popular - Equipamento Areninha - Gestores.
GESTAO - EQUIPAMENTOS

SIM 04

0 05 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5
Fonte: Dados da pesquisa

Os gestores, em sua totalidade (n.4 = 100%), relataram que existe consulta a comunidade
para definir onde um equipamento esportivo deve ser construido. O gestor 2 explica como um
equipamento esportivo chega até a comunidade:

“Na realidade, a popula¢do procura tanto a Secretaria de Esporte
quanto a Secretaria de Articulacdo Politica do prefeito, Certo? Ela
procura. E a Coordenacéo de Articulacédo Politica faz uma triagem e visita
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o local, faz as medidas, Vé se o terreno é publico [...]Caiu dentro do perfil,
tem que ser uma area de muita vulnerabilidade social, IDH realmente
baixo, ¢é escolhido, dentro  desses critérios”. (Gestor  2).

Percebe-se, na fala do Gestor 2, que a populacdo toma a iniciativa de demandar a Secel e
que essa secretaria ndo é a unica responsavel por decidir sobre a construcdo do equipamento; a
demanda é direcionada, entdo, para outra secretaria, em um processo que burocratiza
excessivamente a possibilidade de atendimento a requisicdes comunitarias.

O recurso financeiro para a construcdo dos equipamentos também nédo pertence a Secel, por
iSS0, mais uma vez, 0s gestores precisam recorrer a outras secretarias, como relata o gestor 3, ao
responder se a verba para a construcao dos espacos era da Secel.

“Ndo, era da Infraestrutura e eu sempre quis que fosse. Eu queria
elaborar os projetos porque eu ndo tinha um engenheiro, engenheiro tudo
da regional (SERs), os da infraestrutura, entdo, eu queria definir
politicamente quais os lugares, passar, estipulava os tamanhos, fazia as
discussGes comunitarias e a execucdo de obra é com a infraestrutura
mesmo, com a engenharia. Eu licitava, eles construiam, eles eram os
responsaveis legais, [...], ndo interessa, eu acho que isso ndo interessa
desde que o equipamento seja pronto e entregue a secretaria para fazer a
politica publica de esporte”. (Gestor 3).

Para Sirvent (2004), existem duas formas de participacdo popular, uma real, com
influéncia determinante sobre as tomadas de decisGes/processos gerenciais; e outra, simbdlica, com
pouca ou sem nenhuma influéncia sobre a administracdo institucional. Esta ultima destaca-se pelos
efeitos ilusérios, como:

“..acdes que exercem pouca ou nenhuma influéncia sobre a politica e gestdo
institucional, e que geram nos individuos e grupos a ilusdo de um poder
inexistente” (Sirvent, 2004, p.129).

Em nenhuma entrevista realizada com os gestores da Secel da cidade de Fortaleza foi
mencionada alguma acdo de consulta popular em larga escala, no que se refere a construcdo dos
equipamentos. E fundamental o desenvolvimento de metodologias bem estruturadas, a fim de
fortalecer a participacdo e garantir que as reais necessidades da populacdo, no que diz respeito ao
esporte e lazer, sejam atendidas. Tornando-se a¢des reais, € ndo meramente simbolicas.

O gréfico 4 aponta o ponto de vista da populacdo relativa a participacdo popular nas
decisdes sobre o local de construgdo dos equipamentos esportivos.

Grafico 4 - Participagdo Popular - Equipamento Areninha - Comunidade.

COMUNIDADE - EQUIPAMENTOS

NAO 66,1%

sim 33,9%
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Fonte: Dados da pesquisa

12 —




@ 2024. Vol. 14, n. 3, €110091 Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva

As respostas apontadas pela populacdo se opGem as respostas dos gestores, revelando que
66,1% (n. 39) da populacdo discorda que haja consulta a comunidade para decidir onde um
equipamento esportivo deve ser construido.

Marcellino et al. (2007) infere que, previamente a construgdo de um equipamento especifico
de lazer, durante o processo de formulacéo logistica do plano de trabalho daquele espaco, é preciso
conhecer quais sao as aspiracoes e necessidades da comunidade em questao, assim, é possivel saber
que tipo de equipamento construir para amenizar riscos da ndo apropriacgao por parte da populagéo.

Para Cunha (2007), a funcdo social do equipamento esportivo é possibilitar em um local
especifico possibilidades de préaticas desportivas diversas.

Almeida e Gutierz (2011), alerta que, se faz necessario, para além de favorecer apenas a
construgdo de estddios de futebol ou quadras, a de espagos desportivos que sejam realmente
multifuncionais, livres para que a comunidade possa praticar e ndo apenas se situar como mero
espectador passivo, pois o lazer associa-se a0 bem-estar social e a qualidade de vida.

A implantacdo de determinado equipamento publico de lazer deve trazer consigo,
efetivamente, o atendimento as necessidades da populacéo, dando, para tal acdo, um real significado
comunitario, pois ndo ¢ raro identificar “elefantes brancos”, equipamentos custosos quanto a
manutenc¢do, sem funcionalidade e sem utilizacdo, e desprovidos de objetivos sociais (Kocian e
Licere, 2016). Conforme se pode notar nas figuras 03 e 04, a Areninha da Vila Betania e do Campo
do América sdo espacos legitimados pelas praticas outrora vivenciadas pela historicidade da regido,
onde tinha o futebol, como modalidade geradora de agdes.

Figura 03 - Areninha da Vila Betania

Prefeitura de Fortaleza -
25 de janeiro de 2019 -

A Prefeitura inaugurou, nesta semana, mais uma
Areninha, desta vez, na Vila Betania. Olhem como
era o espacgo antes da construg¢do do
equipamento e agora. E com esse tipo de agao
que estamos buscando incentivar as criangas e os
jovens a pratica de esportes, a terem uma vida
mais saudavel e sairem dos perigos da ruas.
Investindo no social, conseguimos contribuir com
CIAL E CONTRIBUIR a segurancga de Fortaleza. #AtletaCidadao

ool Boin. M EE [EEEEEEECEEEE #QuadrasPoliesportivas #PrefeituraEVocé

e VILA BETANIA
ARENINHA

#PrraCegoVer Na imagem, temos duas fotos. Na
parte de cima, a foto do antes com um espago
deteriorado e sem gramado. Na parte de baixo,
temos o depois, com a Areninha Vila Betania
finalizada. O seguinte texto compde o post:
“Investir no social € contribuir com a seguranga”.
Ver menos
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Fonte: Fortaleza (2019d).
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Figura 04 - Areninha do Campo do América
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Fonte: Fortaleza (2020).

Tais historiografias (Campo do América e 0 Campo da Vila Beténia) alicergcam e revitalizam
determinados espacos. Aglutinando, conforme aponta Da Costa (2005), determinadas préaticas da
regido, organizando-as.

Para Cunha (2003) e Cunha (2007), determinados equipamentos, antes enraizados em
modalidades esportivas ou praticas fisicas ja existentes, sistematizam os comportamentos sociais,
balizadas pelos costumes e tradicdes da localidade. Reforcando politicas publicas que referendem a
existéncia da sua construgéo.

Stigger (2003) aponta para aproximacdes evidentes entre a ideia da capacidade de escuta e a
perspectiva do desenvolvimento de uma politica de esportes e lazer, na qual a participacdo da
comunidade nas esferas decisérias torna-se essencial. Pois o dialogo em formato de escuta direta, de
participacdo diretiva na construgdo dos projetos, € uma maneira de proporcionar 0 acesso da
populacdo aos bens sociais concebidos historicamente pelos seres humanos.

Neste constructo gerencial, o exercicio da escuta, da colaboracdo social, ndo se resume a
responder as demandas da populacdo, mas, sim, constitui-se numa politica realizada para
democratizacdo do poder decisorio, onde o principal eixo politico de uma politica social é a
participacdo popular consciente e empoderada.

Wendhausen (2006, p. 133) afirma que:

“O empoderamento tem assumido significagdes que se referem ao
desenvolvimento de potencialidades, aumento de informacdo e percepgdo, com o
objetivo de que exista uma participacdo real e simbdlica que possibilite a
democracia”.

s

Percebe-se, assim, quanto € importante a construcdo e consolidacdo de espagos e
equipamentos publicos de esporte e lazer que atendam as necessidades da populagéo, sobretudo,
buscando democratizar as decisfes e 0 acesso daqueles que tém menos opgOes e acesso a esses
lugares.

Fica nitido que as instalacdes das Areninhas sdo de extrema importancia para a
inclusdo/reintegracdo do individuo a sociedade, pois sdo modificadores sociais. Cabe ao poder
publico, portanto, associar as aspiragdes e necessidades das comunidades locais ao objetivo social
do empreendimento traduzido pela politica publica em questéo.

Dessa maneira, no proximo topico, serdo investigados os projetos/programas de Esporte e
Lazer oferecidos e tendo como suporte a participagdo popular na sua formulacéo.
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Decisbes sobre os Programas/Projetos de esporte e lazer

Neste tdpico, serdo descritos e discutidos a existéncia ou ndo de programas de esporte e
lazer desenvolvidos pela Secel, oriundos de manifestacGes esportivas e de lazer via participacdo
popular. Numa tentativa de compreender o processo de construcdo democratica dos projetos sociais
para a populagéo Fortalezense, tendo a comunidade como coletivo social atuante.

O grafico 05 apresenta a visdo do gestor quanto a participacdo popular nas decisdes sobre 0s
programas de esporte e lazer, desenvolvidos nas Areninhas.

Grafico 05 - Participagio Popular - Programas de esporte e lazer - Gestores.

GESTAO - PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER
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Fonte: Dados da Pesquisa

Quando questionados se a populacédo € consultada para decidir quais programas de esporte
e lazer devem funcionar em suas comunidades, trés (n. 3 = 75%) dos quatro gestores afirmaram que
sim, enquanto um gestor negou que a populacdo fosse consultada.

Contudo, percebe-se, na fala do Gestor 04 a seguir, que a Secel atende ao apontamento dos

autores Carneiro, Moraes e Soares (2014), quando referem que uma politica de lazer esportivo deve
atentar para a construcdo e manutencdo de equipamentos, mas ir além da estrutura fisica. Deve
existir o que eles chamam de animadores, cuja funcdo € propor e desenvolver atividades nesses
equipamentos, visto que muitas pessoas ndo os utilizam por desinteresse e desconhecimento das
atividades que podem ser desenvolvidas.
“Nos Tinhamos o Projeto Segundo Tempo |[...] para aprovagdo de
uma outra versdo mas conseguimos colocar para rodar, ai,
nés comecamos também o Atleta Cidaddo, que também até
hoje perdura, j& estd ai, acho, que na sétima versdo dele, sé-
timo ano, é um projeto que comecgou estritamente poliesportivo, mas, com a
questdo das areninhas a gente percebeu que a gente tinha que ocupar 0s
horarios com atividades
que envolvessem a cidadania, entdo, hoje, ele tem ainda outras atividades,
mas ainda esta muito ligado as areninhas, a gente tinha a grande maioria
dos professores do Atleta
Cidadao, eles estao atuando nas Areninhas”. (Gestor 4)

Segundo Fechine et al. (2022), o projeto “Atleta Cidadao”, coordenado pelo Gestor 4,
oferece a populagéo acesso gratuito ao esporte e lazer, em aulas regulares dentro das comunidades,
com atividades fisicas e brincadeiras, para estimular a convivéncia social e a formacdo cidada.
Nucleos esportivos estdo disponibilizados em pragas, escolas, paroquias, calcaddes, equipamentos
esportivos e associag0es. No caso das Areninhas, as aulas do projeto acontecem com orientagéo de
profissionais de educacdo fisica, concentradas na modalidade futebol e futsal (quando o
equipamento tem quadra).

— 15




Fechine, Fechine, Brito, & Junior @

Por outro lado, ndo encontramos, no discurso dos atores da gestdo, agdes que garantissem a
participacdo popular nas decisfes de implantacdo desses programas e isso reverbera nas respostas
da populacéo entrevistada, como apontado a seguir.

O grafico 06 expressa 0 ponto de vista da populacdo quanto a participacdo popular nas
decisOes sobre os programas de esporte e lazer, desenvolvidos nas comunidades.

Grafico 06 - Participagdo Popular - Programas de esporte e lazer - Comunidade.

COMUNIDADE - PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER

NAO 72,8%
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Fonte: Dados da pesquisa.

A leitura do Grafico 06 revela que 72,8% (n. 43) dos entrevistados relataram que a
populacdo ndo é consultada para definir o programa de esporte e lazer que funcionara na
comunidade, enquanto 27,1% (n. 16) acreditam haver consulta a populacéo.

Melo (2008) infere que, para potencializar os programas e contribuir para exponenciar suas
possibilidades de contribuicdo politica, deve-se procurar aprofundar o envolvimento da comunidade
interessada. Isto €, pensar 0s projetos ndo para os cidaddaos, mas em conjunto com eles. Quando se
deixa de tomar tal procedimento, mesmo com boa vontade, corre-se o risco de ndo cumprir
adequadamente as funcdes e implementar acdes que ndo proporcionem 0s desdobramentos
esperados.

Kocian e Licere (2016) ressaltam a importancia dada a participacdo popular na tomada de
decisdes, seja para a constru¢do de um novo espaco publico de lazer ou para o desenvolvimento de
um programa especifico. Outro ponto para o qual os autores chamam a atencdo € o desenvolvimento
de acOes intersetoriais, a fim de potencializar as iniciativas.

Sarmento (2000, p.93), por sua vez, infere que a descentralizacdo das acdes é um
importante mecanismo logistico de desenvolvimento de um sistema desportivo, ressaltando que:

... a passagem gradual das competéncias desportivas do poder central para o poder
local parece estar a ser um importante fator de desenvolvimento do sistema
desportivo nacional, permitindo um reforgo da ligacdo entre o cidaddo e o Estado.
Tem facilitado inclusivamente, a avaliagdo das caréncias e necessidades das
populagdes, bem como, desempenho do exercicio das fungdes aos lideres politicos.

Verificamos através dos relatos da populacdo que a Secel oferece programas de esporte e
lazer, direcionados principalmente para o esporte, privilegiando o futebol, o qual é a principal
atividade realizada no equipamento intitulado de Areninhas, mas pouco se preocupa em consultar a
populagéo sobre os interesses, as necessidades, ou mesmo as inclinagdes esportivas e de lazer das
comunidades. Praticas desportivas outras (futebol americano, rugby, héquei na grama etc.) nao
foram identificados como elementos pedagogicos de aproveitamento das estruturas do campo de
futebol, para diversificagdo de modalidades desportivas coletivas ainda ndo conhecidas naquela
regido. Atividades como capoeira, caminhadas ou outras atividades de esporte/lazer, quando
praticadas, eram em decorréncia de iniciativa propria ou de grupos coletivos independentes.
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N&o obstante, os documentos oficiais da prefeitura, segundo Fortaleza (2019c), indica a
“Areninha” como possibilidade desportiva e de lazer de uso gratuito pela popula¢dao, com espagos
esportivos de qualidade e praticas de atividade fisica, em um ambiente seguro de convivéncia, com
lazer e formacdo cidadd@ voltadas a um publico-alvo (8 a 29 anos) de ambos 0s sexos, com
frequéncia semanal de trés dias, tendo a modalidade futebol a ferramenta principal de inclusdo
social e constru¢do da cidadania, onde o projeto “Atleta Cidadao”, ¢ o elemento pedagogico
formador.

Como a historiografia da maioria das Areninhas da cidade de Fortaleza, é baseada na
requalificacdo de campos de futebol ja existentes, seus projetos e programas deveriam acompanhar
também a mudanca dos tempos, revitalizando-se, igualando as forcas de participacdo dos seus
usuarios nos equipamentos em tela, pois fica evidenciado a prevaléncia do género masculino
(61,02%) em detrimento do feminino (38,98%) também nos resultados coletados com publico alvo
amostral desta pesquisa. Hipoteticamente, essa maior distribuicdo do género masculino deve-se a
monocultura do futebol, situar-se enraizada. Presumi-se que o género feminino, envolvido na
pratica futebolistica e desportiva, em geral, carece de maior atencdo, pois continua a sofrer um
processo de exclusdo, seja pelo género oposto, seja dos proprios familiares, seja pela sociedade.

Segundo Filho e Maciel (2020, p. 9 apud Pisani, 2012, p. 84), conforme transcreve na nota 11,
sobre o estudo etnogréfico fragmentado sobre o futebol amador praticado na Areninha do bairro
Pirambu, em Fortaleza:

“Na Areninha Pirambu ndo ha nenhum time de subtrbio formado
por mulheres. Nas minhas idas a campo observo as mulheres na fungéo de
torcedoras. O futebol de subirbio dentro da Areninha Pirambu é uma préatica
masculina. "E raro que uma crianca, do sexo feminino, seja incentivada a
jogar ou que ganhe presentes relacionados ao futebol - como uma bola, uma
chuteira ou meides - quando muito, a garota ganha uma camiseta para fazer
parte da torcida do time".

O retrato da capital cearense € um retrato regional e nacional da participacdo feminina
diminuta nos projetos/programas de esporte e lazer, seja como praticante, seja como voz atuante nas
arenas decisorias. Conforme o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
(2017) assinala, a situacdo de ser mulher ja é um fator determinante para o enfrentamento de
obstaculos e desigualdades sociais. O relatorio “Movimento ¢ Vida” indica que a participacdo do
género feminino é 40% inferior quando comparada aos homens, numa clara sinalizacdo de uma
disparidade latente, persistente e desafiadora entre géneros.

O relatério do PNUD/Movimento € vida baliza para a necessidade urgente de politicas publicas que
possam inserir 0 género feminino em pé de igualdade nas préticas desportivas e de lazer, diminuindo a
diferenca entre homens e mulheres em territorio nacional (PNUD, 2017), fator primordial para o
desenvolvimento humano.

Outrossim, a representagdo da monocultura do futebol é latente e permeia o imaginario
gestor, consolidando-se nas decisdes administrativas, que ndo ampliam o leque de outras vivéncias
para além dos ditos esportes convencionais e repetidamente praticados. Tendo a participacéo
popular quase nenhuma representatividade. Principalmente, quando esta é feminina.

O esporte e suas praticas, e tudo que as organiza, ndo podem ser compreendidos de forma
neutra, autbnoma, fora da sua realidade social, pois € resultado dos fundamentos antropoldgicos a
luz do quadro axioldgico pelo qual se rege. Sendo influenciado por variaveis histéricas das mais
diversas, fruto do desporto moderno, resultante da sociedade moderna industrial contemporéanea,
competitiva e excludente. Pois compreender o desporto atual é compreender a metafora da vida,
reflexo da cultura que as consolidou (Garcia, 2000). Assim, entender a predominancia do género
masculino nos ambientes que circunscrevem os diversos cenarios esportivos, seja na pratica, seja na
organizacao, ¢ “entender” o reflexo da sociedade atuando diretamente como reprodutora de normas
e convencdes culturais daquele ambiente.
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Conclusdes e recomendacdes

Com a presente pesquisa, se objetivou verificar a existéncia da participacdo popular nas
politicas pulblicas de esporte e lazer da cidade de Fortaleza no periodo de 2018 a 2020,
condicionadas a trés elementos pedagogicos de compreensdo administrativa quanto a participacao
Popular: DecisGes estratégicas dos gestores; locais de construgdo dos equipamentos esportivos e
programas de esporte e lazer desenvolvidos junto as comunidades.

Os resultados identificados nesta pesquisa corroboram com os dados relatados por estudos
outros, que versam sobre a analise das politicas publicas e sua relacdo com a participacdo popular
na construcao de acdes esportivas e de lazer, em regime colaborativo e democrético.

E importante ressaltar que a pesquisa em questdo contou com algumas limitagdes, tais como
a dificuldade de participacdo e engajamento de alguns convidados, 0 que ocasionou um ndmero
baixo de gestores participantes (04) e publico frequentadores dos equipamentos areninhas (59).
Com predominancia do género masculino em ambos.

Ressalta-se que a analise foi realizada a partir do discurso/percepcbes dos proprios gestores
(Secel/SERs/SERCEFOR) e participantes das Areninhas, assim como dos documentos legais e
observacao in loco das instalacdes referendadas.

Pires (2007) infere que os resultados encontrados em determinadas politicas publicas
desportivas poderdo sustentar-se erroneamente na aleatoriedade e serem considerados falsamente de
sucesso. Pois foram fruto de uma construcdo nao baseada em levantamento prévio e cientifico da
realidade em questdo. Ressaltando que, uma politica desportiva municipal/local passa pela criacdo
de condicBes de acesso democratico para quem dela desejar usufruir, manifestada pelas praticas de
atividade fisica e esportivas amparadas e referidas por: quadros tedricos de suporte alternativos ao
modelo dominante; idealizacdo de novas politicas; e responsabilizacdo dos gestores pelas decisdes
tomadas.

Conforme aponta Constantino (1999) as politicas publicas voltadas ao desporto e ao lazer
comunitarios devem-se ancorar sobretudo nas esferas de planificacdo cultural, tendo o estado, como
mediador destas medidas, balizadas sob a égide de estratégias publica: modernizacdo da gestdo;
trabalho conjunto entre sociedade civil em regime de cooperacdo; qualificacdo das atividades
realizadas e das préaticas desportivas desenvolvidas; ampliagdo do acesso a pratica desportiva,;
construcdo e condicOes logisticas de infraestruturas.

Em contraméo as reflexdes de Constantino, algumas ac0es/projetos sociais estudados nesta
pesquisa, foram identificados como que organizados para grupos populacionais etariamente
delimitados, o que ndo inviabiliza o acesso ao bem-estar fisico, cognitivo e social proporcionados
pelo esporte e pelo lazer para grupos populacionais outros, que usufruem do entorno. Contudo, um
usufruto limitante e de recorte pequeno, pois ndo ampliou possibilidades para outras faixas de idade,
como a terceira idade/e/ou meia-idade, nem de acdes de lazer que ultrapassassem as esferas
esportivas e/ou atividades fisicas relacionadas ao futebol. Como aponta Fortaleza (2019c), a
modalidade do futebol desenvolvida nas Areninhas é a ferramenta principal de inclusdo social e
construcdo da cidadania.

O género feminino carece de maior atencdo, pois continua a caminhar em desigualdade
frente ao género masculino (na sua maioria), detentor dos espagos e tomadas de decisdes.

Nas Areninhas, constatou-se a monocultura do futebol como elemento desportivo e de lazer
a direcionar as atividades sociais do equipamento, da populacdo e dos gestores, mesmo que,
possuindo no seu entorno instalagdes, como academia ao ar livre, parque infantil, quadra esportiva e
espaco para caminhadas destinadas aos publicos diversos.

Constatou-se 0 pouco interesse gerencial em consultar os praticantes/moradores sobre os
anseios, as necessidades, ou mesmo as inclinacdes esportivas e de lazer da comunidade. Nao
possibilitando uma escuta significativa junto a populacao, para além dos muros limitrofes da pratica
futebolistica. Entretanto, as evidéncias de que, ndo obstante, em alguns casos, existir recolha de
informagdes junto a populagéo participante; da existéncia de um conselho gestor como instrumento
de organizacdo do equipamento; a mediacdo entre o publico comunitério e o publico gestor nas
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decisbes sobre as politicas que direcionam a Secel permanece centralizada na pasta administrativa
municipal.

Apesar do esforgo da gestdo em estabelecer uma aproximacao entre a Secel e a populagéo do
municipio de Fortaleza, principalmente no que se refere ao gerenciamento e preservacao de alguns
equipamentos de esporte e lazer, como as Areninhas, que possuem um Conselho Gestor préprio,
percebe-se um equivoco, por parte da administracdo publica, na interpretacdo do que € a
participagdo democratica nas decisfes dessa secretaria, o que justifica a necessidade de agdes
formativas para valorizar e efetivar a participacdo popular nas areas de esporte e lazer, buscando
estratégias de descentralizacdo do poder de decisdo, com o intuito de potencializar o sucesso das
acOes e garantir o atendimento da CF/1988, que prevé o acesso ao esporte e lazer como um direito
social.

Diante do exposto, fica nitido que os Equipamentos Areninhas, sob responsabilidade da
Secel sdo de extrema importancia para a inclusdo/reintegracao do individuo, pois sdo modificadores
sociais e consolidadores de empoderamento comunitario.

Importante ressaltar que a origem das Areninhas é resultado histérico das modalidades
anteriormente reestruturadas, em especifico, o futebol e sua tradicdo nos bairros. Seguindo a logica
de que os equipamentos esportivos aglutinam e organizam a pratica desportiva de determinado local
(Da Costa, 2005), sistematizando 0os comportamentos sociais, relativo as modalidades e resultante
da tradicdo e de costumes de uma sociedade, alicercada em possiveis politicas publicas (Cunha,
2003; 2007).

Cabe ao poder publico, portanto, associar as aspiracdes e necessidades das comunidades
locais ao objetivo social do empreendimento traduzido pela politica pablica em pleito. Ampliando o
leque de oportunidades, diversificando a oferta, possibilitando heterogeneidade de
projetos/programas de cunho cidaddo, voltados para o desporto/e lazer. Assumindo significacao
democratica, desenvolvendo potencialidades, aumentando a informacdo e a percepgdo sobre 0s
direitos e deveres, consolidados por uma participacdo popular real, e ndo apenas simbdlica, mas,
sobretudo, colaborativa.

A diversidade de interesses, a profusdo de motivacGes e objetivos da populacdo, na sua
relacdo com o desporto e o Lazer, pressionam, ao poder publico, nas esferas federal, estaduais e
municipais, responsabilidades para a fomentacdo, o desenvolvimento e a promocdo de praticas
esportivas e de lazer, assim como a constru¢do de equipamentos, possibilitando, de maneiras formal
e informal, o acesso a pratica, aos programas e projetos de inclusdo social. Nessa conjuntura, a
participagcdo popular torna-se hegemonica ao possibilitar uma acgdo de ir e vir, uma troca
democratica entre informac@es que se fardo de extrema importancia entre a gestdo e a comunidade,
entre 0s anseios comunitarios e as possibilidades politico-administrativas.

Desta maneira, conhecimentos sistematicos futuros produzidos neste campo de associacao
entre participacdo popular e politicas publicas possibilitardo o desenvolvimento de explicacBes
empiricas e tedricas mais satisfatorias, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias e
metodologias para a promoc¢do qualificada da administragdo do desporto e do lazer, elementos
considerados na CF/88 e Carta da ONU 78, como fatores primordiais para uma melhor qualidade de
vida.
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Resumo

O interesse politico dos atores publicos em torno das politicas publicas esportivas no Brasil é recente e
ganhou destaque sobretudo em funcdo dos principais eventos esportivos mundiais sediados no pais, como a
Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016. No contexto do Estado do Espirito
Santo, o desenvolvimento do Projeto Esporte Pela Paz se destacou como uma estratégia de enfrentamento a
violéncia contra criancas e adolescentes, destacando o esporte como instrumento transformador para o
exercicio da cidadania, qualidade de vida e inclusdo social. Nesse sentido, objetivou-se com esta pesquisa
investigar o habitus politico do Estado do Espirito Santo nos anos de 2011 a 2014, nomeadamente no
ajustamento do campo das politicas da Secretaria de Esporte e Lazer. Especificamente, buscou-se verificar
como e até que ponto o habitus politico dos agentes politicos interferiu no Projeto Esporte Pela Paz. Para
tanto, recorremos qualitativamente a diferentes fontes de recolha de dados, a saber: entrevistas
semiestruturadas e andlise de documentos oficiais. A pesquisa abrangeu, em sua totalidade, o universo dos
ex-gestores e ex-ordenadores de despesas das Secretarias Municipais e Estadual que foram responsaveis pela
execucdo do Projeto nos anos de 2011 a 2014. A interpretacdo do material recolhido foi realizada conforme a
técnica da Analise de Conteldo a partir das categorias que foram definidas a priori. Concluiu-se que
prevaleceu entre os atores publicos um habitus que orientou os padrdes de determinado curso de suas a¢des e
que interferiu no ajustamento do campo das politicas da Secretaria de Esportes e Lazer, nomeadamente
através do Projeto Esporte Pela Paz. Constatou-se ainda que um ciclo que poderia ser virtuoso se tornou
vicioso, em fungédo de ndo ponderarem limites para a hegemonia e a manutengédo do poder.

Palavras-chave: Esporte, Habitus, Politicas Publicas, Governo.

Abstract

The political interest of public actors in public sports policies in Brazil is recent and gained prominence
mainly due to the main global sporting events hosted in the country, such as the 2014 World Cup and the
2016 Olympic and Paralympic Games. State of Espirito Santo, the development of the Esporte Pela Paz
Project stood out as a strategy to combat violence against children and adolescents, highlighting sport as a
transformative instrument for the exercise of citizenship, quality of life and social inclusion. In this sense, the
objective of this research was to investigate the political habitus of the State of Espirito Santo in the years
2011 to 2014, namely in the adjustment of the field of policies of the Department of Sport and Leisure.
Specifically, we sought to verify how and to what extent the political habitus of political agents interfered in
the Esporte Pela Paz Project. To do so, we used qualitatively different sources of data collection, namely:
semi-structured interviews and analysis of official documents. The research covered, in its entirety, the
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universe of former managers and ex-expense coordinators of the Municipal and State Secretariats who were
responsible for executing the Project in the years 2011 to 2014. The interpretation of the collected material
was carried out according to the technique of Content Analysis based on the categories that were defined a
priori. It was concluded that a habitus prevailed among public actors that guided the standards of a certain
course of their actions and that interfered in the adjustment of the field of policies of the Secretariat of Sports
and Leisure, namely through the Sport for Peace Project. It was also found that a cycle that could be virtuous
became vicious, due to the failure to consider limits to hegemony and the maintenance of power.

Keywords: Sport, Habitus, Public Policies, Government.

Resumén

El interes politico de los funcionarios publicos en las politicas puablicas deportivas en Brasil, que
recientemente gand destacarse sobretodo en la funcion de los principales eventos deportivos mundiales
celebrados en el pais, como la Copa del Mundo 2014 y los juegos Olimpicos y Paralimpicos del 2016. El
Estado de Espiritu Santo, se destacd en el desenvolvimiento del Projecto Deporte por la Paz como una
estrategia de enfrentamiento contra la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes, destacandose el
deporte como un instrumento transformador para el ejercicio de la ciudadania, calidad de vida e inclusion
social. En este sentido el objetivo con esta investigacion fue investigar el habitus politico del Estado de
Espiritu Santo en los afios 2011 al 2014. Es decir, tomando en cuenta en el campo las Politicas del
Departamento de Deporte e Esparcimiento. Especificamente, se buscé verificar hasta que punto el habitus
politico de los funcionarios publicos interfieren en el Projecto de Deporte por la Paz. Para ellos, utilizamos
diferentes fuentes de recoleccion de datos para saber : entrevistas semiestructuradas y el analisis de
documentos oficiales. La investigacion abarcé en su totalidad, el universo de ex- gerentes y ex-
coordinadores de gastos de la Secretarias Municipales y Estatales que fueron responsables por la ejecucién
del Projecto en los afios del 2011 al 2014. La interpretacion del material recolectado fue realizado conforme
a la técnica de Analisis de Contenido a partir de las categorias que fueron definidas a priori. Se concluy6 que
prevalecia un habitus entre los funcionarios publicos que guiaban los estandares de determinadas acciones y
que interferian en el ajuste del campo de las politicas de la Secretaria de Deporte y Esparcimiento. A través
del Projecto Deporte por la Paz. Se constatd que un circulo que puede ser virtuoso puede tornarse vicioso,
debido a la funcion de no poner limites para a la hegemonia y el mantenimiento del poder.

Palabras Clabe: Deporte, Habitus, Politicas Publicas, Gobierno.

Introducéo

O esporte constitui-se, inegavelmente, como uma das grandes realiza¢cbes humanas, que
atravessa tempo e espaco e integra parte das tradi¢cfes das mais diversas sociedades. Em contextos
macros, é natural nos depararmos com o fendmeno esportivo sendo assistido, consumido, praticado
e pensado por diversificados atores e meios sociais.

Ocorre, porém, que ligados nessa teia maior ha também os cenérios micros, cujas realidades,
por suas singularidades e idiossincrasias, requerem suas proprias reflexdes tedricas e empiricas. E
nesse sentido que se insere a nossa pesquisa, de tese socioldgica, que aborda o esporte vinculado ao
contexto das politicas publicas de esporte no Brasil, tendo como referéncia objetiva o cenario da
Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV) no Estado do Espirito Santo (ES).

Sob o ponto de vista social e historico, 0s anos entre 2011 e 2014 — periodo em que repousa
0 NOsso interesse investigativo —, sdo considerados como cenario e momento de “efervescéncia” de
incentivo ao esporte, pela conjuntura que envolveu a realizacdo da Copa do Mundo (2014) e dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos (2016) no Brasil.

Vale destacar que o esporte e 0 lazer sdo tidos como direitos previstos na Constituicdo
Federal Brasileira de 1988, os quais, portanto, devem ser garantidos pelo poder publico mediante
desenvolvimento de politicas publicas de Estado ou governamentais (Brasil, 2016). Ndo obstante
serem tais politicas um dos deveres que cabe a administracdo publica fomentar, observa-se que o
interesse politico pelo esporte no Brasil ¢, quando comparado a outras areas, recente e infimo,
especialmente quando miramos os planos dos gestores estaduais e municipais, 0s quais, em grande
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parte, desenvolvem acOes e projetos pautados em um mandato de quatro anos (Manhées, 2002). E
mesmo dentro desse tempo, € comum verificarmos descontinuidades e abandono dos projetos
esportivos por diversos motivos, tais como a diminui¢do de verbas para as secretarias de esporte e
as trocas politicas de secretarios e suas equipes.

No ambito nacional, um fato recente corrobora a incipiéncia do esporte engquanto politica
publica: no ano de 2019 o Ministério do Esporte foi extinto e a pasta do esporte foi incorporada ao
Ministério da Cidadania. Concomitantemente, algumas Secretarias Estaduais de Esporte foram
extintas, como nos Estados do Parand, Minas Gerais, Santa Catarina, Sergipe e Pernambuco. Outras
foram vinculadas como uma subéarea, como em Goias, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Bahia e
Acre. Dos 27 Estados da Federacdo, apenas o Rio Grande do Sul e o Mato Grosso ampliaram o
espaco dado ao esporte™.

Portanto, o cenario das politicas esportivas no Brasil é preocupante, sendo raro
encontrarmos programas e projetos que tenham longevidade e continuidade. Diante disso, pode-se
alegar que temos politicas de governo, mas ndo uma politica de Estado, compreendendo a politica
de governo associada ao mandato de uma pessoa eleita e a politica de Estado enquanto acGes
consistentes e duradouras, independente de quem esteja governando. Tal dado chama a atencao,
especialmente pelos resultados potenciais que essas politicas podem apresentar em termos de
impactos sociais, organizacionais, econdmicos, culturais e politicos (Manhdes, 2002; Starepravo,
2011).

Do ponto de vista sdcio-historico, Pires e Lopes (2001, p. 88) argumentam que as politicas
esportivas no Brasil parecem instaveis e “desprovidas” de estratégias solidas, sendo marcadas, em
sua maioria, por experimentalismos e replicacdo de modelos tradicionais. E essa € uma realidade
comum que alcanca os diversos Estados da nacdo e, por conseguinte, as secretarias de esporte
estaduais e municipais.

Considerando a teorizacdo do socidlogo Pierre Bourdieu, podemos relacionar esse modelo
de conduta com um habitus politico, simbolizado por um conjunto de disposi¢Bes herdado social e
culturalmente pelos atores (gestores publicos) desse campo (politico), moldando, assim, as
estruturas, planejamentos, discursos e acGes praticas.

E, pois, ancorados nessa acep¢do que buscamos analisar a configuracdo do habitus politico
adotado pelo Estado do Espirito Santo entre 2011 e 2014 em relacdo as politicas publicas
esportivas, especialmente no contexto do Projeto Esporte Pela Paz - Criancas e Adolescentes (EPP).
Em outras palavras, podemos alegar que objetivamos investigar o habitus politico do Estado do
Espirito Santo nos anos de 2011 a 2014, nomeadamente no ajustamento do campo das politicas da
Secretaria de Esporte e Lazer. Especificamente, buscou-se verificar como e até que ponto o habitus
politico do Estado interferiu no Projeto Esporte Pela Paz.

O Projeto EPP foi criado pelo Governo do Estado do Espirito Santo para proporcionar
atividades esportivas e pedagodgicas para criancas e adolescentes, com idades entre 6 e 17 anos, na
Regido Metropolitana da Grande Vitoria, locais mapeados com maior indice de vulnerabilidade
social. Neste contexto, o esporte se coloca como uma das principais ferramentas de politicas
publicas, que visa auxiliar na conducdo da uma sociedade mais saudavel e na diminuicdo da
criminalidade, uma vez que transmite a criangas e adolescentes valores como respeito, disciplina,
amizade etc., que podem ser transpostos para as relag6es sociais como um todo (Manhées, 2002).

Diante do exposto, almejamos com esta pesquisa compreender a abordagem politica adotada
pelo Estado do Espirito Santo referente as politicas publicas, especificamente as de esporte e lazer,
analisando e avaliando as estratégias e acGes politicas e seus impactos sociais. Assim, intentamos

1 Ministério do Esporte
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que os resultados possam contribuir para o debate acerca das politicas publicas esportivas,
orientando futuras decis@es e direcionamentos nessa area.

Referencial teodrico

Ao longo deste estudo uma questdo que nos moveu de forma objetiva foi pensar sobre o
habitus politico do Estado do Espirito Santo, isto &, refletir sobre o sistema de disposi¢cdes que 0s
atores sociais deste campo sustenta e que influencia a maneira de agirem e se comportarem
socialmente. Olhamos para este habitus, portanto, visando com isso compreender seu impacto nas
politicas publicas de esporte e para cumprir tal tarefa buscamos no autor Pierre Bourdieu o suporte
analitico. De modo substancial, recorremos a trés conceitos basicos de sua teorizacdo: habitus,
campo e capital, porém, sem depurar de outros que também podem ser recrutados, como o conceito
de poder.

Para Bourdieu, o habitus se constitui em um conjunto de disposicdes internalizado e
duradouro, que é incorporado pelas pessoas a partir de suas experiéncias sociais e culturais,
determinando, assim, a forma de ser, pensar e agir socialmente (Bourdieu, 1989).

Como se depreende desta acepgéo, o relacionamento entre a heranca social que os sujeitos
herdam e carregam consigo e 0s seus modos de agir que decorrem desse legado/capital, parecem
serem significativos ao pensar sobre as aplicacdes feitas da nocdo de habitus. Assim é que a nogéo
de habitus comporta tanto uma construcao teérica como uma estratégia pratica do agente em acao.
Esse agente em acdo ou operadores praticos correspondem aqueles agentes publicos ou seu grupo
politico que, imbuidos dessa heranca social e sustentados nesta intencdo tedrica, materializam suas
acOes em diversos campos de atuacéo, sendo um deles o campo desportivo.

Na conceituacdo de Bourdieu (1989, p. 66), o campo pode ser considerado como “uma
estrutura de relacdes objetivas”, ou seja, ¢ um espaco social estruturado que nos permite captar
como se da, de forma concreta, as interacbes envolvendo agentes, habitus, capital e poder.
Consequentemente as praticas e o desenrolar que elas assumem tem como locus um determinado
campo, de modo que habitus e campo encontram-se entrelagados na teoria de Bourdieu, ou seja, ha
uma relacdo de interdependéncia entre ambos e nesse nivel a maior parte das intencGes e acdes dos
agentes pode ser produto da conjuntura entre habitus e campo, pois, se encontram articulados pela
ordem social.

Setton (2002, p. 64), ao realizar uma leitura da teoria bourdieusiana, ressalta que

[...] a teoria praxioldgica, ao fugir dos determinismos das praticas, pressupde uma
relacdo dialética entre sujeito e sociedade, uma relacdo de mao dupla entre habitus
individual e a estrutura de um campo, socialmente determinado. Segundo esse
ponto de vista, as a¢bes, comportamentos, escolhas ou aspiragdes individuais ndo
derivam de céalculos ou planejamentos, sdo antes produtos da relagdo entre um
habitus e as pressoes e estimulos de uma conjuntura.

Logo, podemos ponderar que as formas de agir e se comportar de um gestor publico, bem
como os caminhos por ele tomados, num conjunto, apontam para um tipo de interacdo social que na
realidade liga um habitus e a forca imperativa de um dado campo enquanto estrutura. Nessa
condi¢do de vinculo estreito, o relacionamento entre o habitus e o campo, de acordo com a
sociologia bourdieusiana, esta longe de ser simples e direto, mas, se exteriorizam mediante a a¢cdo
humana em termos de um conjunto de praticas que sdo passiveis de andlise e apreciacao.

Pensar a partir do conceito de campo é pensar de forma relacional e entender a disposi¢éo
social, o que implica conectar sistematicamente agentes e estruturas. E conceber os objetos e
fendmenos que atuam nesse meio em constante relacdo e movimento. N&o obstante, 0 campo
também pressupde confronto, tomada de posi¢éo, tensdo, poder, j& que, de acordo com Bourdieu,
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todo campo “¢é um campo de for¢as e um campo de lutas para conservar ou transformar esse campo
de forgas” (Bourdieu, 2004, pp. 22-23).

O certo € que, sendo o campo um lugar de lutas, os agentes que o integram e buscam nele
alcancar e manter determinadas posi¢des, necessitam de capitais especificos, tais como capital
econémico, capital social, capital cultural e capital simbdlico, valorizados de acordo com as
caracteristicas do espaco social. Tais capitais sdo distintivos “portados” em maior ou menor grau
pelos atores que compdem 0s campos e tais simbolos séo responsaveis pelas posi¢cdes hierarquicas
que tais agentes ocupam na estrutura de poder (Bourdieu, 2004).

Nesse sentido, segundo Bourdieu (2007), a construcdo do Estado esta em pé de igualdade
com a construcdo de um campo, entendendo-o como um espaco de disputas, no qual os detentores
de capital lutam pelo poder no Estado, através de capital publico ou estatal, que assegura o poder
sobre os diferentes tipos de capital e sua reproducdo. Para tanto, todo o processo da busca em
acumular o capital publico ou estatal é politico e se opera por meio da politica, seja ela partidaria ou
burocratica. Por conseguinte, o objeto de disputa do campo politico e burocratico é pela
acumulacdo do capital politico, que da acesso ao capital publico ou estatal e vice-versa, bem como
as todas as vantagens decorrentes desse acuimulo (Bourdieu, 2007).

Nessa busca constante por espagos e um melhor posicionamento do ator politico na maquina
estatal, e por entender que o Estado detém esse metacapital®, reportamos a um estudo realizado por
Zardo, Souza e Starepravo (2018), no qual identificaram o perfil dos gestores que ocuparam o cargo
maximo na esfera federal do esporte nos ultimos 80 anos.

Segundo os autores, analisar e refletir sobre as politicas esportivas no Brasil é, sobretudo,
compreender que € um espaco marcado por lutas e disputas por posicdes. E todo esse
enfrentamento dentro do campo esportivo, bem como um posicionamento na maquina estatal, tem
uma relacdo direta entre o habitus e o volume de capital que os gestores em diferentes cenarios
dispunham e que, a nosso ver, reforca a forma como Bourdieu interpreta a relacdo dialégica sobre
campo, capital e habitus como sendo recursos capazes de explicar o retrato de um espaco social,
como é o da esfera esportiva com suas formas de constituicdo, afirmacdo e reproducdo tanto das
posi¢des como da estrutura.

Para chegar ao 6rgdo maximo do esporte no Brasil e ter o controle das politicas publicas a
nivel federal, em geral, ¢ necessario do postulante ao cargo um aciimulo de capitais sendo “que o
capital que prevalece na gestdo das politicas publicas de esporte e lazer no Brasil é o capital
politico, somado ao capital social que esses agentes contruiram em virtude de suas trajetdrias
politicas e partidarias em outros contextos” ( Zardo, Souza e Starepravo, 2018, p. 130).

Redirecionando para o contexto estadual, podemos ponderar a figura do ordenador de
despesas que esteve a frente da entidade maxima que regia o esporte no Estado do Espirito Santo
nos anos de 2011 a 2014, pois se tratava de um agente publico que construiu grande parte de sua
carreira no ambito politico, através dos mandatos de vereador e deputado estadual. Naturalmente,
acumulando capital social e politico. Esses capitais somados a politica de governancga (por fazer
parte de um partido aliado ao do governador) resultou na oferta da pasta, a qual, parafraseando
Weber (2003), configura uma forma de retribuicdo material e prestigio social que o lider ou chefe
de Estado propicia.

Ao adentrar o campo da agéo politica partidaria, um agente pablico necessita construir toda
uma representacdo e um discurso politico intrinsecos ao contexto, abrangendo narrativas, agdes e
projetos nos ambitos social, cultural, econémico, dentre outros. Trata-se de um cenario moldado
pelas intengdes para a sociedade, emergindo de uma tradi¢cdo e/ou heranga social transmitida ao

2 Concentracdo de diversos tipos de capital: econdmico, cultural, simbdlico, dentre outros. Esse metacapital ou capital
estatal é fruto do processo de concentragdo e que confere ao Estado poder sobre os campos e os demais capitais.
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agente e parece influenciar o modelo das estruturas, como evidenciado na esfera esportiva (Zardo,
Souza e Starepravo, 2018). Compreender esse processo € fundamental, pois nele reside uma parte
substancial do fendmeno de reprodugéo social.

O acaso ndo desempenha papel na constituicdo da engrenagem social; ela é formada por
intengdes e logicas deliberadas. As regras do jogo, por vezes sutis, geram distingbes, e nem todos
participam de maneira igual devido a disparidade nos recursos disponiveis para atuar, sendo alguns
atores meramente passivos (Bourdieu, 1989). Bourdieu argumenta que o critério para ocupar
posi¢cOes nesse contexto refere-se ao tamanho do capital politico de cada agente. Ele destaca que
quanto maior o capital politico do agente, maiores podem ser as vantagens e a permanéncia na
posicao alcancada.

Portanto, ha uma competicdo entre os agentes no campo politico, especialmente entre
aqueles que, na condicdo de mandatarios, moldam produtos politicos, conceitos, analises e
programas. Isso muitas vezes resulta na alocacdo ou reducdo dos cidaddos a uma condicdo de
"consumidores”, frequentemente passivos.

Assim, ao aplicarmos a perspectiva da sociologia estruturalista de Bourdieu, dirigimos nosso
olhar para o campo das politicas publicas esportivas dentro da Secretaria Estadual de Esporte e
Lazer (Sesport) do Espirito Santo. Como entendemos, toda essa estrutura reflete os interesses
especificos dos partidos politicos e dos profissionais que compdem esse ambiente. Logo, a partir da
compreensdo inicial dos conceitos de habitus, campo e capital, desenvolveremos reflexdes e
analises que nos permitem escrutinar uma realidade social, nomeadamente através da
implementacdo do Projeto Esporte Pela Paz.

Metodologia

A construcdo do delineamento metodolégico mais apropriado para conduzir um estudo é
viabilizada a partir da definicdo clara do objeto, da identificacdo da problematica e dos objetivos.
No caso deste estudo em particular, optamos por empregar o método qualitativo e explorar duas
fontes para a coleta de dados, a saber: pesquisa documental e entrevista semiestruturada. Esta
escolha foi deliberada, considerando que essas abordagens servirdo como base para todo o processo
de investigacdo, desde a fase de pesquisa até a interpretacdo e conclusao dos resultados.

Para a pesquisa documental utilizou-se o planejamento estratégico do Estado e municipios
que compdem a Regido Metropolitana da Grande Vitoria, legislacbes vigentes a nivel estadual e
municipais, Relatério do Governo do Estado com as principais realizacdes e entregas em 2013,
Relatorio de Gestdo da Secretaria de Estado de Esportes e Lazer com as realizagdes e entregas de
2011 a 2013 e o documento balizador do Projeto Esporte Pela Paz - Criangas e Adolescentes.

No universo dos 07 Municipios que compdem a Regido Metropolitana da Grande Vitoria
foram realizadas entrevistas com os(as) 07 ex-secretarios(as) municipais que estavam a frente da
pasta no periodo de 2011 a 2014. Além disso, foram realizadas ainda entrevistas com o ex-
Secretario de Estado de Esporte e Lazer, o ex-Gerente da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer
que coordenava um conjunto de projetos na Geréncia Educacional de Esporte e Lazer - GEECL e 0
ex-Coordenador do Projeto Esporte Pela Paz — Criangas e Adolescentes. Assim, tivemos um total de
10 entrevistados(as), sendo que destes somente um ainda ocupava o cargo a frente da pasta, 0s
demais foram transferidos, remanejados para outras fungdes na gestdo publica e um enveredou para
iniciativa privada.

Considerando os objetivos delineados nesta pesquisa, optou-se por priorizar a realizagao de
entrevistas semiestruturadas individuais com os participantes mencionados anteriormente. Segundo
Fontana e Frey (2000), esse método destaca-se como um dos principais meios para coletar
informagBes em profundidade, sendo eficaz na obtencdo de representacBes, experiéncias e na
compreensdo dos sentidos e significados atribuidos pelos participantes a um determinado fenémeno.
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Além disso, a abordagem individual e presencial possibilita a criagdo de interacdo e vinculo com o
entrevistado(a), permitindo a espontaneidade e enriquecendo a comunicacdo pela maior capacidade
de expressdo verbal e gestual. As entrevistas foram realizadas durante os meses de maio e junho de
2019, seguindo um guido que abarcava trés eixos norteadores, a saber: (1) Filosofia politica: a fim
de conhecer o cenério politico que norteou a formulacdo e implementacdo das politicas publicas
esportivas do Estado e dos municipios; (2) Acdo Politica: tendo como intuito averiguar o
desenvolvimento dos projetos esportivos, com énfase no Projeto Esporte Pela Paz - Criangas e
Adolescentes; e (3) Avaliacdo das politicas esportivas: buscando verificar as configuracdes
resultantes das politicas publicas esportivas implementadas, em especial do Projeto EPP.

Todas as entrevistas foram realizadas em um gravador de voz digital Sony PX 440 Série PX
sendo guardadas em cartdo memoria (suporte informatico) e todas transcritas na integra para analise
e interpretacdo. Recorremos a Analise de Contelido para a organizacdo e interpretacdo dos dados
obtidos atraves da pesquisa documental e das entrevistas realizadas. Entende-se que a Analise de
Conteldo constitui-se como meio para reunir e codificar um amplo volume de material disponivel,
agrupando, assim, a partir de categorias fundamentadas, elementos de compreensdo da realidade
social (Bardin, 2016). Nesse sentido, o processo de categorizacdo foi definido a priori a partir do
problema de pesquisa, dos objetivos e do referencial tedrico. Foram entdo elaboradas trés categorias
e suas subcategorias, explicitadas no quadro 1. Cabe destacar que esta pesquisa foi submetida a
Comisséo de Etica da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e aprovada por ter em conta
0s requisitos éticos recomendados (CEFADE 30.2018).

Quadro 1. Apresentacéo das categorias e subcategorias de analise

Categorias Subcategorias Indicadores

Estrutura organizacional das politicas esportivas nacional,

leeiifi fereaie eas Pollifeds estadual e municipais; Organograma; Modelo de gestao.

Esportivas
Reunides, encontros, planejamento estratégico, eixos
Filosofia Politi Definicdo das Politicas estratégicos, metas, recursos, mudangas, prioridades,
tiosotia Folitica Esportivas Programa de governo estadual e municipal.
Acdes prioritarias, diretrizes, estratégicas, planejamento
Diretrizes das politicas estratégico, monitoramento e gestao.
Definicéo e Implementacéo dos Politicas e Programas Estruturantes, desafios, projetos,
Projetos gerenciamento, reestruturacdo, agdes prioritarias.

Estruturacdo do Projeto Esporte
Acio Politica Pela Paz - Criangas e Projeto, inclusdo social, acbes prioritarias, monitoramento.
Adolescentes

Desenvolvimento e
Monitoramento do Projeto
Esporte Pela Paz

Monitoramento, relatério de atividades, metas, prioridades,
audiéncias publicas, microrregides, resultados,
cumprimentos dos objetivos, indicadores e entregas.

Mapeamento, audiéncias publicas, estrutura, entregas,

Configuracdes Organizacionais . N .
modelos de implantacdo e gerenciamento.

Avaliacéo do Projeto

Esporte Pela Paz . ~ C ~ . . L .
ConfiguracGes Participacdo, protecdo social, audiéncias publicas, impacto

Sociopoliticas social, eficécia, agbes desenvolvidas.

Fonte: autores.
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Resultados e Discussao

Dado a natureza e abordagem metodoldgica do estudo, aqui serdo descritos e discutidos 0s
dados recolhidos referentes aos documentos e as entrevistas, de forma a conseguir uma triangulacao
das informacdes obtidas. Tal procedimento esta subjacente ao principio do contraditorio, encarado,
por n6s, como um caminho para se chegar a realidade social.

Filosofia Politica

Partindo da revisao da literatura, do problema e dos objetivos de pesquisa, esta categoria tem
como objetivo principal identificar a estrutura organizacional do esporte a nivel nacional, estadual e
municipal, buscando averiguar os mecanismos adotados para a tomada de deciséo sobre a definigcéo
e implementacdo das politicas publicas esportivas e compreender qual ou quais foram 0s processos,
critérios e pardmetros que nortearam a formulacdo e implementacdo dos programas de governo.
Para tanto, esta categoria foi dividida em trés subcategorias, a saber: ldentificacdo das Politicas
Publicas Esportivas; Definicdo das Politicas Esportivas e Diretrizes das Politicas.

Identificacdo das Politicas Desportivas

A identificacdo da existéncia de uma estrutura organizacional dentro de uma Secretéria de
Esporte e Lazer, independente se € municipal, estadual ou federal por parte dos postulantes ou
futuros secretarios é de fundamental importancia. Pois, sendo eles ordenadores de despesas e
conhecedores da maquina pablica, bem como os atores que dela fazem parte, sobretudo a nivel
federal, o mesmo poderd capitalizar as agdes e projetos como também replicar modelos de
estruturas organizacionais existentes para desenvolverem suas acdes e projetos.

Portanto, a partir da andlise da subcategoria apresentada percebemos por parte dos
entrevistados o conhecimento sobre a existéncia de uma estrutura organizacional muito bem
estruturada. Dos dez entrevistados, nove relataram com muita clareza a existéncia de uma estrutura
organizacional do esporte a nivel federal e estadual. Reconheciam que existia uma estrutura federal
robusta sob a égide do Ministério do Esporte (ME) e suas secretarias. Entretanto, apresentaram
ressalvas com as burocracias existentes e com o desenvolvimento das politicas publicas federais em
funcdo dos grandes eventos que o pais iria sediar: a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio 2016.

Contudo, notou-se uma fragilidade a nivel municipal nas estruturas organizacionais
existentes, bem como na formacdo da equipe de trabalho, que sofria interferéncia politica em sua
composicdo. Conforme alegou o ex-Secretario Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura
Municipal de Vila Velha: “[...] na questdo municipal, o aspecto politico influéncia muito. [...] vocé
ndo traz para dentro do contexto alguém técnico, alguém com respaldo de conhecimento, né[sic],
entdo, fica um viés politico muito forte, viés técnico muito fraco™.

Neste sentido, Starepravo, Mezzadri e Marchi Junior (2015) apresentam que essa
movimentacdo por parte dos atores politicos permeou a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas referentes ao esporte e ao lazer durante a primeira década do século XXI e desencadeou
diversos desdobramentos, incluindo a estrutura administrativa do ME, que refletiu e encapsulou
parte das tensbes vivenciadas no processo, e revelou as prioridades do governo brasileiro em
relacdo ao campo esportivo.

O fato é que a montagem do ME impactou diretamente no desenvolvimento das politicas
publicas esportivas e de lazer no Estados e Municipios. E 0s novos ordenadores de despesas, tanto a
nivel municipal quanto estadual, uma vez conhecendo toda estrutura ministerial montada e dos
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programas e projetos existentes, poderiam replicar e/ou serem beneficiados das agdes federais para
elaboracdo e efetivacao de politicas publicas esportivas adequadas a cada necessidade.

Definicéo das Politicas Desportivas

Durante muito tempo, no Brasil, aceitou-se a ideia de que para realizar um bom governo era
preciso apenas vontade politica do governante. Hoje, tem-se claro que 0s compromissos, a visdo de
futuro e a determinacdo dos gestores publicos sdo fundamentais para que a administracdo publica
cumpra sua funcéo e produza bons resultados para a sociedade. Associado a isto, € preciso ter um
planejamento adequado, uma definicdo clara de prioridades, condi¢fes e meios para realizar aquilo
que a populacdo deseja e merece, assim 0 governante ou o0 governo podera aproveitar integralmente
as oportunidades de que dispde (Zardo, Souza e Starepravo, 2018).

Com isso, uma vez analisadas as falas dos entrevistados e os documentos oficiais do
governo, percebemos como foram desenvolvidas as acdes/projetos que culminaram com a
implantacdo das politicas publicas esportivas, tanto no Estado quanto nos Municipios: através da
elaboracdo de um planejamento estratégico.

Para a totalidade dos entrevistados houve uma preocupacdo por parte do Governo do
Espirito Santo sobre a importancia e necessidade de se elaborar um planejamento estratégico que
pudesse nortear as principais acdes, programas e projetos em todos os Municipios, inclusive foi
criada uma secretaria especifica para 0 acompanhamento e monitoramento das acdes prioritarias, a
Secretaria de Estado de Ac¢des Estratégicas (SEAE).

Concomitantemente, verificou-se que existiu uma preocupacdo dos governos municipais,
atraves de seus gestores da pasta de esporte, em envolver as demais secretarias existentes e a
comunidade local através de reunides, encontros e audiéncias publicas de modo a perceberem quais
seriam as reais necessidades daquela regido.

Aproveitava audiéncia publica realmente pra [sic] definir o orcamento no geral e a
populacdo ajudava a definir o que seria implantado naquele local, se seria
equipamento ou pros [sic] esportes alternativos. A populacdo, tudo que era... é...
determinado né [sic], em audiéncias publicas, realmente foi cumprido (Ex-
secretario Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de Viana).

[...] Todas as secretarias se reuniam, botavam o0s projetos prioritarios e a gente
definia qual era a prioridade para gente trabalhar em conjunto com as outras
secretarias, porque muita [sic] das aces a gente trabalha em conjunto quando €
Municipio. Diferente do Estado, que a sua secretaria vocé toca ela como um todo.
E na prefeitura ndo, vocé trabalha muito integrado, vocé depende da salde, vocé
depende da educacdo com professor para fazer uns jogos. Entdo, assim, era bem
integrado isso (Ex-secretario Municipal de Turismo, Esporte e Lazer da Prefeitura
Municipal da Serra).

Essa perspectiva participativa e coletiva é respaldada por uma série de estudiosos, incluindo
Dias e Matos (2012), Carvalho (1994) e Almada, Neto e Furtado (2017). Esses autores convergem
ao argumentar que, em face das transformaces significativas que a sociedade contemporanea
experimenta, onde os debates se tornam mais abrangentes e as conquistas sociais coletivas e
individuais de diversos grupos sdo cada vez mais asseguradas, torna-se imperativo que a abordagem
de problemas transcenda o olhar unilateral e isolado. Essa abordagem mais abrangente e integrativa
é vital para promover solu¢bes mais eficazes e inclusivas diante da dindmica multifacetada da
sociedade contemporanea.

Além disso, tornou-se evidente nas falas dos entrevistados e nos documentos analisados que
algumas das principais acfes e projetos realizados no desenvolvimento das politicas publicas de
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esporte e lazer no Espirito Santo tiveram a participagdo efetiva da principal estrutura que regia o
esporte no Brasil: o Ministério do Esporte (ME).

Conhecido atualmente como Centro Olimpico do Espirito Santo (COES) se
apresenta como primeiro complexo esportivo do Brasil, feito em parceria com o
Ministério do Esporte, destinado a formacdo de atletas de alto rendimento para
participacdo em Jogos Olimpicos, tendo como objetivo inicial a participagcdo nas
competicdes do Rio de Janeiro em 2016 (Governo do Estado do Espirito Santo,
2014, p. 16).

Em parceria com o Ministério do Esporte, o Projeto® recebeu recursos incentivados
da Empresa Vale S/A por meio da Lei Federal de incentivo ao esporte (Governo do
Estado do Espirito Santo, 2014, p. 30).

Ha de ressaltar que a coalizdo federal de partidos e modelo de governanga nos érgédos e
autarquias federais, neste caso no ME, refletiu nas parcerias realizadas nos Estados, quer seja no
desenvolvimento de convénios federais para realizacdo de obras, bem como no repasse de recursos
para projetos que seriam desenvolvidos no Estado e nos Municipios.

Essa conjuntura de articulagcbes com as organiza¢Ges municipais, estadual e federal, para
além envolver os principais atores nesse processo, colaborou para a ampliacdo do capital politico
daquele grupo que estava no poder e que tinha sustentacdo em ocupacdes estratégicas nas
organizacoes.

Diretrizes das politicas

Nesta subcategoria buscamos averiguar os critérios, parametros, diretrizes ou estratégias que
nortearam a formulacdo dos programas de governo, tanto do Estado quanto dos municipios, para o
esporte durante a gestdo 2011 a 2014. Uma vez triangulando as informac@es oriundas das falas dos
entrevistados e dos documentos oficiais identificamos a existéncia de alguns critérios, parametros
e/ou diretrizes para definicdo das politicas publicas esportivas.

Durante as entrevistas foram apresentados alguns critérios para a implementacao de politicas
que perpassavam ora por uma definicdo mais técnica, quer seja pelo local que apresentasse
condi¢bes minimas para implantacdo, estrutura fisica adequada, ora por uma definicdo de grupos
prioritarios, como juventude, terceira idade e estudantes. Contudo, o critério com maior recorréncia
foi a implantacdo de projetos em regides de maior vulnerabilidade social, independente da instancia
promotora, municipal ou estadual.

A centralidade provocada pela RMGYV ao longo das trés altimas décadas do século passado
e dos problemas ocasionados em fungédo da absorcgéo significativa do contingente populacional das
outras regides do Estado e do proprio pais, gerou uma concentracdo populacional em um espaco que
ocupou um pouco mais de 5% da area total do Estado. E, por conseguinte, emergiu uma série de
problemas caracteristicos de regides com perfil urbano-industrial (Instituto Jones Santos Neves,
2008).

Né&o diferente do cenario nacional, o desenvolvimento capixaba aliou, em algumas situacdes,
a desigualdade social a uma concentracdo espacial da pobreza. Inibiu 0 acesso dos mais pobres aos
servigos de infraestrutura urbana, assim como agravou as dificuldades para obtencdo de empregos,
diminuindo as oportunidades de profissionaliza¢do, além de possibilitar maior exposi¢do daqueles a
violéncia e criminalidade (Mattos, 2008).

3 O Projeto em questdo é o Esporte pela Paz — Criangas e Adolescentes que recebeu 1.5 milhGes de reais via Lei de
Incentivo ao Esporte.
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Assim, conscientes de todo esse contexto, tornou-se perceptivel nas falas dos entrevistados e
ratificado a partir da analise dos documentos oficiais que seria imprescindivel que esses
condicionantes e critérios fossem levados em consideracdo para elaboracdo dos projetos, bem como
a existéncia de uma parceria entre Estado e Municipios para implantacdo dos mesmos.

Portanto, o processo de implementacdo das politicas publicas esportivas por parte do
governo e, consequentemente, dos municipios foi destinado as regibes de maior vulnerabilidade
social, de forma mais especifica, nos bairros e aglomerados pertencentes a RMGV, tendo como
principal objetivo o combate a violéncia e a reducdo do numero elevado de homicidios.

Acdo Politica

Nesta categoria identificamos os projetos que foram definidos e seus locais de
implementacao, o que por sua vez pode perpassar por uma relacdo direta como o habitus do agente
publico/politico envolvido no projeto. Adicionalmente, averiguamos como se configurou o Projeto
EPP — Criancas e Adolescentes do ponto de vista de sua estruturacdo organizacional, bem como as
acOes implementadas pelos agentes envolvidos durante sua realizagdo. De tal modo, esta categoria
foi subdivida em trés subcategorias: Definicdo e Implementacdo dos Projetos, Estruturacdo do
Projeto Esporte Pela Paz - Criangas e Adolescentes e Desenvolvimento e Monitoramento do Projeto
EPP.

Definicdo e Implementacdo dos Projetos

Cientes dos critérios e condicionantes estabelecidos na gestdo de 2011 a 2014 pelos
Municipios e Estado, nesta subcategoria buscamos identificar os principais projetos de esporte e
lazer realizados no periodo analisado.

Dentro do Relatério de Entregas do Governo 2013 foi observado um resumo dos principais
programas e projetos que haviam sido estruturados através do Planejamento Estratégico do
Governo. Ficou claro um conjunto de acgbes robustas que deveriam enfrentar os dois focos
prioritarios: Desenvolvimento Regionalmente Equilibrado e Atendimento aos Segmentos Mais
Vulneraveis. Segundo este relatorio: “Na organizagdo e execug¢do das agdes necessarias ao
enfrentamento dos desafios propostos pelos Comités Estratégicos, foram definidos 19 programas
estruturantes e 230 projetos prioritarios” (Governo do Estado do Espirito Santo, 2014, p. 55).

No ambito esportivo, essa diversidade de projetos também foi ressaltada pelos ex-gestores
municipais, evidenciando a parceria entre o Estado e 0s municipios:

A nivel estadual, n6s tinhamos as escolinhas de esporte, que era [sic] muito bem
fomentadas. No6s tinhamos o programa Esporte Pela Paz que atuava em quase mais
de 30 pontos distintos com suporte de professores, equipamentos, materiais
esportivos... N6s tinhamos as Ruas de Lazer, que eram feitas pelo governo do
Estado [...] que era uma forma de entretenimento comunitario (Ex-secretario
Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de Vitoria).

Como ja falei anteriormente tinha o Compete, o Bolsa Atleta, Praca Saudavel,
Campo Bom de Bola, é... os Jogos Escolares do Espirito Santo, é... questdo do
apoio a participagdo das equipes capixabas nas competi¢cfes nacionais tanto do
desporto quanto do paradesporto (Ex-secretario Municipal de Esporte e Lazer da
Prefeitura Municipal de Vila Velha).
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Contudo, mesmo com toda preocupacdo por parte do governo estadual na definicdo de
critérios para desenvolvimento das politicas publicas desportivas através de acfes, projetos e um
programa estruturante com foco nas regides de maior vulnerabilidade social, um relato pontual de
um entrevistado evidenciou que houve uma interferéncia do gestor da pasta ao utilizar do critério
politico para implantacdo dos projetos nas regibes em que existia o seu reduto eleitoral:

A questdo de... é... do desenvolvimento... da elaboracdo da agenda e projeto,
realmente eu ndo tenho como afirmar, mas, assim, a gente percebia... a gente
comega entrar um pouco na questdo politica né [sic], a questdo dos locais
prioritarios de instalacdo, tanto dos ndcleos dos programas Campebes do Futuro,
do Esporte Pela Paz, também implantacdo de equipamentos esportivos, seja do
Campo Bom de Bola, da Praga Saudavel... € que eles eram prioritariamente nos
campos de atuacdo do ordenador de despesas, do Secretario da época. Ele fazia
questdo de distribuir, mas a concentracdo maior tava [sic] no reduto eleitoral dele.

(Ex-gerente da Geréncia Estadual de Esporte Comunitario e Lazer —- GEECL)

Os arranjos politicos sdo estruturados no ambito governamental, majoritariamente, pelos
agentes eleitos ou escolhidos para administra-lo. So esses agentes que elaboram politicas publicas
para diversos setores, interferindo na selecdo de prioridades para a alocagdo dos recursos publicos,
que, teoricamente, deveriam retornar a populacdo redistributivamente por meio de programas e
servicos publicos (Linhales, 1998).

Entretanto, apesar de alguns mecanismos e diretrizes orientarem a definicdo e
implementacdo de politicas publicas no contexto micro e macropolitico do Espirito Santo,
especificamente destinadas ao combate a violéncia nos lugares de maior vulnerabilidade social,
tornou-se perceptivel que as formas de pensar e agir em relacdo ao habitus de um agente ou grupo e
a busca pela manutencédo do seu capital e poder desempenharam um papel crucial na implementacao
dos projetos.

Nesse contexto, é pertinente mencionar a perspectiva de Bourdieu (1989), que destaca como
aqueles que se encontram na gestdo publica utilizam a liberdade proporcionada pelo monopolio da
producdo e imposicdo dos interesses politicos para impor seus préprios interesses como se fossem
os interesses dos mandantes, construindo assim um “terreno” em que eles tradicionalmente
dominam e que lhes asseguram gquase sempre ndo apenas 0 sucesso, mas, o poder exclusivo sobre a
producdo de determinados bens ou servicos em uma area especifica.

Estruturacéo do Projeto Esporte Pela Paz - Criancas e Adolescentes

Coadunando com a defini¢do de diretrizes das politicas publicas esportivas, a implantacdo
do Projeto Esporte Pela Paz — Criangas e Adolescentes decorreu do nimero expressivo de mortes
que acometiam jovens e adolescentes, sobretudo do sexo masculino, nas &reas de risco
socioeconémico do Espirito Santo.

Num cenario um tanto alarmante identificado por parte de todos os entrevistados, o esporte
foi destacado como uma ferramenta fundamental em politicas publicas, pois, pode desempenhar um
papel crucial na construcdo de uma sociedade mais saudavel e na educacdo de criancas e jovens,
através de valores morais e sociais vivenciados no contexto desportivo. Para além disso, o
fendmeno esportivo tem a potencialidade de se constituir como um carreira profissional para muitos
jovens em situacdo de marginalizagdo na sociedade.

Nesse panorama, o Projeto EPP tinha como objetivo proporcionar atividades esportivas e
pedagdgicas para criancas e adolescentes — matriculadas e frequentando regularmente as
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instituicbes de ensino —, com idade entre 6 e 17 anos, das regides com maior indice de
vulnerabilidade social do Estado.

Enfatizamos aqui que este projeto se destacou dentre os demais no Planejamento Estratégico
do Governo do Espirito Santo, no eixo estratégico denominado “Desenvolvimento da Educagdo, da
Cultura, do Esporte ¢ do Lazer”. O Projeto EPP tinha um custo total estimado em R$ 5.225.986,50
(Cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, novecentos e oitenta e seis reais e cinquenta centavos)
e a previsao de atender cerca de 16.000 (Dezesseis mil) criancgas e adolescentes na RMGV entre 0s
anos de 2011 a 2014 (Governo do Estado do Espirito Santo, 2011).

A partir da andlise dos documentos oficiais e relatos dos entrevistados, percebemos que 0s
locais escolhidos ja haviam sido mapeados pelo governo. Um exemplo foi Vitoria, capital do
Estado, que havia sido considerada em 2010 umas das trés regides mais violentas do pais.

Por sua vez, os locais aprovados para implantacéo do projeto deveriam apresentar condicdes
minimas para funcionamento e muitos deles j& realizavam atividades esportivas por atletas em
atividade, ex-atletas e/ou agentes comunitarios.

De acordo com o documento organizador do projeto, para ser contemplado com um nucleo,
o futuro “Colaborador da Paz” deveria oferecer um espago fisico adequado a pratica de atividade
esportiva para atender criancas e adolescentes, sendo orientados por profissionais de educacéo fisica
e estagiarios/as. Funcionaria em um local cedido pelo futuro colaborador, que também seria
responsavel pela limpeza e seguranca do ambiente. O espaco seria identificado por placa contendo
nome do projeto, nicleo, logomarca do projeto e demais parceiros. O horério de funcionamento dos
nucleos, suas modalidades esportivas e atividades complementares seriam determinados de acordo
com a especificidade de cada comunidade.

Por outro lado, competia ao Estado cuidar de toda gestdo do projeto, coordenar e financiar
todo projeto com material esportivo, técnico e pedagogico para desenvolvimento das atividades,
bem como disponibilizar professores/as de educacdo fisica e estagiarios/as. Além de oferecer cursos
de capacitacéo e orientacdo para todos os profissionais envolvidos.

A proposta de implantacdo, de acordo com as orientacbes da Secretaria de AcOes
Estratégicas (SEAE) seria dividida em trés etapas. Na primeira etapa (2011) seriam atendidos dez
aglomerados de bairros da Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV). Posteriormente, na
fase 11, o Projeto ampliaria a sua area de atuacao para outros dez aglomerados de bairros da RMGV.
Por fim, na fase Ill, seriam incluidos os dez Municipios do Interior do Estado que registraram 0s
maiores numeros de homicidios. Estes Municipios concentravam 61% de todos os homicidios
praticados no interior do Estado em 2010 (Governo do Estado do Espirito Santo, 2011).

Durante a estruturagdo do projeto, alguns entrevistados apontaram que existiu uma grande
motivacdo do ex-Secretario de Esporte e Lazer para que o mesmo fosse desenvolvido o quanto
antes, pois, no momento de sua implementacdo havia a presuncao de que, contemplando o Projeto
nas regides mais vulneraveis, isso poderia aumentar seu capital politico.

Um dos entrevistados alegou que, por mais que existissem critérios estabelecidos pelo
governo como regides prioritarias e condicdes minimas para implantacéo, a palavra final era do ex-
secretario da pasta. Se tivesse que escolher entre ter um local no qual a populagéo tivesse mais
necessidade, com uma melhor estrutura fisica para implantacdo de um ndcleo e outro que fosse de
seu maior interesse, mas que reunisse condi¢des minimas de estrutura fisica, esse seria contemplado
com um ndcleo.

E.... tinha uma linha prioritaria que teria que ser nos bairros da ocupacéo, da agdo
social, mas, efetivamente quem definia era a articulacdo politica do Secretério (Ex-
gerente da Geréncia de Esporte Comunitario e Lazer — GEECL).
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Nesse sentido, identificou-se uma interferéncia politica na implanta¢do do Projeto EPP, o
que podemos discutir a partir da perspectiva de Bourdieu (1989), que considera os politicos como
individuos que mantém uma relacdo de "troca" com a populagdo, muitas vezes referida como
"clientes". Esses politicos servem aos interesses de seus clientes na medida em que, ao fazé-lo,
também estdo servindo a si mesmos. A eficacia dessa relacdo é determinada pela coincidéncia
precisa entre a posicao do politico no campo politico e a posicdo de seus eleitores no campo social
(Bourdieu, 1989).

Desenvolvimento e Monitoramento do Projeto Esporte Pela Paz

Nesta subcategoria buscamos averiguar as acfes de desenvolvimento e acompanhamento do
Projeto EPP nas referidas localidades. Percebemos que, em sua totalidade, os entrevistados
afirmaram a existéncia de mecanismos e formas de monitoramento periodicas do projeto, tanto por
parte do Municipio quanto por parte do Estado, o que foi confirmado através da triangulacdo das
informacdes analisadas nos documentos oficiais.

A equipe interna de coordenacao/supervisdo formada na Secretaria Estadual de Esporte e
Lazer (Sesport) era responsavel pela efetividade do projeto, organizando e monitorando o
desenvolvimento das atividades nos nucleos juntamente com os colaboradores locais. Esta equipe
visitava 0s nucleos mensalmente com o proposito de avaliar as instalacfes, 0s equipamentos e
materiais esportivos, bem como a limpeza e seguranca do local. A partir desta vistoria, eram
elaborados relatorios para cada nucleo visitado.

Por sua vez, fazia parte do projeto uma equipe multidisciplinar formada por gestores,
coordenadores, pedagogos, técnicos esportivos e 0 agente socioesportivo, 0s quais planejavam e
operacionalizavam as atividades nos ndcleos. Assim, o Projeto EPP configurou-se a partir de um
conjunto de acles realizadas através da unido de esforcos entre o Governo do Estado, suas
secretarias (Sesport e SEAE) e os Municipios, para além de outros parceiros que colaboraram com o
projeto de diferentes formas®.

Conforme nos apresentam Dias e Matos (2012), na implementacdo de uma politica publica,
uma boa organizacdo administrativa permite que as instituicdes coordenarem de maneira eficaz as
atividades cotidianas, facilitando a visualizacdo da estrutura organizacional, das relacdes
hierarquicas e das competéncias dos servidores, promovendo ainda a divisdo de tarefas e o
compartilhamento do poder.

No que diz respeito ao desenvolvimento das atividades, tivemos a confirmacdo pelos
entrevistados que eram realizadas reunides periddicas, a nivel operacional, em conjunto com todos
os profissionais do nucleo para debates, troca de experiéncias, capacitacdo, acompanhamento dos
participantes e distribuicdo de material e uniformes esportivos.

Tinha uma série de registros. Tinham os coordenadores que visitavam os nucleos...
Tinha esse controle também que era feito de forma dividida com os agentes
socioesportivos... Entdo, assim, qualquer tipo de problema era reportado. Os
coordenadores tinham as visitas em loco, eles faziam divisdo de fiscalizacg&o...
Tinha lista de presenca dos alunos, de frequéncia que era recolhido, até porque, é...
por se tratar de um recurso federal, a gente tinha que prestar contas né[sic], desse
recurso, entdo ele era monitorado sim e tinham metas a serem batidas (Ex-
coordenador do Projeto Esporte Pela Paz — Criangas e Adolescentes - Governo).

4 A exemplo da Empresa Vale, que tem sua sede no Municipio de Serra, e disponibilizou, através da Lei de Incentivo
ao Esporte, aproximadamente RS 1.5 milhdes para auxiliar, principalmente, no pagamento dos professores.
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No processo de desenvolvimento e acompanhamento do projeto foram realizadas acGes de
devolucdo para a comunidade envolvida nos nucleos, sobretudo aos responsaveis pela educacdo dos
participantes. As reunides eram realizadas bimestralmente com os pais e/ou responsaveis pelos
participantes, de forma a expor as situacdes que mereciam maior atencdo, tais como faltas,
acontecimentos, comportamentos e demais informacdes sobre o desenvolvimento do projeto.

Diante desse conjunto de agdes, percebeu-se o envolvimento ativo da comunidade no
projeto:

[...] A gente tinha uma grande parceria e a fiscalizagdo de forma indireta dos
lideres comunitarios, que por sua vez possuiam um grande interesse que aquilo ali
funcionasse bem. Entdo, eles mesmos passavam a ser um agente fiscalizador:

2 13

“Olha, o professor ta[sic] faltando demais”, “o professor ndao foi ontem”, “tem
pouco aluno”. Eles eram um dos grandes realizadores disso ai, porque eles tinham
interesse que ali funcionasse bem aquele projeto (Ex-Secretario Municipal de
Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de Vitéria).

Existia, portanto, um modelo de gestdo do projeto que contemplava o acompanhamento e
monitoramento das atividades, a manutencdo e o cuidado dos materiais e espacos e 0 pProcesso
pedagdgico desenvolvido junto as criancas e adolescentes, fundamentado numa relagéo colaborativa
entre os diversos atores sociais envolvidos. Contudo, pode-se atribuir esse zelo com o
gerenciamento do Projeto EPP ao fato de este possuia financiamento com recursos federais, 0 que
demandava um conjunto de metas qualitativas e quantitativas a serem alcangadas e uma rigorosa
prestacdo de contas, como ficou expresso em algumas falas dos entrevistados e em documentos
oficiais analisados.

Avaliacéo do Projeto EPP

A partir da implementacdo do Projeto EPP, analisamos nesta categoria as configuracdes
organizacionais e sociopoliticas resultantes, observando se as metas e 0s objetivos previstos no
planejamento foram cumpridos e contemplaram um desenvolvimento organizacional esportivo
equilibrado nos nucleos implantados e um impacto social efetivo.

Configurac6es Organizacionais

A partir da andlise dos dados coletados, identificamos a existéncia de um projeto estruturado
e organizado, com metas e indicadores bem definidos, evidenciando a existéncia de um conjunto de
mecanismos e um monitoramento sistematico pela equipe gestora e executora. Em nossa percepgao,
todo esse monitoramento e controle se deve aos desafios impostos aos gestores publicos com a
pressdo por resultados satisfatorios de suas agdes governamentais e dos orgédos fiscalizadores que,
na observancia da legislacdo, dispdem sobre a responsabilidade administrativa de seus atos. E que
naturalmente fazem com que tais gestores tendam a aperfeigoar sua estrutura de trabalho, para
assim maximizar os seus resultados e possiveis ganhos politicos.

A existéncia de uma gestdo cuidadosa por parte do Estado, através da formacédo de equipes
multidisciplinares para desenvolvimento e acompanhamento das atividades, bem como o
envolvimento e a organizacdo do projeto pelas secretarias existentes nos municipios e pela
populacgéo local garantiu a sustencgéo e a efetividade do Projeto EPP.
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Entretanto, embora existisse um planejamento estratégico com critérios e diretrizes para a
implementacao do projeto, identificou-se um ajustamento do campo das politicas da Secretaria de
Esportes e Lazer (Sesport) para o estabelecimento de nucleos dentro de um Municipio especifico. A
interferéncia politica na definicdo dos locais e nucleos implantados ficou percetivel quando
confrontamos os relatos dos entrevistados com os ndmeros finais apresentados no Relatério de
Gestdo da Sesport 2011 a 2013.

Notou-se que dos 50 nucleos implantados, 21 deles foram instalados no municipio da Serra,
0 que representou 42% dos ndcleos totais. E quando verificamos o numero de beneficiarios, dos
3.828 contemplados, 1.881 criancas e jovens eram moradores do municipio da Serra, que
correspondeu a aproximadamente 49% do total de participantes. Logo, mesmo com 0 mapeamento
prévio das regides de maior vulnerabilidade social na RMGV, houve uma alta concentracdo de
nacleos do Projeto EPP em um municipio, o qual correspondia ao domicilio eleitoral do ex-
ordenador de despesas.

Considerando a perspectiva de Bourdieu (1989), podemos ponderar que habitus e capitais
foram determinados e determinantes para o ajustamento da dinamica social que se efetivou neste
cendrio. Por ser o habitus uma subjetividade socializada, ele pode ser visto como um conjunto de
esquemas de percepcao, apropriacao e acdo que é experimentado e posto em pratica, tendo em vista
a conjuntura existente. No caso desse ex-ordenador de despesas, suas agdes, comportamentos,
escolhas e, possivelmente, aspiragdes ndo sao resultantes de planejamento e célculos matematicos, e
sim, produtos de uma relacdo constante entre um habitus existente, estimulos e pressées de um
contexto, de um determinado momento, num determinado campo.

Inegavelmente, a engrenagem social é constituida por intenc@es e logicas. Para tanto, todo o
processo desse ator politico, que esteve como ordenador de despesas, pode ter sido imbuido do
intuito de acumular o capital publico ou estatal que se opera por meio da politica (Bourdieu, 2007).
Assim, a partir dos dados analisados, pode-se considerar que o habitus do agente publico, o qual
utilizou uma politica publica como instrumento fomentador de suas aspiracdes, pode ter levado a
desvios dos objetivos e metas originais do Projeto EPP, resultando em implementa¢des que néo
atendessem as necessidades reais da sociedade. Em nosso entendimento, o habitus desse ex-
secretario gerou uma alteracdo nas a¢Ges do projeto, a partir das interconexdes que se estabeleceram
entre 0s agentes e as estruturas sociais presentes nesse campo.

De todo modo, as falas dos entrevistados revelaram o entendimento de que o
desenvolvimento do Projeto Esporte Pela Paz cumpriu parcialmente os focos prioritarios e as
premissas estabelecidas no Plano de Governo 2011-2014, identificando a existéncia de um
planejamento, de recursos financeiros e capacidade de monitoramento e gestdo, para além de uma
“motivacao politica” para os objetivos serem atingidos.

Alguns foram alcangados. Assim, é.... Nos locais que a gente disponibilizou a
modalidade coletiva, a gente, muitas vezes, o objetivo era atender 200 criangas,
né[sic], naquelas 4 horas que o professor atuava. E a gente teve em alguns desses
nucleos mais de 250 criancas participando do projeto, né[sic]. Este foi um dos
objetivos que eu vi que foram alcancados[sic]. Talvez outros que ndo foram
alcangados... N&o sei ao certo, mas, uma permanéncia de uma politica publica...
E.... mesmo que o projeto terminasse, que ela fosse continuada, a gente nio deixou
muito legado nessa parte do Projeto Esporte pela Paz, ndo (Ex-coordenador do
Projeto Esporte Pela Paz — Criancas e Adolescentes - Governo).

N&o obstante, pode-se perceber um certo descontentamento e preocupacao sobre o legado e
a descontinuidade do Projeto EPP com a mudanca de governo, que ocorreu apés 2014. Por mais que
0 projeto tivesse sido bem estruturado e realizado entregas efetivas, o fato da perda do mandato por
um ator ou seu grupo politico fez com que o mesmo deixasse de existir. A descontinuidade de
politicas publicas com a alternancia de governantes é um fendmeno comum em muitos sistemas
politicos, que podem ocasionar alguns impactos negativos, tais como desperdicio de recursos,
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instabilidade para a populacdo e organizacfes e o comprometimento da eficacia da politica
(Manhaes, 2002). Para minimizar estes impactos é preciso garantir que projetos e programas
essenciais ndo sejam prejudicados pela mudanca de lideranca, mas, que possam ser adaptados as
novas necessidades e circunstancias sociais, promovendo a inovacdo e a melhoria continua nas
politicas publicas.

Configurac6es Sociopoliticas

Ao conceber que um projeto social se traduz por meio de um conjunto de atividades
interrelacionadas, coordenadas e orientadas para o alcance de determinados objetivos especificos,
podemos alegar que o Projeto EPP possibilitou, para além do aprendizado e desenvolvimento de
habilidades esportivas, uma gama de atividades complementares centradas na construcdo da
convivéncia coletiva e do comportamento social desejavel e respeitoso.

Ao todo foram ofertadas 16 modalidades esportivas, dentre as quais destacamos o futebol de
campo, futsal, handebol, karaté, volei de quadra, jiu-jitsu, bodyboard, boxe, ginastica ritmica,
taekwondo e ginastica artisitca. Para além dos esportes, atividades complementares foram propostas
a fim de ampliar o arcabougo educacional e social dos participantes. Assim, foram realizados
passeios em locais turisticos da regido, palestras sobre temas emergentes da realidade comunitaria,
apresentacdo de videos educativos com dicas de salde, alimentacéo e higiene, oficinas diversas, tais
como teatro, pintura, dancas, artes plasticas, palestras com atletas beneficiados pelo Programa Bolsa
Atleta Capixaba, além de torneios e gincanas.

Durante a descricdo dessas atividades, um dos entrevistados demonstrou uma grande
preocupacdo em relacdo a forca do trafico de drogas nas regibes em que o projeto estava sendo
desenvolvido, pois muitos jovens comegavam no projeto, mas, com determinada faixa etaria eram
aliciados pelos traficantes. De fato, como mesmo disse o entrevistado, seriam necessarias acoes
diferenciadas para poder gerar um impacto social eficaz, tendo em vista que se tratava de areas com
grande vulnerabilidade social. Logo, 0 ex-secretario percebeu que seria necessario que a equipe do
projeto no Municipio criasse uma dindmica diferente, e resolveram promover torneios aos finais de
semana envolvendo os alunos e alunas e a toda comunidade de uma forma diferente. Assim, através
de uma participacdo mais efetiva de sua equipe e um dialogo maior com a comunidade, o Projeto
EPP conseguiu alcancar os objetivos delineados.

Diversas foram as falas sobre os impactos positivos das atividades que foram desenvolvidas
nos nucleos, considerando as particularidades de cada comunidade e aglomerado em que foram
desenvolvidas as agdes. Um dos relatos chamou a atencdo para o fato de que, para além do
aprendizado e vivéncia em uma modalidade esportiva, para alguns beneficiarios o projeto era uma
forma de ter seu alimento diario garantido. Com isso, tornou-se perceptivel que o Projeto EPP
ampliou seu alcance social ao atender uma necessidade bésica e fundamental da populagéo.

Em uma outra perspectiva, um entrevistado destacou um efeito favoravel do projeto em sua
préopria equipe de trabalho. Ele relatou que através das capacitagdes foram criadas oportunidades de
trabalho, e neste contexto, um membro de sua equipe que entrou como motorista foi se envolvendo
nas acdes, buscando novas capacitacdes e concluiu sua formacao profissional em Educacgéo Fisica,
alcangando um cargo importante dentro da propria secretaria.

Pra[sic] vocé tirar uma ideia, se vocé olhar pra[sic] sua esquerda, 1& ta[sic] meu
gerente ali sentado de costa, que na época do Esporte pela Paz, ele era meu
motorista. Hoje o cara é meu gerente de desporto e professor de Educacdo Fisica
formado. Olha que bacana, t&[sic] entendendo? Ai vocé pega e olha pra tras, cara, e
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Vé que vale a pena. E esse foi um legado inclusive que o Esporte pela Paz também
contribuiu (Ex-Secretario Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de
Cariacica).

Isto evidencia que o desenvolvimento de projetos sociais esportivos, além dos beneficios
atrelados a qualidade de vida das pessoas, podem proporcionar oportunidades de emprego e
promover o desenvolvimento profissional, sobretudo em regiGes de grande vulnerabilidade social
(Almada, Neto e Furtado, 2017). Estes projetos, muitas vezes, incentivam a educacgédo continuada,
oferecendo oportunidades para aprendizado e desenvolvimento académico, o que pode resultar em
melhores perspectivas de vida e de carreira para os individuos e, consequentemente, podem
colaborar para a melhoria da propria comunidade.

Rememorando a estruturacdo do Projeto EPP, ressalta-se que este foi elaborado a partir da
preocupacao do governo estadual em realizar programas e projetos com seus focos prioritarios, que
perpassavam a reducdo das desigualdades sociais e regionais e a geracdo de oportunidades para
todos. Posto isto, um dos principais impactos do Projeto Esporte Pela Paz — Criangas e
Adolescentes, de acordo com os dados analisados, foi a colaboracédo da reducdo de homicidios nas
regides contempladas, especificamente, nos bairros e aglomerados da RMGV. O Estado se fez
presente com diversas a¢des, sendo o Projeto EPP uma das estratégias adotadas pelo governo para o
enfrentamento ao trafico e a violéncia, sobretudo entre jovens.

A partir dos documentos oficiais, verificou-se que em 2010 tinha-se uma taxa de 52,5
homicidios por 100 mil habitantes, ja em 2013, registrou-se a taxa de 40,8 homicidios por 100 mil
habitantes, representando uma reducdo de 22%. Por certo, ndo se pode afirmar que este dado seja
consequéncia Unica e exclusiva da implementacdo do Projeto EPP, mas, possivelmente de um
conjunto de politicas publicas voltadas para a reducao dos indices de violéncia criminal.

Olha, o mais importante é que houve uma diminuicdo dos indices de criminalidade.
Se foi s6 por conta do esporte, eu ndo posso te afirmar, mas, que houve, né[sic],
intervencdo de outras secretarias também... Seguranca Publica, Policia Militar,
Policia Civil, né[sic]... Cultura, turismo... Outras secretarias que a gente sabe que
atua também... com certeza aconteceu (Ex-coordenador do Projeto Esporte Pela
Paz — Criancas e Adolescentes)

Portanto, constatou-se que a construgdo robusta de um Planejamento Estratégico por parte do
Governo Estadual, com acGes prioritarias assentes na realidade local e nacional, englobando uma
articulacdo direta com 0s municipios e as comunidades de maior vulnerabilidade social,
colaboraram para que as acdes, projetos e programas fossem desenvolvidos com éxito para a
populacéo capixaba.

Considerac6es Finais

A presente investigagdo constitui-se como um importante meio para compreender a relacdo
entre a nogao de habitus politico, campo e capital e as politicas publicas esportivas desenvolvidas
por gestores publicos, em especial no contexto brasileiro.

No periodo estudado, 2011 a 2014, identificamos um cendrio organizacional do esporte a
nivel estadual bem estruturado. A Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Espirito Santo fora
organizada com diversos atores politicos nomeados em cargos estratégicos em funcdo de um
cenario nacional extremamente atrativo para o desenvolvimento das politicas publicas voltadas para
o esporte e lazer a partir dos megaeventos esportivos vindouros. Entretanto, foi observada uma
fragilidade nas estruturas organizacionais municipais, assim como na composi¢do da equipe de
trabalho, que era influenciada por interferéncias politicas. Portanto, observou-se um campo politico
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e esportivo marcado por disputas e interagdes na busca pelo dominio e acimulo do capital publico
ou estatal.

A partir de audiéncias publicas e da articulagdao entre organizagdes municipais, estaduais e
federais foi elaborado um Planejamento Estratégico por parte do governo estadual e identificados
parametros, critérios e diretrizes que iriam nortear as politicas publicas esportivas. Dentre os
diversos critérios e parametros identificados, adotou-se como prioridade o combate a violéncia e a
redu¢do do nuimero elevado de homicidios, especialmente nas regides de maior vulnerabilidade
social, localizadas na Regido Metropolitana da Grande Vitoria. Nesse sentido, foram definidos 19
programas estruturantes e 230 projetos prioritarios, destacando-se dentre estes o Projeto Esporte
pela Paz — Criangas e Adolescentes, com grande dimensao e investimento financeiro.

Durante as entrevistas, tornou-se manifesto que o fendbmeno esportivo se configura como
uma ferramenta fundamental em politicas publicas para promover a cidadania, qualidade de vida e
inclusédo social. Assim, o Projeto EPP foi criado com o objetivo de oferecer atividades esportivas e
pedagdgicas para criancas e adolescentes, matriculados e frequentando regularmente instituicdes de
ensino, nas regides socialmente mais vulneraveis do Estado, abrangendo a faixa etaria de 6 a 17
anos.

Além das modalidades esportivas praticadas nos nucleos, foram promovidas atividades
complementares, como passeios, palestras e intercambios entre os nucleos. Também ocorreram
encontros com familiares e responsaveis pelos participantes para debates e formulacGes para o
desenvolvimento do projeto. Importante destacar que as acdes e atividades planejadas inicialmente
precisaram ser adaptadas as peculiaridades de cada localidade. De todo modo, 0 projeto contou com
uma rede colaborativa de agentes publicos e comunitarios para sua implementagdo e
acompanhamento, garantindo que as atividades e metas planejadas fossem, em certa medida,
concretizadas.

Contudo, a partir das falas e dados analisados, tornaram-se perceptiveis ajustamentos e
interferéncias politicas, sobretudo, na implementacao do Projeto EPP. Embora houvesse critérios e
diretrizes para a implementacdo do projeto, identificou-se adaptacdes na escolha de locais
especificos para estabelecer os nucleos dentro de um municipio, o qual correspondia ao domicilio
eleitoral do ex-ordenador de despesas. Com isso, identificamos um cendrio de praticas pelo
aumento do capital politico, acomodagdes por espacos € hegemonia no poder, configurando um
habitus politico assente naquele contexto.

Evidenciou-se, portanto, um espago social, no qual agentes ou grupos politicos utilizaram a
estrutura social existente para formular os produtos politicos, quer seja através de acdes, programas
e projetos, em funcdo de aumentar seu capital politico e manuten¢do no poder. Prevaleceu neste
ordenador de despesas e em seus correligionarios um habitus que orienta os padroes de
determinado curso de suas acgdes, de forma a inserir os cidaddos numa condi¢do de troca, quase
sempre como “passivos” na sociedade. Um ciclo que poderia ser virtuoso, mas que se torna vicioso
em funcdo de ndo existir limites para hegemonia e manutencdo do poder. Sugere-se que novas
pesquisas, por meio de estudos de caso, possam aprofundar esta investigacdo em governos
subsequentes ou amplid-la a uma pesquisa semelhante centrada em outros projetos realizados.
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Resumo

O estudo trata do enfrentamento da pandemia de COVID-19 pelas academias de ginastica. O objetivo foi
investigar as préaticas de gestdo mais utilizadas para enfrentar a crise pandémica. Para tanto, foi realizada
uma pesquisa qualitativa, descritiva com revisdo de literatura (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Foram
realizadas buscas na Scientific Electronic Library Online (SciELO) e na revista ACAD, por sua relevancia
destacada no ambito fitness. O critério de selecdo baseou-se na relevancia dos textos encontrados que foram
analisados com os seguintes critérios: a) discussdo central relacionando as academias ao contexto da crise
pandémica; b) contetdo relacionado a gestdo em academias; c) contribuicGes reais para o desenvolvimento
da gestdo de academias. Recorreu-se a analise de contetudo de Bardin (2011), para o aprofundamento da
compreensao dos dados obtidos. Como resultados, foram encontrados 2661 artigos cientificos. Destes, foram
pré-selecionados 24, dos quais 14 participaram da discussdo deste trabalho. As descobertas sugeriram que as
academias foram impactadas significativamente pelos decretos que determinaram seu fechamento. A falta de
preparo e infraestrutura para lidar com crises, bem como a dependéncia excessiva de atividades presenciais e
a falta de diversificacdo dos servigos oferecidos, contribuiram para a vulnerabilidade do setor. Ficou
evidenciado que algumas academias ndo conseguiram superar a reducdo de receitas e acabaram encerrando
suas atividades, enquanto outras investiram em transmissao de aulas ao vivo ou gravadas e aulas ao ar livre,
a fim de manter os clientes engajados e gerar receita, superando a adversidade. As praticas de gestdo mais
presentes neste contexto foram: planejamento estratégico; gestdo de seguranca, risco e higiene; gestdo
financeira; gestdo de crise; gestdo de pessoas; gestdo de recursos humanos; gestdo de parcerias e marketing
digital; gestdo de projetos e tecnologia da informagéo; e gestdo de inovagcdo. Como consideracgdes finais, 0
estudo revelou o impacto significativo da pandemia nas academias brasileiras. Além da fase de fechamento
total, as academias também foram afetadas pela percepcdo negativa do publico em relacdo aos riscos de
contaminacdo em ambientes fechados e com aglomeragdes. Aquelas que conseguiram se manter no mercado
precisaram reorganizar 0s espacos para garantir o distanciamento social, implementar medidas de higiene,
seguranca e buscar maneiras inovadoras de gerarem receita. As praticas de gestdo identificadas, ndo apenas
permitiram a sobrevivéncia, mas também mostraram o caminho para a resiliéncia e a capacidade de se
reinventar das academias.

Palavras-chave: COVID-19, distanciamento social, fitness, gestdo de academias, pandemia.

Abstract
The study deals with how fitness centers are coping with the COVID-19 pandemic. The aim was to
investigate the management practices most used to deal with the pandemic crisis. To this end, a qualitative,
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descriptive study was carried out using a literature review (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Searches were
carried out in the Scientific Electronic Library Online (SciELO) and in the journal ACAD, due to their
outstanding relevance in the fitness field. The selection criteria were based on the relevance of the texts
found, which were analyzed using the following criteria: a) central discussion relating gyms to the context of
the pandemic crisis; b) content related to management in gyms; c) real contributions to the development of
gym management. Bardin's (2011) content analysis was used to gain a deeper understanding of the data
obtained. As a result, were found 2661 scientific articles. Of these, 24 were pre-selected, of which 14
participated in the discussion of this work. The findings suggested that academies were significantly
impacted by the decrees that ordered their closure. The lack of preparation and infrastructure to deal with
crises, as well as the excessive reliance on face-to-face activities and the lack of diversification of the
services offered, contributed to the sector's vulnerability. It was clear that some gyms were unable to
overcome the reduction in revenue and ended up closing down, while others invested in live or recorded
classes and outdoor classes in order to keep customers engaged and generate revenue, overcoming the
adversity. The management practices most present in this context were: strategic planning; safety, risk and
hygiene management; financial management; crisis management; people management; human resources
management; partnership management and digital marketing; project management and information
technology; and innovation management. As final considerations, the study revealed the significant impact of
the pandemic on Brazilian academies. In addition to the total closure phase, gyms were also affected by the
public's negative perception of the risks of contamination in closed environments and with crowds. Those
that managed to stay in business had to reorganize their spaces to ensure social distancing, implement
hygiene and safety measures and look for innovative ways to generate revenue. The management practices
identified not only enabled them to survive, but also showed the way to the gyms' resilience and ability to
reinvent themselves.

Keywords: COVID-19, social distancing, fitness, gym management, pandemic.

Resumén

El estudio aborda el modo en que los gimnasios hacen frente a la pandemia de COVID-19. EIl objetivo era
investigar las practicas de gestion mas utilizadas para hacer frente a la crisis pandémica. Para ello, se realiz6
un estudio cualitativo, descriptivo y con revision bibliografica (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Las
basquedas se realizaron en la Scientific Electronic Library Online (SciELO) y en la revista ACAD, por su
destacada relevancia en el campo del fitness. Los criterios de seleccidn se basaron en la relevancia de los
textos encontrados, que fueron analizados utilizando los siguientes criterios: a) discusion central que
relacionara los gimnasios con el contexto de la crisis pandémica; b) contenido relacionado con la gestion en
gimnasios; c) contribuciones reales al desarrollo de la gestion en gimnasios. Se utiliz6 el andlisis de
contenido de Bardin (2011) para profundizar en la comprension de los datos obtenidos. Como resultado, se
encontraron 2661 articulos cientificos. De ellos, 24 fueron preseleccionados, de los cuales 14 participaron en
la discusion de este trabajo. Los resultados sugirieron que las academias se vieron significativamente
afectadas por los decretos que ordenaron su cierre. La falta de preparacion e infraestructura para hacer frente
a las crisis, asi como la excesiva dependencia de las actividades presenciales y la falta de diversificacion de
los servicios ofrecidos, contribuyeron a la vulnerabilidad del sector. Quedé claro que algunos gimnasios no
pudieron superar la reduccion de ingresos y acabaron cerrando, mientras que otros invirtieron en clases en
directo o grabadas y en clases al aire libre para mantener a los clientes enganchados y generar ingresos,
superando la adversidad. Las practicas de gestibn mas presentes en este contexto fueron: planificacion
estratégica; gestion de seguridad, riesgos e higiene; gestion financiera; gestion de crisis; gestion de personas;
gestion de recursos humanos; gestion de alianzas y marketing digital; gestion de proyectos y tecnologias de
la informacién; y gestion de la innovacion. Como consideraciones finales, el estudio revel6 el significativo
impacto de la pandemia en las academias brasilefias. Ademas de la fase de cierre total, los gimnasios también
se vieron afectados por la percepcion negativa del publico sobre los riesgos de contaminacion en ambientes
cerrados y con multitudes. Los que consiguieron mantenerse en activo tuvieron que reorganizar sus espacios
para garantizar el distanciamiento social, aplicar medidas de higiene y seguridad y buscar formas
innovadoras de generar ingresos. Las practicas de gestion identificadas no sélo les permitieron sobrevivir,
sino que también mostraron el camino de la resiliencia de los gimnasios y su capacidad para reinventarse.
Palabras Clave: COVID-19, distanciamiento social, fitness, gestion de gimnasios, pandemia.
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Introducéo

O setor fitness no Brasil €, sem duvida, bastante relevante. Segundo dados da Revista da
Associacdo Brasileira de Academias (ACAD), em 2017 o pais ocupou o segundo lugar em nimero
de estabelecimentos e o quarto lugar em numero de clientes. Como resultado desse movimento
constante, o mercado fitness brasileiro desempenha um papel fundamental no crescimento da
industria mundial fitness (ACAD, 2018).

Apesar dos dados se mostrarem promissores para o setor, a chegada da pandemia de
COVID-19, em marco de 2020, e os decretos de suspensdo das atividades geraram um impacto
significativo na situacdo econdmica desses estabelecimentos. Estudos recentes apresentados e
analisados pela ACAD (2020) revelam que o setor ndo estava adequadamente preparado para lidar
com as consequéncias de uma pandemia.

Pandemia refere-se a uma epidemia generalizada geograficamente (MAGALHAES;
MACHADO, 2014), ou seja, a dimens&o de individuos infectados deixa de ser local, espalhando-se
por varios paises e abrangendo mais de um continente (MINEO; SILVA, 2005). Uma
demonstracédo disso é o caso do coronavirus SARS-CoV-2 que foi inicialmente detectado em seres
humanos na cidade de Wuhan, China, em dezembro de 2019 e rapidamente evoluiu para uma
pandemia, atingindo, em 22 de julho de 2020, a marca de 15.214.970 casos confirmados e 617.433
6bitos em todo o mundo (LEITE, 2020).

A pandemia do coronavirus é o resultado de uma doenca infecciosa causada pelo
coronavirus SARSCoV-2 e se propaga de forma viral entre pessoas infectadas e saudaveis, com
alta taxa de infec¢do. Com sua disseminacéo global, a doenca rapidamente se espalhou pelo mundo
(SILVA et al., 2021), impactando profundamente todos os setores da sociedade (COSTA, 2020).

Durante a pandemia, com o intuito de conter a transmissdo do virus, foi decretada a
suspensdo temporéaria de atividades e estabelecimentos ndo essenciais no Brasil. Como resultado
direto dessa medida, muitas academias viram-se obrigadas a encerrar suas atividades de forma
definitiva, enquanto aquelas que conseguiram sobreviver tiveram que se adaptar e implementar
medidas de seguranca para garantir a continuidade de suas operacdes. Dessa forma, durante a
quarentena imposta pelo virus, as empresas, incluindo as academias, enfrentaram restricdes que
resultaram na reducédo do ritmo de funcionamento e na incapacidade de fornecer diversos servicos.
No entanto, mesmo diante dessas adversidades, o setor das academias reconhecia a necessidade de
se preparar para a futura retomada das atividades (ACAD, 2020).

O cenario foi desafiador, especialmente, para as academias que permaneceram fechadas e
sem perspectiva de retomada das atividades. Diante dessa situacdo, os empresarios do setor fitness
em todo o pais necessitaram unir esforcos e adotar medidas estratégicas. Para tanto, foi preciso
buscar apoio governamental, negociar os melhores termos nos acordos sindicais de cada estado e
renegociar contratos com locadores de imoveis, fornecedores e parceiros (ACAD, 2020).

Atualmente, observa-se uma melhora em relacdo a situacdo da pandemia no Brasil, devido
aos avancos no controle da disseminacdo do coronavirus. Esse panorama otimista corrobora com a
recente declaracdo da OMS, em maio de 2023, que determinou o fim da Emergéncia de Salde
Pablica de Importancia Internacional. No entanto, é importante destacar que isso ndo significa que
0 coronavirus deixou de ser uma ameaca a saude, pois a propagacdo mundial do virus ainda é
caracterizada como pandemia. No Brasil, apesar dos avancgos, a situacdo pandémica ainda apresenta
desafios significativos, com altos niumeros de casos e ébitos, além da crise econdmica sem
precedentes (OPAS, 2023).

Diante da auséncia de informagdes claras sobre o impacto econdmico da pandemia no pais,
especialmente para o setor das academias, € imprescindivel obter uma compreensdo abrangente de
como as academias foram afetadas pela crise pandémica no Brasil. Dessa forma, é essencial
compreender o processo de fechamento e reabertura das academias, bem como identificar as
praticas de gestdo mais amplamente adotadas para enfrentar essa situacdo desafiadora. Nesse
contexto, surgem uma série de questdes relevantes: Qual foi o impacto da pandemia no setor das
academias no Brasil? Quais foram os principais desafios econdmicos e operacionais enfrentados
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durante a crise? Como as academias se adaptaram as restricdes e medidas de distanciamento social?
Houve alguma inovagdo ou mudanca de modelo de negocio que se destacou nesse periodo?

Este estudo apresenta justificativas tanto no &mbito académico quanto social que o tornam
relevante e significativo. Do ponto de vista académico, investigar as praticas de gestdo utilizadas
para enfrentar a crise pandémica contribui para o avango do conhecimento cientifico. Além disso,
proporciona uma oportunidade Unica para aprofundar a compreensdo da gestdo de negdcios em
tempos de crise, preenchendo uma lacuna importante na literatura académica. No contexto social,
esta pesquisa oferece uma contribuicéo valiosa ao analisar o impacto da pandemia na industria das
academias, identificando areas que necessitam de aprimoramento e oportunidades de inovagéo.
Essas descobertas sdo cruciais para garantir a sustentabilidade de negdcios a longo prazo,
preservando empregos e servicos essenciais para a comunidade. Além disso, este estudo beneficia
os profissionais da Educacdo Fisica, proporcionando oportunidades de aprendizado e
aperfeicoamento, uma vez que a gestdo de academias é uma parte fundamental e viavel dessa
profissdo. Portanto, a relevancia deste estudo se estende tanto ao avango do conhecimento
académico quanto ao impacto positivo na sociedade e na préatica profissional.

Diante do exposto, o objetivo desse trabalho é investigar as praticas de gestdo mais
utilizadas pelas academias para enfrentar a crise pandémica.

Revisdo de literatura
O setor fitness em tempos de pandemia

Sem duvida, a industria de academias no Brasil tem vivenciado um notavel crescimento.
Nos Ultimos anos, o interesse crescente da populacdo pela pratica de atividades fisicas, juntamente
com a preocupac¢do com a estética corporal e a salde, aliados ao desejo de adotar um estilo de vida
mais saudavel, tém sido os principais impulsionadores desse crescimento no mercado global de
fitness. Além disso, a diversidade de servicos oferecidos pelas academias no Brasil é outra razéo
para o seu sucesso. Com opcdes que vdo desde musculagdo, ginastica, dancga, lutas até treinamento
funcional, hd uma ampla variedade de atividades fisicas disponiveis, permitindo que cada pessoa
encontre uma modalidade que se adeque aos seus gostos e necessidades individuais (ACAD, 2018).

Acompanhando essa tendéncia de crescimento, torna-se evidente que o desempenho do
setor no mercado nacional e internacional de fitness tem se expandido gradativamente, alcangando
posicdes de destague e encorajamento em escala global. De acordo com a CONFEF (2015), no
periodo de 2007 a 2012 o mercado de academias registrou um aumento impressionante de 133% no
nimero de micro e pequenas empresas, saltando de 9,3 mil para 21,7 mil estabelecimentos no setor.
Em termos de faturamento, nesse mesmo intervalo de tempo, o mercado fitness brasileiro
experimentou um crescimento de duas vezes, indo de 1,2 bilhdo para 2,35 bilhdes de ddlares.

No ano de 2014, foi registrado um total de 32.957 academias devidamente registradas junto
ao conselho profissional da area. Esses nimeros ja demonstravam um panorama promissor para o
setor. No entanto, as perspectivas para 0 segmento em 2015 eram ainda mais otimistas, uma vez
que o numero de academias alcangou a marca de 37.440 unidades, indicando claramente que o
mercado fitness brasileiro estava trilhando um caminho rumo a lideranca global nesse segmento
(CONFEF, 2015).

Posteriormente, no ano de 2017, os dados fornecidos pela International Health, Racquet &
Sportsclub Association (IHRSA) revelaram que o mercado fitness nacional se manteve
consistentemente no 10° lugar do ranking mundial em termos de faturamento por quase uma
década. O Brasil ocupava 0 2° lugar em namero de academias, com aproximadamente 34.509
unidades, e 0 4° lugar em numero de clientes, contando com cerca de 9,6 milhdes de pessoas. No
entanto, nesse mesmo ano, 0 pais caiu duas posices no ranking de faturamento, sendo
ultrapassado pelos mercados da Italia e da Espanha, ocupando assim, o 12° lugar em termos de
receita gerada (ACAD, 2018).
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Prosseguindo para o ano de 2019, antes da pandemia do coronavirus, a inddstria global do
mercado fitness estava experimentando um crescimento notavel em termos de nimero de clientes,
faturamento e desempenho geral. Contudo, em 2020 verificou-se uma queda significativa nessas
métricas, muito por conta da crise sanitaria e econémica desencadeada pela pandemia do novo
coronavirus, que resultou no fechamento de aproximadamente 30 mil academias (ACAD, 2020a).

A medida que a pandemia continuou a se espalhar, muitas academias enfrentaram desafios
financeiros significativos. Com todas as atividades suspensas, as academias enfrentaram uma
realidade preocupante, caracterizada por uma receita nula. Em contraste com os bares e
restaurantes, que tém a possibilidade de continuar operando por meio de servigos de entrega, as
academias ficaram inativas. Toda essa situacdo traz consigo um conjunto de incertezas,
especialmente devido & dependéncia da maioria das academias em relagdo a frequéncia de clientes
para sua sobrevivéncia. Infelizmente, muitas dessas empresas ndo tinham recursos financeiros
suficientes para cobrir as despesas do préximo més. Como resultado, algumas academias
anunciaram insolvéncia, enquanto outras optaram pela venda de equipamentos, desistindo de seus
empreendimentos (ACAD, 2020a).

A pandemia de coronavirus, que teve inicio em 2019 e se estendeu ao longo de 2020 e
2021, provocou um impacto profundo no Brasil, especialmente devido as medidas restritivas
impostas pelo governo, incluindo o fechamento de estabelecimentos ndo essenciais. Essas
restricbes afetaram de maneira significativa diversos setores comerciais, com um impacto notorio
no mercado das academias. Além disso, a crise econémica que resultou dessas medidas agravou
ainda mais os desafios socioecondmicos que o pais ja enfrentava (MATTEI; HEINEN, 2020). A
crise pandémica exacerbou o fragil crescimento econdmico, resultando no fechamento de inimeras
empresas e no aumento das taxas de desemprego. Além disso, o Brasil enfrentou um numero
alarmante de casos e mortes pela doenca, evidenciando a falta de preparo do pais para lidar com
uma pandemia de tal magnitude (SILBER, 2020).

Nesse contexto, € imprescindivel a implementacdo de mudancgas capazes de combater a
desigualdade social e promover transformacgdes profundas no sistema socioeconémico do pais
(SILBER, 2020). Reconhece-se que as medidas de distanciamento social, incluindo o fechamento
de academias, foram indispensaveis para conter a propagacdo do virus e preservar a satde publica.
Todavia, essas medidas também trouxeram consequéncias tanto para a economia, quanto para o
bem-estar da populacdo (CAVALCANTE et al., 2020).

A recuperacdo do setor das academias e de outros setores comerciais precisou da
cooperacédo de toda a sociedade e de uma coordenacdo efetiva das autoridades para enfrentar os
desafios socioecondmicos decorrentes da pandemia. A retomada gradual das atividades econémicas
exigiu estratégias de reabertura responsaveis, protocolos de seguranca adequados e o
estabelecimento de medidas de apoio governamental para auxiliar as empresas afetadas pela crise
(MATTEI; HEINEN, 2020). A superacdo desses desafios precisaria contar com um esforco
conjunto, envolvendo tanto o setor publico quanto o privado, com o objetivo de reconstruir e
revitalizar a economia do pais.

Inovacio e cuidado: adaptacées ao novo “normal” durante a pandemia

No Brasil, sdo frequentes as discussdes sobre a relacdo entre a atividade fisica e o
isolamento social. Enquanto alguns especialistas mostravam-se favoraveis a reabertura das
academias, argumentando sobre os beneficios imunoldgicos e mentais dos exercicios fisicos para
aqueles que frequentam esses locais (PASQUIM; MARTINEZ; FURTADO, 2021), outros
enfatizavam a importancia em se manter o distanciamento social durante a pandemia para controlar
a transmissdo do virus, resultando no fechamento das academias e restricdo do acesso a locais
publicos (CARVALHO; FREITAS; AKERMAN, 2021).

No inicio de 2020, vérios estados brasileiros determinaram o fechamento das academias,
sujeitando-as a punices em caso de descumprimento. Como resultado, o setor nacional de fitness
foi um dos primeiros a ser afetado pela pandemia (ACAD, 2020a). Infere-se que fatores como a
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falta de preparo e infraestrutura para lidar com crises, a dependéncia excessiva de atividades
presenciais e a falta de diversificacdo de servigos contribuiram para o forte impacto causado pelo
distanciamento social.

Apbs o inicio dos decretos de suspensdo das atividades e o fechamento das academias, 0s
empresarios comecgaram a buscar maneiras de manter seus negocios e se preparar para a reabertura.
No entanto, a medida que a pandemia se espalhava, a incerteza sobre o futuro do setor aumentava.
Em 2020, mais de 30 mil academias foram fechadas, resultando em uma crise significativa.
Empresarios enfrentaram dificuldades financeiras devido a reducdo de receita e ao aumento de
custos, incluindo despesas operacionais e dividas com bancos e fornecedores.

Neste contexto, muitas academias encerraram seus negocios (ACAD, 2020a). Aqueles que
optaram por continuar operando tiveram que se adaptar as regras de seguranca, seguindo
rigorosamente os protocolos de bioprevencdo. Implementaram aulas online transmitidas ao vivo ou
gravadas por meio de plataformas digitais, além de promover aulas ao ar livre, tudo isso com o
objetivo de manter os clientes engajados e ativos, e de continuar gerando receita (SEBRAE,
2020a).

Apdbs mais de cem dias de fechamento, as academias enfrentaram a percepcdo negativa de
serem consideradas locais de aglomeracdo e risco de contaminacdo devido as suas estruturas
fechadas, climatizadas e com concentracdo de pessoas, configurando assim um local com alto risco
de contaminagdo pela COVID-19 (ACAD, 2020b). Essa percepcdo de inseguranca em relacdo as
academias acabou influenciando a disposicao das pessoas em frequenta-las (TALINA et al., 2023).
Contudo, essa percep¢do negativa sobre a seguranca das academias ndo corresponde a realidade,
uma vez que ocorreram implementacdes de medidas rigorosas de seguranca, seguindo as diretrizes
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

Com relacdo aos decretos, é importante salientar que ndo houve um consenso nacional sobre
os planos de flexibilizacdo, ou seja, cada municipio brasileiro adotou suas proprias regras, com um
modelo de fases para o retorno das atividades. Sendo assim, as academias tiveram que seguir 0s
decretos das cidades onde estavam localizadas (ACAD, 2020b). Infere-se que a falta de
comunicacdo eficaz e a disseminacdo de informacgfes inconsistentes contribuiram para essa
percepcao negativa, afetando inclusive a recuperagédo do setor.

Nesse cenario, que foi conhecido como "novo normal”, as academias reorganizaram seus
espacos para garantir o distanciamento social entre os equipamentos e os alunos. Também
implementaram sistemas de agendamento prévio, uso obrigatorio de mascaras faciais, limpeza
frequente dos espacos e equipamentos, além de disponibilizar alcool em gel (ACAD, 2020b).

A crise sanitaria exigiu das academias inovacdo e estratégias para sobreviver e permanecer
no mercado. Certos aspectos fundamentais e pilares do setor passaram por mudancas. Portanto, a
gestdo adequada e o planejamento financeiro foram fundamentais, especialmente durante a fase de
reabertura (ACAD, 2020b).

Metodologia
Construcgéo do corpo de dados

O estudo se centrou na revisao e analise de artigos e revistas cientificas brasileiras, com
exclusdo de pesquisas que envolviam amostras estrangeiras. Foram eliminados estudos que néo
estavam diretamente relacionados as academias ou ao setor fitness, bem como aqueles que néo
exploraram o contexto da pandemia e suas ramificagdes socioecondmicas.

Para a caracterizacdo da pesquisa, utilizou-se como procedimento a revisao
bibliografica, pois, este tipo de pesquisa “permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre
o assunto” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 37). A abordagem de pesquisa utilizada foi a
qualitativa, pois, este método busca “explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser
feito, mas ndo quantificam os valores e as trocas simbolicas” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.
32). O objetivo da pesquisa, foi descritivo, ja que “esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e
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fendmenos de determinada realidade” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35) por meio de dados ja
disponiveis.

Procedimentos de coleta dos textos para revisao

Para alcancar o objetivo desse estudo, buscou-se as edi¢des da Revista ACAD que
relacionavam as academias ao contexto da pandemia do coronavirus. A opg¢ao por esta revista é
fundamentada em sua relevancia destacada no ambito fitness, ao abordar temas cruciais e contribuir
de forma significativa para o progresso do conhecimento nesse setor.

Outrossim, foi realizado um levantamento de dados de artigos j& publicados no periodo
entre 2020 a 2023 na base de dados da Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando os
descritores: academias, coronavirus, COVID-19, distanciamento social, fitness, gestdo de
academias, pandemia e setor fitness, de forma combinada.

O critério utilizado para a selecdo baseou-se na relevancia. Os textos encontrados por
meio da estratégia de pesquisa inicial foram analisados de acordo com 0s seguintes critérios de
incluséo:

a) abordar o conteido academias no contexto da pandemia da COVID-19;

b) abordar as repercussées socioecondmicas resultantes das medidas de distanciamento
social adotadas durante a pandemia da COVID-19 sobre o setor fitness;

c) trazer contribuicdes para o desenvolvimento do conteido gestdo na academia; e

d) ter como amostra academias que se mantiveram em funcionamento durante a crise
pandémica.

Para todos os textos identificados em cada base de dados realizou-se a leitura dos titulos
e resumos. A leitura dos titulos e resumos dos artigos foram avaliados quanto a sua compatibilidade
com 0s objetivos e ao tema desta pesquisa em especifico (TREINTA et al., 2014).

A estratégia de busca e selecdo buscou ndo apenas simplificar a identificacdo dos
principais trabalhos em meio a uma vasta gama de opc¢des presentes na producdo cientifica global,
mas também assegurar a capacidade de definir os limites do conhecimento derivado das descobertas
cientificas (TREINTA et al., 2014)

Procedimentos de analise de dados

Os textos selecionados foram analisados conforme os seguintes critérios:

a) dispor de uma discussdo central relacionando as academias ao contexto da crise
pandémica;

b) apresentar em seu contetido assuntos relacionados a gestdo em academias;

c) desfecho: contribuicdes reais para o desenvolvimento do conteddo gestdo de
academias.

Com a finalidade de facilitar o tratamento dos dados emergentes que apontavam para
uma possivel resposta a questdo de pesquisa, recorreu-se aos critérios recomendados para a Analise
de Conteudo, que conforme definidos por Bardin (2011) s&o:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicGes
de produgdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens” (BARDIN, 2011, p. 42).

Sendo assim, foi realizada uma pré-anélise, etapa que envolve a organizagdo dos dados
com o intuito de formar o conjunto de documentos que serdo submetidos aos procedimentos
analiticos. O "corpus" refere-se ao conjunto de documentos considerados para analise.
Posteriormente, fez-se uma exploracdo do material na qual foi aprofundado o estudo do corpus ja
definido com o intuito de identificar as unidades de registro e unidades de contexto. O processo de
andlise visa transformar os resultados brutos em informac@es significativas e validas, que possam
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ser compreendidas e aplicadas. Ao final, os dados coletados passaram por um processo de
tratamento, visando torna-los significativos. O processo de tratamento contou com muitas leituras, o
que possibilitou perceber se os dados eram pertinentes, objetivos e se a andlise era fiel e produtiva

(BARDIN, 2011).

Resultados e discussao

Apos a realizacdo das buscas, as seguintes fontes foram encontradas. O Quadro 1 apresenta

as edicdes selecionadas da Revista ACAD.

QUADRO 1 — Edicdes selecionadas da Revista ACAD

Fonte Edigéo Titulo
. n° 82 Mercado mundial do fitness: principais players e mudancgas no top ten
Revista ; ;
n° 89 Academias enfrentam impactos do COVID-19
ACAD -
n° 90 Academias se preparam para a reabertura

Fonte: elaborado pelos autores.

A busca na base de dados Scielo retornou 2.661 artigos. Apds a leitura dos titulos e
resumos, 24 artigos foram pré-selecionados (QUADRO 2).

QUADRO 2 — Estratégias de busca e quantidade de artigos iniciais

(E;ase de Combinac6es de busca Artigos Ar_tigos

ados encontrados selecionados
(academias) AND (COVID-19) 11 2
(academias) AND (coronavirus) 5 1
(distanciamento social) AND (COVID-19) 226 11

SciELO (fitness) AND (coronavirus) 12 1
(pandemia) AND (gestdo de academias) 1 0
(pandemia) AND (COVID-19) 2.353 5
(pandemia) AND (economia) 53 4

Total 0 2661

Fonte: elaborado pela autora.

Apo6s a leitura completa dos textos e eliminacdo das duplicidades, 14 textos foram
selecionados para amparar a discussao desse trabalho (QUADRO 3).

QUADRO 3 - Informagdes dos artigos selecionados

Autor (ano)

Revista

Titulo

Spink (2020)

Psicologia & Sociedade

“Fique em casa”: a gestdo de riscos em contextos de incerteza

Leite (2020)

Psicologia & Sociedade

A (in)esperada pandemia e suas implicagdes para 0 mundo do
trabalho

Costa (2020)

Revista de
Administragdo Publica

Pandemia e desemprego no Brasil

Mattei e Heinen

Revista de Economia

Impactos da crise da COVID-19 no mercado de trabalho

(2020) Politica brasileiro
. Revista Estudos A fragilidade econ6mica e financeira na pandemia do Sars-
Silber (2020) Avancados COVID-19

Cavalcante et al.
(2020)

Revista Epidemiologia E
Servicos De Saude

COVID-19 no Brasil: evolugdo da epidemia até a semana
epidemioldgica de 2020

Aquino et al. (2020)

Revista Ciéncia &
Salide Coletiva

Medidas de distanciamento social no controle da pandemia de
COVID-19: potenciais impactos e desafios no Brasil

Donadon e Santos
(2020)

Revista Estadios Gerais

Modelo de negdbcio e estratégia de inovagdo de uma empresa
brasileira de alimentos

Carvalho, Freitas e
Akerman (2021)

Revista Movimento

O ‘novo normal’ na Atividade Fisica e Saade: pandemia e
uberizacdo?

Silva et al. (2021)

Revista Galcha de
Enfermagem

Isolamento social e a velocidade de casos de COVID-19:
medida de prevenc¢do da transmissao
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Mesquita et al. R_e\{lsta d~e Uso de Indicadores de sustentabilidade na gestdo de projetos de
Administracdo da . . N
(2021) UESM tecnologia da informag&o

Academias de ginastica e exercicios fisicos no combate a
Revista Movimento COVID-19: reflexdes a partir da determinacao social do
processo salde-doenca

Pasquim, Martinez e
Furtado (2021)

Gestéo de crise no turismo: reflexos da pandemia da COVID-

Revista Turismo: Visao 19 nos meios de hospedagem do municipio de Torres, Rio

Garbuio et al. (2022)

e Acdo Grande do Sul - Brasil
. Revista de Educacéo Percepcdo de seguranca de frequentadores de academias: uma
Talina et al. (2023) Fisica perspectiva pos 3° pico de infeccdo por COVID-19

Fonte: elaborado pelos autores.

Durante a crise pandémica, uma variedade de praticas de gestdo emergiu como respostas
cruciais para enfrentar os desafios decorrentes da propagacdo do virus. Os dados analisados
apontaram para: planejamento estratégico; gestdo de seguranca, risco e higiene; gestdo financeira,;
gestdo de crise; gestdo de pessoas; gestdo de recursos humanos; gestdo de parcerias e marketing
digital; gestéo de projetos e tecnologia da informacéo; e gestdo de inovagao, que serdo apresentadas
e discutidas em dois tdpicos, a saber:

a) ldentificando as praticas de gestdo mais utilizadas para o enfrentamento da crise
pandémica; e

b) Préticas de Gestdo na Industria do Fitness: Li¢cdes da Pandemia de COVID-19.

a) ldentificando as praticas de gestdo mais utilizadas para o enfrentamento da crise pandémica

A reabertura gradual das academias, a partir de julho de 2020, trouxe alivio para 0s
empresarios e proprietarios desses estabelecimentos, porém retomar as atividades apds um longo
periodo de receita zero, pouca procura e menos de 30% dos clientes anteriores ao fechamento nao
foi facil. Nesse contexto, foi fundamental que os empresarios estivessem preparados para lidar com
as demandas econbémicas emergentes e contassem com o apoio de profissionais qualificados para
tomar decisOes adequadas (ACAD, 2020b).

A gestdo de academias envolveu a implementacdo de préaticas para garantir a continuidade
dos negdcios diante da crise. Cada academia tinha sua propria forma de gestdo, que deveria estar
adequada aos seus objetivos, cultura organizacional e tamanho. Foi fundamental adotar diferentes
abordagens com base nas caracteristicas de cada estabelecimento, visando alcancar metas e se
adaptar as demandas do mercado de forma eficiente (ACAD, 2022).

Na busca por uma gestdo eficaz, primeiramente, seria preciso considerar a cultura da
organizacdo como o0s valores e as crengas, para que todas as pessoas que integram 0 grupo
trabalhem de maneira coesa e eficiente. Outrossim, o gerenciamento deveria envolver clareza na
atribuicdo de responsabilidades, capacidade para medir e analisar os resultados das decisdes e
implementar processos gque visassem atingir os objetivos da organizacdo (CROZATTI, 1998).

Ainda nesta direcdo, a gestdo de uma academia varia de acordo com os objetivos, porte e
perfil do lider. Em academias menores, pode ser realizada manualmente, enquanto em unidades
maiores e redes, a automacdo é mais presente. O planejamento estratégico é fundamental para
garantir resultados, permitindo a implementacdo e adaptacdo das acgOes de acordo com o
desempenho (ACAD, 2022).

Neste contexto, durante a pandemia, as academias adotaram diversas praticas de gestdo para
enfrentar os desafios decorrentes do fechamento e das restricbes sanitarias. A seguir, serdo
apresentadas as principais praticas de gestdo identificadas como as mais utilizadas e recomendadas
pelos gestores para enfrentar essa crise.
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a) Planejamento estratégico

Planejamento estratégico € o processo de formular aces futuras para alcangar resultados
especificos, lidando com a incerteza. Neste sentido, o planejamento estratégico apresenta caminhos
para transformar ideias em realidade (KREITNER, 2009 apud SOARES, 2015).

O fechamento das academias trouxe um sentimento de incerteza para 0S empresarios que
foram obrigados a se adaptar ao novo formato de negdcios, em um curto periodo. Desse modo,
muitas academias recorreram ao planejamento estratégico com o objetivo de identificar as
oportunidades e desafios, assim como os recursos internos disponiveis, para tomar decisdes mais
adequadas.

Neste contexto, é relevante mencionar a Rede Fitness, uma rede de academias situada na
cidade de Sdo Paulo, que adotou uma abordagem estratégica durante a pandemia. Apesar do
fechamento obrigat6rio dos estabelecimentos, a empresa optou por uma postura proativa ao buscar
investimentos e inaugurar novas unidades. Além disso, implementou estratégias alternativas, como
a realizacdo de aulas ao vivo pela internet e o aluguel de equipamentos, a fim de manter sua base
de clientes e garantir o pagamento dos instrutores. Atualmente, a organizacdo concentra-se em um
projeto de expansdo por meio do modelo de franquias, evidenciando um planejamento estratégico
de longo prazo para estabelecer novas unidades em todo o pais. Essas acdes refletem uma gestédo
estratégica embasada em riscos calculados, analise de mercado, inovagdo e comprometimento com
0 negécio (SEBRAE, 2022b).

b) Gestao de Seguranca, Risco e Higiene

A Gestdo de seguranca trabalha com varios cenarios de riscos, desde contaminacdes até
catastrofes naturais e incéndios. Neste sentido, a gestdo de seguranca abrange diferentes situacoes
de risco que podem afetar a seguranca das pessoas e das instalaces. Esses riscos podem variar
desde a contaminacdo por agentes biolégicos, como no caso de pandemias, até eventos como
incéndios e desastres naturais (HAMADA et al., 2016). Com relacdo a gestdo de riscos, essa
prética busca implementar medidas para prevenir e mitigar possiveis danos, envolvendo diversas
abordagens e considerando a participacdo ativa da sociedade (SPINK, 2020).

Na pandemia, as academias tiveram que recorrer a gestdo de seguranga para conseguirem
identificar, avaliar e implementar medidas para prevenir ou amenizar potenciais riscos, garantindo
principalmente a protecdo das pessoas com relacdo a transmissdo do novo coronavirus. Algumas
das medidas mais utilizadas pelas academias, foram voltadas para a seguranca e higiene rigorosas,
como limpeza frequente de equipamentos, uso obrigatdrio de mascaras e distanciamento social.

Com relacéo aos protocolos de higiene, as academias tiveram que: adotar cuidados iniciais,
como passar a exigir o uso de mascaras por clientes, colaboradores e terceirizados ao entrar na
academia; medir a temperatura a distdncia com um termoémetro eletrénico e ndo permitir a entrada
na academia se a temperatura dos clientes e funcionérios estiver acima de 37.8°C; e disponibilizar
recipientes de alcool em gel a 70% em pontos estratégicos da academia. Durante o horario de
funcionamento da academia, era importante realizar uma limpeza cuidadosa com produtos
adequados, seguindo os protocolos de reabertura e prevencdo do novo coronavirus. Outra préatica
identificada foi limitar o nimero de pessoas que poderiam entrar na academia para garantir o
distanciamento social, mantendo sempre a distancia de 1,5m entre as pessoas, podendo até mesmo
utilizar a delimitacdo do espaco com fita, garantindo uma comunicagcdo visual precisa e
determinando um equipamento sem uso para outro que estivesse disponivel (ACAD, 2021).

c¢) Gestao Financeira

A gestdo financeira se refere a administracdo dos fluxos monetarios da atividade
operacional de uma empresa ao longo do tempo. Ressalta-se que essa gestdo ndo é apenas
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responsabilidade do gestor financeiro, mas de todos os gestores em diferentes areas de
responsabilidade dentro da organizacdo (CHENG; MENDES, 1989).

A gestdo financeira foi fundamental tanto no periodo de fechamento quanto no processo de
reabertura das academias. Isto porque, durante o fechamento foi necessario controlar os gastos,
renegociar contratos e buscar formas de reduzir custos. Ja na reabertura, auxiliou no planejamento
dos investimentos necessarios, principalmente em relacdo as adaptacfes fisicas e aquisicdo de
equipamentos de seguranca. Além disso, a gestdo financeira possibilitou que as academias
analisassem a viabilidade econdmica da reabertura em relacdo aos custos operacionais e restricoes
de capacidade (ACAD, 2020b).

Neste contexto, é possivel identificar uma relagdo direta entre as acGes tomadas pela
academia Competition, de S&o Paulo, e a gestdo financeira. Diante da crise provocada pela
pandemia, a empresa adotou medidas como férias coletivas, demissdes e reducdo da carga de
trabalho, com base na Medida Proviséria 936 do Governo (IHRSA, 2020).

Logo no inicio da pandemia, o governo federal publicou a Medida Proviséria 936, que
permitiu a suspensdo do contrato de trabalho e reducdo de jornada. A maioria das
academias ja fez uso desse direito e, os prazos estdo terminando. A boa noticia é que a
MP-936 foi convertida na Lei 14020, com Decreto Federal 10422, publicado em 13 de
julho: agora, séo 120 dias para acordos de reducéo de jornada e de suspensdo de contratos.
Prazos ja utilizados devem ser computados. Lay off ou MP936: que modelo escolher?
Existe ainda a alternativa de lay off : suspensdo dos contratos, mediante curso de
qualificacdo profissional prevista no art. 476-A da CLT, desde que com concordancia do
trabalhador. Durante a suspensdo, o funcionario recebe uma bolsa de qualificacdo paga
pelo governo federal. O lay off deve estar previsto em convencéo ou acordo coletivo
(ACAD, 2020b).

Essas a¢Oes visam ajustar os custos operacionais e garantir a sustentabilidade financeira da
organizacdo durante um periodo desafiador. Neste sentido, um desafio foi o de alcancar o equilibrio
financeiro, levando em consideracdo as restricbes impostas pela OMS e a necessidade de
negociacdo governo e trabalhadores. Isso mostra uma preocupacdo em otimizar 0S recursos
financeiros disponiveis e encontrar solugdes para manter a empresa funcionando dentro das
limitacGes impostas (IHRSA, 2020).

Dessa forma, a gestdo financeira se revela fundamental nesse contexto, pois envolve a
analise e o controle dos recursos financeiros da empresa, o planejamento de custos, a busca por
alternativas para enfrentar a queda de receita e a negociagdo com os envolvidos. A empresa precisa
tomar decisOes estratégicas e conscientes para garantir a saude financeira e a continuidade das
operacOes, adaptando-se as mudancas do mercado e as condi¢es econdmicas adversas (IHRSA,
2020).

d) Gestéo de crise

A crise pode ser definida como situacdo perigosa e extraordinaria que exige decisbes
urgentes sob pressdo de tempo. Embora as crises sejam, em grande parte, imprevisiveis, investir na
prevencdo € mais eficaz do que reagir a crises ja& em andamento. Portanto, organiza¢fes que
possuem planejamento de crises lidam melhor com momentos dificeis. A gestdo de crise é descrita
como uma abordagem sistematica realizada por uma organizagdo e seus gestores para reconhecer e
prever possiveis crises, com 0 objetivo de tomar medidas preventivas, controlar e mitigar seus
efeitos e, por fim, se recuperar delas (GARBUIO et al., 2022).

No contexto apresentado, tanto a proprietaria da Ellas Fitness, quanto uma professora de
yoga que atua como profissional liberal enfrentaram desafios financeiros durante a pandemia
devido a redugdo das aulas e a resisténcia dos alunos em aderir ao atendimento virtual. Ambas
tiveram que adotar estratégias para manter suas financas saudaveis e lidar com a queda na receita.
Essas estratégias incluiram a transmissé@o de aulas e treinos por meio das redes sociais, a reposicao
de aulas para alunas que ja haviam pago as mensalidades apds o retorno das atividades, a venda de
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vouchers para uso futuro, a captagcdo de novos alunos com precos abaixo da média e uma analise
minuciosa dos custos para identificar oportunidades de reducao de gastos (SEBRAE, 2020b).

A gestdo de crise envolveu a implementagdo de acOes e a tomada de decisbes com o
objetivo de minimizar os impactos negativos e encontrar solucGes para superar as dificuldades
enfrentadas. Tanto a proprietaria como a profissional liberal referidas lidaram com uma crise
decorrente da diminuicdo das atividades presenciais causada pela pandemia, o que as levou a adotar
medidas estratégicas para manter seus negocios em funcionamento e enfrentar os desafios
financeiros. Nesse sentido, a gestdo de crise foi pautada pela reducdo de custos, pela busca por
novas fontes de receita e pela adaptacdo as mudangas no mercado, sendo essas as principais
estratégias adotadas para superar a crise e garantir a sustentabilidade financeira de suas empresas
(SEBRAE, 2020b).

e) Gestdo de pessoas

A gestdo de pessoas se apresenta como uma atividade gerencial que visa promover a
cooperacgdo entre 0s membros da equipe para alcancar tanto os objetivos individuais quanto os da
organizacdo. Portanto, a gestdo de pessoas é crucial para o cumprimento das metas da empresa, a
satisfacdo dos clientes e a criacdo de parcerias efetivas com os fornecedores. Além disso, é
importante salientar que a gestdo de pessoas ndo se limita apenas as atividades internas da empresa,
mas também engloba uma perspectiva mais abrangente, considerando a colaboracdo com o0s
fornecedores e outras partes interessadas (GIL, 2012 apud CALESCO; BOTH, 2019).

Uma vez que as academias sdo estabelecimentos que tem como foco principal o
atendimento e a interacdo com individuos, a pratica de gestdo de pessoas foi essencialmente
importante para manter o bom relacionamento e a cooperacdo entre os funcionarios, clientes e
fornecedores, especialmente durante o periodo de fechamento, no qual as academias enfrentaram
desafios significativos até a sua reabertura. Sendo assim, as academias enfrentaram desafios na
gestdo de pessoas, em particular, no treinamento da equipe e no atendimento aos clientes. A equipe
precisava se adaptar a um cenario inédito, repleto de protocolos e exigéncias, e encontrar o
equilibrio entre ser acolhedora e firme ao garantir o cumprimento das regras de salde e seguranca
(ACAD, 2020b).

Em relacdo a gestdo de pessoas, a abordagem humanizada adotada por André Panobianco,
gestor comprometido com a preservacdo de empregos durante a crise, demonstrou de forma pratica
e eficiente a aplicabilidade da gestdo de pessoas. A rede de academias Panobianco, fundada em
2012, valoriza a capacitacdo da equipe e busca constantemente aprimorar a experiéncia dos clientes
(IHRSA, 2021a).

A estratégia central adotada por Panobianco € a empatia, em que a empresa se coloca no
lugar do cliente para minimizar qualquer impacto durante o periodo incerto da crise. Um exemplo
notavel foi o congelamento das cobrangas enquanto as academias estavam fechadas, evidenciando
0 compromisso da Panobianco em apoiar seus clientes. Além disso, a empresa investiu em recursos
digitais, como aplicativos de treinos, lives de treino, desafios e workshops, para incentivar e engajar
os alunos mesmo em casa (IHRSA, 2021a).

Essa abordagem inclusiva e centrada nas pessoas fortaleceu o reconhecimento da marca
Panobianco como referéncia no setor. A empresa ndo apenas se preocupa com seus clientes, mas
também se empenha em promover o bem-estar fisico e mental da sociedade em geral. A dedicacao
a gestdo de pessoas e o desenvolvimento de uma cultura organizacional focada no cuidado e
valorizacdo dos colaboradores séo evidentes na estratégia adotada por Panobianco durante a crise
(IHRSA, 2021a).

f) Gestédo de Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos tem como objetivo principal alcangar um desempenho
humano de exceléncia para atingir os objetivos da organizagdo. Isso é feito por meio de diversas
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praticas, como recrutamento, selegdo, treinamento, avaliagdo de desempenho, recompensas e
beneficios, estando diretamente relacionada ao desempenho operacional das organizacdes
(JABBOUR et al., 2012).

Durante o fechamento e reabertura das academias, a gestdo de recursos humanos
desempenhou um papel essencialmente importante, realizando a realocacdo de funcionérios,
contratando novos profissionais e garantindo o equilibrio adequado de pessoal para lidar com as
restricbes de capacidade. Essas agOes permitiram que as academias oferecessem um ambiente
seguro e eficiente aos clientes, promovendo sua satisfacdo e fidelizacdo (SEBRAE, 2020c).

No contexto da gestdo de recursos humanos, a empresa Bluefit demonstrou uma abordagem
estratégica ao realocar cerca de 40 funcionarios para o setor de atendimento ao cliente. Essa
decisdo revela a compreensdo de que os colaboradores desempenham um papel importante na
satisfacdo e fidelizacdo dos clientes, especialmente em momentos administrativos desafiadores. Ao
priorizar a formacdo de uma equipe forte de resposta as duvidas e auxilio aos clientes, a Bluefit
reconhece a importancia de investir nos recursos humanos para garantir um suporte eficiente e de
qualidade (IHRSA, 2021b).

Outrossim, a velocidade na implementacdo da mudanca evidencia a agilidade e capacidade
de adaptacéo da gestdo de recursos humanos da Bluefit. A retirada dos colaboradores das operacdes
presenciais e sua realocacdo para trabalhar remotamente demonstra uma postura proativa na busca
por solucBes eficazes. Além disso, destaca-se a importancia de uma comunicagdo transparente e
eficiente entre os membros da equipe, permitindo uma atuacdo coordenada para atender as
necessidades dos clientes. A estratégia adotada pela Bluefit reflete uma gestéo de recursos humanos
voltada para o cliente, em que o atendimento ao cliente é reconhecido como um pilar fundamental
para 0 sucesso e a sustentabilidade da organizagdo (IHRSA, 2021b).

g) Gestéo de Parcerias e Marketing Digital

A gestdo de parcerias é compreendida como uma préatica que busca estabelecer e administrar
relacionamentos estratégicos entre organizacdes ou individuos visando beneficios muatuos. Envolve
colaboracdo, comunicacdo e compartilhamento de responsabilidades para alcangar objetivos
comuns. E uma forma de trabalhar em equipe, aproveitando sinergias e reduzindo custos para obter
melhores resultados. De acordo com Albertin e Amaral (2010), as empresas estdo buscando
parcerias e aliancas para desenvolver e lancar produtos inovadores com mais qualidade, rapidez e
menor custo. Essas colabora¢Ges permitem a combinagdo de competéncias, compartilhamento de
investimentos e divisdo de custos e riscos. Além disso, proporcionam beneficios que ndo seriam
possiveis de alcancar individualmente.

O marketing digital consiste na aplicacdo de estratégias e ferramentas de marketing no
ambiente digital, utilizando a internet como uma poderosa ferramenta de comunicacéo, publicidade
e propaganda. O marketing digital se baseia nos principios e conceitos ja estabelecidos na teoria do
marketing, adaptando-os para o contexto online. E uma forma eficaz de alcangar o publico-alvo,
promover produtos e servicos e obter resultados mensuraveis (TORRES, 2009 apud ARAUJO,
2015).

Indubitavelmente, o marketing digital se apresentou como uma excelente ferramenta para
aumentar a visibilidade das academias durante a pandemia. Isto porque, o marketing digital
possibilitou a comunicagdo com os clientes por meio das redes sociais, e-mail marketing e anincios
online. Essas estratégias possibilitaram a divulgagcdo de treinos virtuais, dicas de saude e
promogOes, mantendo o engajamento dos clientes e atraindo novos alunos. Além disso, 0 marketing
digital ampliou o alcance das academias, mesmo em um cenario desafiador, contribuindo para o
crescimento e reconhecimento da marca (ACAD, 2020a).

13




Assis, Teixeira, & Concei¢do @

h) Gestao de projetos e Tecnologia da Informacéo

Na abordagem tradicional de gestdo de projetos, sdo estabelecidos processos de
planejamento, organizacao, direcionamento e controle da equipe para alcancar metas e objetivos
definidos. A ideia principal é que um projeto possui uma tarefa especifica, e, portanto, o gerente de
projeto e sua equipe devem direcionar seus esforcos para utilizar os recursos e técnicas de
planejamento e controle de forma eficiente (JUNIOR; PLONSKI, 2011).

Outrossim, a Tecnologia da Informacdo se apresenta como um conjunto de recursos de
origem tecnoldgica e engloba recursos tecnoldgicos, conhecimento e informacdo, incluindo
hardware, software, telecomunicacfes e controle de dados. Seu objetivo € fornecer informac6es
precisas as pessoas dentro de um determinado periodo, respeitando quantidade e formato definidos.
E importante salientar que o uso do planejamento da Tecnologia da Informac&o em conjunto com o
planejamento estratégico das empresas pode trazer beneficios significativos. Essa integracdo ajuda
a aumentar a produtividade e o desempenho das organizacdes, identificar e priorizar 0s recursos
necessarios, inclusive os financeiros, com base nas metas e objetivos estratégicos da empresa
(MESQUITA et al., 2021).

A gestdo de projetos e 0 uso da tecnologia da informacgdo desempenharam um papel crucial
para as academias durante a pandemia. A gestdo de projetos contribuiu para a adaptacdo das
academias, planejando e executando mudancas, como protocolos de seguranga, espagos fisicos
reestruturados, novas ofertas de treinamento e comunicacdo com os clientes. A tecnologia da
informacdo possibilitou a migragdo para o ambiente online, viabilizou plataformas de video,
aplicativos de treinamento virtual e sistemas de agendamento online, facilitando a comunicacéao
com os clientes e automatizando processos internos, contribuindo para a otimizacao das operacoes
e tomada de decisGes embasadas em dados precisos (ACAD, 2021).

A academia D'STAK Fitness, em Brasilia, evidenciou o uso da tecnologia durante a
pandemia, desenvolvendo o programa "Qualidade de Vida em Movimento - Saude e Bem-Estar na
Sua Casa", oferecendo atividades fisicas para serem realizadas em casa, com 0 objetivo de
promover momentos de descontracdo, bem-estar e alegria. Além disso, o programa incluia aulas
para alunos de todas as idades, divulgadas diariamente por meio das redes sociais e WhatsApp. 1sso
envolvia transmissfes ao vivo de quatro aulas por semana, abrangendo diversas modalidades, como
Fitness, Tai Chi Chuan, Tao Fight - Luta com Funcional e Kung Fu, além de exercicios adaptados
da natacdo de bebés para serem feitos no solo (SEBRAE, 2020d).

Outro exemplo que também demonstra o uso da gestdo da tecnologia da informacdo, pode
ser identificada na Roma Academia, localizada em Votuporanga, que demonstrou agilidade e
eficiéncia na implementagdo da plataforma de ensino online via "Roma in Home Fitness” como
resposta a pandemia. Por meio da gestdo de projetos, a academia foi capaz de lancar a plataforma
em um prazo de trés dias, permitindo que continuasse oferecendo servigos de salde e bem-estar
para as pessoas em um momento desafiador. Através dessa plataforma, os alunos tém acesso a uma
variedade de aulas de danga e exercicios, com atualizagdes semanais, e podem escolher entre
opcOes de pagamento mensal ou bimestral. O sucesso alcangado com as aulas online impulsionou a
academia a considerar investimentos futuros em uma plataforma ainda mais robusta, destacando
sua postura adaptavel e inovadora diante das mudancas impostas pela pandemia. Essa abordagem
evidencia ndo apenas a habilidade de gerenciamento de projetos, mas também uma compreenséao do
papel estratégico da gestdo de tecnologia da informagdo para impulsionar o crescimento e a
exceléncia operacional da academia (SEBRAE, 2020e).

1) Gestdo de inovagéo

A gestdo da inovacdo, consiste no planejamento, organizacdo e coordenacdo de fatores
fundamentais para desenvolver e alcangar resultados inovadores. Desse modo, € um processo que
demanda a participacdo de diversos niveis hierarquicos e areas de conhecimento, englobando a
proposicdo, acompanhamento e validagio de ideias e projetos. E importante ressaltar que a gestio
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de inovagédo deve estar presente em todas as dimensfes da organizacdo, ou seja, incorporada em
toda a empresa, e isso demanda uma mudanca cultural e em uma abordagem abrangente, visando
fomentar a criatividade, a experimentacdo e a adaptacdo as novas demandas do mercado. Portanto,
a gestdo da inovacdo € um processo estratégico que busca impulsionar a capacidade de uma
organizacdo em gerar solugdes e criar valor por meio de ideias originais e praticas inovadoras
(ZEN et al., 2017).

Durante a suspensdo das atividades, Eliane Rocha, consultora em gestdo fitness e
profissional de Educacdo Fisica, enfrentou os desafios decorrentes desse cenario e, de forma
proativa, procurou se adaptar e prestar auxilio aos profissionais da area. Para isso, ela organizou um
grupo de apoio no aplicativo WhatsApp, onde reuniu outros especialistas do ramo com o objetivo
de compartilhar informacGes e buscar solugbes conjuntas. A profissional ainda relata sua
participacdo no programa “Empreenda Rapido: Esporte”, promovido pelo escritorio regional do
Sebrae-SP em Campinas. Esse programa teve como propdsito fornecer técnicas de gestdo e abordar
topicos especificos do setor esportivo, como mercado e prestacdo de servigos. A iniciativa visou
auxiliar profissionais autbnomos, donos de academias, complexos esportivos e organizadores de
eventos a se reinventarem e descobrirem novas maneiras de atender as demandas de seus clientes
(SEBRAE, 2022).

No ambito da gestdo, durante esse periodo, enfatizou-se a importancia de compreender o
publico-alvo e identificar os canais mais eficazes para alcancar resultados desejados. Houve um
incentivo a troca de experiéncias entre os profissionais, reconhecendo a valiosa contribuicdo que o
compartilhamento de conhecimentos pode oferecer. Além disso, foi destacada a necessidade de
adaptacdo ao ambiente online, especialmente no que diz respeito as vendas por meio das redes
sociais. Dessa forma, torna-se evidente que a abordagem adotada na gestdo pela profissional foi
marcada pela busca por adaptacédo, aquisicdo de conhecimento e compartilhamento de experiéncias,
com o objetivo central de reinventar os negécios e implementar estratégias digitais para alcancar o
publico-alvo de forma eficiente (SEBRAE, 2022).

Praticas de Gestdo na Industria do Fitness: Licdes da Pandemia de COVID-19

O crescente interesse da populacdo pela pratica de atividade fisica, aliado a variedade de
servicos oferecidos, sdo os principais impulsionadores do setor nos Gltimos anos (ACAD, 2018).
Esses achados estdo alinhados aos dados fornecidos pelo CREF, que indicam um aumento no
nimero de academias registradas, e as informagdes da IHRSA, que posicionam o Brasil em
destaque globalmente em termos de faturamento, quantidade de academias e nimero de clientes.
No entanto, é importante salientar que as descobertas também indicam que a crise pandémica teve
um impacto negativo nesse crescimento, resultando em um faturamento 52% abaixo do habitual.
Como resultado, o setor de academias enfrentou desafios financeiros significativos (SEBRAE,
2021).

O impacto da crise sanitaria e econdémica provocada pela pandemia do coronavirus afetou
profundamente o mercado fitness nacional. Além disso, foi constatado que a pandemia teve um
impacto profundo tanto na saude publica quanto na economia. Nesse sentido, € importante destacar
que houve consequéncias significativas para o setor econdmico como um todo, incluindo o
mercado fitness (MATTEI; HEINEN, 2020).

Um fator apontado como relevante para compreender esse impacto é o fechamento dos
estabelecimentos ndo essenciais, incluindo as academias, que teve um efeito importante na
economia brasileira. Dessa forma, as restricdes e medidas de distanciamento social adotadas
durante a pandemia tiveram um impacto direto nas atividades comerciais, afetando o
funcionamento das academias. Além disso, ficou evidenciado que a crise econdmica ja estava em
declinio antes mesmo da pandemia, 0 que sugere que a situacdo econémica do pais ja enfrentava
dificuldades. Portanto, o fechamento dos estabelecimentos, incluindo as academias, agravou ainda
mais essa crise econdmica ja existente (MATTEI; HEINEN, 2020).
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E importante ressaltar que as medidas de distanciamento social foram necessarias para
conter a propagacdo do virus. No entanto, paradoxalmente, essas mesmas medidas também
contribuiram para agravar a crise econdmica. Essa tensdo entre as necessidades de salde publica e
0s impactos econdmicos foi um desafio enfrentado por muitos setores durante a pandemia
(AQUINO et al., 2020).

As descobertas sugeriram que as academias brasileiras foram impactadas significativamente
pelos decretos estaduais que determinaram seu fechamento, levando a um impacto financeiro
consideravel no setor de fitness. A falta de preparo e infraestrutura para lidar com crises, bem como
a dependéncia excessiva de atividades presenciais e a falta de diversificagdo dos servicos
oferecidos, contribuiram para a vulnerabilidade do setor diante do distanciamento social imposto
(ACAD, 2020a).

Do mesmo modo, ficou evidenciado que, diante do fechamento obrigatdrio, 0s empresarios
do setor buscaram formas de se manter e se preparar para a reabertura. Porém, muitas academias
enfrentam dificuldades financeiras devido a reducdo de receita e a0 aumento de custos, levando
algumas a faléncia e encerrando suas atividades. Em contrapartida, outras academias optaram, em
meio a crise, por investir em transmissdo de aulas ao vivo ou gravadas e aulas ao ar livre, a fim de
manter os clientes engajados e gerar receita (ACAD, 2020b).

Além dos desafios financeiros, os achados mostraram que as academias também
enfrentaram a percepcdo negativa do publico em rela¢do aos riscos de contaminagdo por COVID-
19 em ambientes fechados e com aglomeragBes. E importante dizer que estas percepcdes vao de
encontro a alguns estudos realizados na época que apontaram as academias de ginastica como
locais de alto risco de contaminacdo, o que afetou ainda mais a confianca dos clientes. Outros
fatores também foram levantados para justificar essa percepcao negativa em relacdo as academias
como a falta de espacos apropriados e seguros para a pratica de exercicios fisicos e a falta de
motivacdo dos individuos (TALINA et al., 2023).

Outro aspecto relevante é a percepcdo negativa em relacdo as academias, que foi
influenciada pela falta de comunicacgéo eficaz e pela disseminacéo de informacdes inconsistentes.
Essa percepcdo prejudicou ainda mais a recuperacdo do setor. No entanto, a Associacdo Brasileira
de Academias defendeu que as academias implementaram medidas rigorosas de seguranca, em
conformidade com as diretrizes da OMS, e afirmou que estavam preparadas e seguras para retomar
suas atividades. Cada municipio adotou suas proprias regras de flexibilizacdo, resultando em uma
variedade de protocolos a serem seguidos pelas academias (ACAD, 2020a).

No que tange as adaptacGes realizadas pelas academias em resposta ao "novo normal”, 0s
achados sugerem que diante da necessidade de operar de forma economicamente viavel e segura, as
academias que reabriram precisaram reorganizar seus espagos para garantir o distanciamento social
entre 0s equipamentos e os alunos. Além disso, foram implementadas medidas como agendamento
prévio para controlar o acesso e evitar aglomeragdes, obrigatoriedade do uso de méscaras faciais,
limpeza e higienizacdo frequente dos espacos e equipamentos e disponibilizacdo de alcool em gel.

Ja com relacdo a abertura das academias, os achados sugeriram que a crise sanitaria exigiu
que as academias se reinventassem e adotassem estratégias inovadoras para sobreviverem e
permanecerem no mercado. Essas mudancas impactaram aspectos fundamentais e pilares do setor,
destacando a importéncia da gestdo das academias na realizagdo de um planejamento financeiro
adequado, especialmente durante a fase de reabertura.

As academias enfrentaram inimeros desafios financeiros durante a pandemia e precisaram
se adaptar rapidamente aos novos formatos de negocio, para tanto, adotaram praticas de gestao para
enfrentar os desafios da crise pandémica. Essas préaticas possibilitaram a adaptacdo as mudancas, a
reducéo de riscos, a sustentabilidade financeira e o bom relacionamento entre funcionarios, clientes
e fornecedores.

Em termos de planejamento estratégico, os achados sugeriram que este tipo de abordagem
foi crucial para identificar oportunidades, recursos internos disponiveis e tomar decisdes
adequadas. Algumas academias adotaram abordagens estratégicas, como investimentos, estratégias
alternativas e expansao por meio de franquias. De acordo com Falsarella e Jannuzzi (2017), em um
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mercado altamente competitivo e agressivo, a elaboracdo de um planejamento estratégico
empresarial e a qualidade das informacGes sdo elementos fundamentais para a sobrevivéncia das
organizacOes. A rapidez e a capacidade de resposta as necessidades do mercado sdo fatores
determinantes. Nesse contexto, a preparacdo adequada das empresas para atuarem requer
informagbes que proporcionem conhecimento sobre seus pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas. Essas informacgdes foram essenciais para o desenvolvimento de um
planejamento estratégico bem direcionado.

No que diz respeito a gestdo de seguranca, risco e higiene, os achados sugeriram que este
tipo de gestdo se tornou essencial para as academias durante a pandemia, pois possibilitou a
retomada das atividades presenciais em um ambiente seguro. Para garantir a seguranca das pessoas,
diversas medidas de prevencdo foram adotadas, como a implementacdo de protocolos de limpeza
rigorosos, a exigéncia do uso de mascaras e o0 estabelecimento de distanciamento social. Para
Oliveira, Oliveira e Almeida (2010), seguranca e salde no trabalho englobam as condicbes e
fatores que podem influenciar negativamente a seguranca e a saude dos funcionarios, bem como de
outros trabalhadores, visitantes e qualquer pessoa presente no local de trabalho. Esses elementos
podem abranger uma variedade de aspectos, como condicdes fisicas, equipamentos de seguranca,
praticas de trabalho e organizacdo do ambiente de trabalho. Sendo assim, a gestdo adequada de
seguranca, risco e higiene, se mostraram essenciais para garantir um ambiente de trabalho seguro e
saudavel para todos os envolvidos, principalmente durante o periodo pandémico.

Com relacdo a gestdo financeira, os achados sugeriram que este tipo de pratica
desempenhou um papel crucial durante o fechamento e a reabertura das academias. Para garantir a
sustentabilidade financeira, foram adotadas acGes como controle de gastos, renegociacdo de
contratos, andlise da viabilidade econdmica e a busca de alternativas para reduzir custos. Portanto,
a gestdo financeira revelou-se um aspecto fundamental para a eficacia gerencial nesse contexto,
uma vez que abrange a administracdo dos fluxos monetarios provenientes das atividades
operacionais, considerando suas ocorréncias ao longo do tempo. E importante ressaltar que essa
responsabilidade ndo se limita ao gestor financeiro, mas se estende a todos os gestores das
diferentes areas de responsabilidade (CHENG; MENDES, 1989).

Quanto a gestdo de crise, os achados sugeriram que este tipo de préatica se utilizou,
principalmente, da implementacdo de acBes estratégicas para mitigar os impactos negativos e
encontrar solugGes para enfrentar os desafios financeiros. Nesse sentido, foram adotadas medidas
como a reducdo de custos, a busca por novas fontes de receita e a adaptacdo as mudancas no
mercado. Essas iniciativas foram essenciais para assegurar a sustentabilidade e a continuidade das
academias durante momentos de incerteza. Assim, a gestdo de crise revelou-se como um
componente crucial ao promover alteragdes conceituais e praticas na forma como uma empresa é
gerenciada, capacitando-a para lidar com um ambiente de negdcios em constante evolucao e repleto
de incertezas (GARBUIO et al., 2022).

No ambito da gestao de pessoas, 0s achados sugeriram que foi crucial a utilizacdo deste tipo
de prética para manter a cooperacao entre 0s membros da equipe, clientes e fornecedores. Durante
o fechamento, academias enfrentaram desafios significativos e a gestdo de pessoas foi essencial
para manter o bom relacionamento e a colaboracdo. E importante salientar que a valorizacdo dos
trabalhadores nas organizacbes € amplamente reconhecida como crucial na era atual do
conhecimento e em um ambiente competitivo acirrado. Portanto a gestdo de pessoas deve adotar
politicas e praticas que criem recursos organizacionais capazes de gerar melhores resultados, por
meio de estratégias eficazes, como a atracdo e retencdo de talentos, o desenvolvimento de
habilidades e a promogdo de um ambiente de trabalho motivador no qual as organizagdes
potencializam seu sucesso reconhecendo 0s colaboradores como ativos valiosos. (DEMO;
FOGACA; COSTA, 2018).

Sobre os achados referentes a gestdo de recursos humanos, evidenciou-se que este tipo de
gestdo esta centrado na satisfacdo e fidelizacdo de clientes. Por este motivo, durante a pandemia, as
academias que optaram por esta pratica tiveram como objetivo garantir a eficiéncia e a qualidade
do suporte aos clientes durante o fechamento e reabertura dos estabelecimentos (JABBOUR, 2012).
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No que concerne a gestdo de parcerias, 0s achados sugeriram que este tipo de gestdo visa
estabelecer e administrar relacionamentos estratégicos com outras organizac¢fes ou individuos para
obter beneficios mutuos. No ambito do marketing digital, o objetivo esta centrado em promover
produtos, servi¢cos ou marcas em canais digitais. Desse modo, durante a pandemia, as academias
utilizaram a gestdo de parcerias para a divulgacdo de treinos virtuais, dicas de salde e promogdes,
garantindo o envolvimento dos clientes e a atracdo de novos alunos, juntamente com a gestdo de
marketing digital, utilizando-se das redes sociais, e-mail marketing e andncios online, para se
comunicar com os clientes (ARAUJO, 2015).

Sobre os achados referentes a gestdo de projetos e tecnologia da informacéo, constatou-se
que ambas as praticas estdo interligadas e desempenham papéis cruciais na organizacdo das
empresas. No contexto da pandemia, as academias que inseriram a gestdo de projetos tiveram como
objetivos, adaptar a nova realidade, planejar mudancas como a implementacdo de protocolos de
seguranga, reestruturacdo de espacos fisicos e a introducdo de novas ofertas de treinamento.
Ademais, 0 uso da gestdo de tecnologia e informacao possibilitou a transicdo das academias para 0
ambiente online, por meio de plataformas de video, aplicativos de treinamento virtuais e sistemas
de agendamento online, facilitando a comunicacdo com os clientes e favorecendo a automacao dos
processos internos (ACAD, 2020b).

Relativamente a gestdo de inovacao, os achados sugeriram que este tipo de gestdo consiste
no planejamento, organizacdo e coordenacdo de fatores fundamentais para desenvolver e alcancar
resultados inovadores. Isso envolve a proposi¢do, acompanhamento e validacdo de ideias e
projetos, estimulando a criatividade, a experimentacdo e a adaptacdo as novas demandas do
mercado. Durante a pandemia, as academias implementaram a préatica da gestdo da inovagdo ao
buscar maneiras de reinventar 0os negécios e implementar estratégias digitais para atender as
demandas dos clientes.

De acordo com Donadon e Santos (2020), o interesse crescente por modelos de negocios
diferenciados surge devido a busca por estratégias e capacidades inovadoras que permitam a
criacdo de valor e a obtencdo de vantagens competitivas. Esses modelos de negdcios tém como
objetivo se destacar da concorréncia, oferecendo algo unico e relevante no mercado. Académicos,
gestores e profissionais de mercado estdo cada vez mais interessados em compreender e explorar
esses modelos, buscando melhores praticas para impulsionar 0 sucesso e 0 crescimento de suas
organizacOes. A eficacia da estratégia e a capacidade de inovacao sao fatores-chave nesse contexto,
uma vez que desempenham um papel fundamental na diferenciacdo e no alcance do sucesso
sustentéavel.

Consideracoes finais

O estudo revelou o impacto significativo da pandemia do novo coronavirus nas academias
brasileiras. O fechamento desses estabelecimentos ndo essenciais teve um efeito determinante na
economia do setor. Além disso, as academias foram afetadas pela percep¢do negativa do publico
em relacdo aos riscos de contaminacdo em ambientes fechados e com aglomeracdes. A falta de
espacos adequados e seguros para a pratica de exercicios, bem como a falta de motivagdo dos
individuos, também contribuiram para essa percepc¢édo desfavoravel.

E importante destacar que as academias que conseguiram se manter no mercado precisaram
se adaptar ao "novo normal™ durante a pandemia. Isso envolveu reorganizar 0s espacgos para
garantir o distanciamento social, implementar medidas de higiene e segurancga e buscar maneiras
inovadoras de se manterem e gerarem receita, como oferecer aulas ao vivo ou gravadas e promover
atividades ao ar livre.

O estudo também ressaltou as praticas de gestdo adotadas pelas academias durante a
pandemia, que foram de extrema importancia para sua sobrevivéncia e continuidade. Apesar dos
desafios enfrentados, as academias demonstraram resiliéncia ao fazer escolhas acertadas e
implementar estratégias de gestdo eficientes, permitindo que se adaptassem as mudancas,
inovassem e sobrevivessem em um cenario altamente complexo e incerto.

18



& 2024, vol. 14,n. 3, e110003

Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva

Portanto, considera-se que as praticas de gestdo adotadas pelas academias, ndo apenas
permitiram a sobrevivéncia desses estabelecimentos, mas também mostraram o caminho para a
resiliéncia e a capacidade de se reinventar diante de adversidades. Essas licdes valiosas certamente
continuardo a moldar o futuro das academias, preparando-as para enfrentar e superar crises futuras.

Este estudo, apesar de ter apresentado diferentes préticas de gestdo adotadas pelas
academias durante a pandemia, apresentou algumas limitacGes importantes. Neste sentido, €
importante salientar que a amostra utilizada foi considerada limitada, por existir a possibilidade de
viés de selecdo, dependéncia de relatos fornecidos pelas academias, limitagdes temporais e a falta
de comparacdo com periodos ndo pandémicos. Essas limitacbes devem ser consideradas ao

interpretar os resultados e suas implicacdes.

Por este motivo, considera-se necessario que novos estudos sejam conduzidos para explorar
diversas perspectivas, comparar com periodos ndo pandémicos e analisar o impacto nas financas,
satisfacdo dos clientes e bem-estar dos funcionérios das academias. Dessa forma, sera possivel
ampliar o conhecimento sobre as préaticas de gestdo adotadas durante a pandemia.
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Pesquisas sobre o jogo de damas: uma revisdo de literatura
Researches on checkers/draughts: a literature review

Investigaciones sobre el juego de damas: una revision de la literatura
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Resumo

O Jogo de Damas, considerado esporte intelectivo, tem caracteristica interdisciplinar, apresentando-se como
esporte lazer, esporte escolar e esporte de desempenho. O objetivo foi realizar uma revisdo da literatura
visando identificar e analisar a produgdo cientifica e académica sobre a modalidade, em especial sobre a
tematica da Gestdo da modalidade. Foi feita uma revisdo narrativa da literatura por meio de um levantamento
de registros em lingua portuguesa, inglesa, espanhola, russa, italiana e francesa no Google Scholar, até o ano
de 2023, analisando-se as areas do conhecimento; tematicas das publicacGes e paises e/ou autores que
produzem estudos sobre o tema. Foram obtidos 39 trabalhos em diferentes formatos, com destaque para as
areas de Ciéncias da Computacédo e Inteligéncia Artificial. O Brasil é responsavel pelas publicacBes em
lingua portuguesa e lidera o numero de estudos identificados. Confirma-se a lacuna de estudos na area de
Educacdo Fisica, Esporte e Gestdo do Esporte, e sugerem-se novos estudos no sentido de ampliar o
conhecimento sobre o tema.

Palavras-chave: Jogo de Damas; Esporte intelectivo; Revisdo de literatura; Interdisciplinaridade.

Abstract

Draughts, considered an intellectual sport, has an interdisciplinary characteristic, presenting itself as a leisure
sport, school sport and performance sport. The objective was to carry out a literature review aiming to
identify and analyze the scientific and academic production on the modality, especially on the topic of
modality Management. A narrative review of the literature was carried out through a survey of records in
Portuguese, English, Spanish, Russian, Italian and French on Google Scholar, up to the year 2023, analyzing
the areas of knowledge; themes of publications and countries and/or authors that produce studies on the
topic. 39 works were obtained in different formats, with emphasis on the areas of Computer Science and
Acrtificial Intelligence. Brazil is responsible for publications in Portuguese and leads the number of studies
identified. The gap in studies in the area of Physical Education, Sport and Sport Management is confirmed,
and new studies are suggested in order to expand knowledge on the topic.

Keywords: Checkers/Draughts; Intellective sport; Literature review; Interdisciplinarity.

Resumén

El juego de damas, considerado un deporte intelectual, tiene una caracteristica interdisciplinar, presentandose
como un deporte de ocio, un deporte escolar y un deporte de rendimiento. El objetivo fue realizar una
revision de la literatura con el objetivo de identificar y analizar la produccidn cientifica y académica sobre la
modalidad, especialmente sobre el tema de la Gerencia de la modalidad. Se realizé una revision narrativa de
la literatura a traves de una encuesta de registros en portugués, inglés, espafol, ruso, italiano y francés en
Google Scholar, hasta el afio 2023, analizando las areas de conocimiento; temas de publicaciones y paises
y/o autores que producen estudios sobre el tema. Se obtuvieron 39 trabajos en diferentes formatos, con
énfasis en las areas de Informética e Inteligencia Artificial. Brasil es responsable por las publicaciones en
portugués y lidera el nimero de estudios identificados. Se confirma el vacio de estudios en el area de
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Educacion Fisica, Deporte y Gerencia Deportiva, y se sugieren nuevos estudios con el fin de ampliar
conocimientos sobre el tema.
Palabras Clabe: Juego de Damas; Deporte intelectivo; Revision de literatura; Interdisciplinariedad.

Introducéao

O Jogo de Damas € um tradicional jogo de estratégia, que pode ser praticado em tabuleiros
de diferentes tamanhos. Os mais conhecidos sdo o de 64 casas (com 12 pecas para cada jogador) e 0
de 100 casas (com 20 pecas), configurando modalidades distintas para 0 mesmo esporte. E
considerado esporte intelectivo — onde h& a prevaléncia de solicitagdes intelectivas nas disputas
(Tubino, Tubino e Garrido, 2007). Apesar de ter o movimento humano reduzido, possui 0S
elementos competigéo, jogo, regra e institucionalizacdo, o que permite seu reconhecimento como
esporte, conforme preconiza a Carta Internacional de Educacdo Fisica e Esporte, de 1978 (Tubino,
2006).

As primeiras publicacfes sobre o tema foram na forma de manuais, na Espanha. A obra El
ingenio 6 juego marro de punto 6 damas (1547), de Anton Torquemada, € considerada como a
primeira sobre o jogo (Tubino et al., 2006). No Brasil, o primeiro livro foi trazido pela familia Real,
por D. Jodo VI. o Libro del Juego de las Damas, publicado na Espanha, em 1650, de Juan
Canalejas. S6 em 1940, no Rio de Janeiro, o pais teve o0 seu primeiro manual editado, o 40 golpes
basicos, de autor desconhecido. Como esporte, a modalidade comecou a se desenvolver no pais
entre os anos de 1935 a 1940 com a contribuicdo de Geraldino Isidoro, autor do livro Ciéncia e
Técnica do Jogo de Damas (Sarcedo, 1997).

A partir de 1940, Isidoro, do Rio de Janeiro (RJ) e o russo Bakumenko, radicado em Sao
Paulo (SP), foram os responsaveis por impulsionar a modalidade no Sudeste. Em 1967, foi criada a
Confederacdo Brasileira de Damas (CBD) (1967), organizacao responsavel pela administracéo e o
desenvolvimento das modalidades de 64 e de 100 casas, cuja Ata de Fundacdo foi registrada em
1975. A entidade passou a promover campeonatos a nivel nacional e internacional, realizando no
mesmo ano de fundacdo o primeiro Campeonato Brasileiro Masculino de 64 casas, e se sucederam
outros campeonatos, entre eles os femininos, com o primeiro Campeonato Brasileiro Feminino
ocorrendo em 2005.

Sabe-se que o Jogo de Damas é um esporte popular, praticado na maioria dos estados
brasileiros. Contudo, o incentivo no desenvolvimento da modalidade concentra-se na regido
Sudeste, 0 que pode ser justificado pelo apoio da CBD, que teve sua primeira sede em Séo Caetano
do Sul (SP). Isso também acontece quando nos referimos ao ensino da modalidade, pois a CBD
investiu no municipio tornando-o um dos pioneiros no mundo a oficializar o Jogo como matéria
curricular na pré-escola, por meio da Lei 3366, de 23 de julho de 1994 (Sarcedo, 1997).

Apesar de ser um esporte, parte-se da premissa de que no ambito académico ha uma lacuna
de producgdes na area da Educacéo Fisica, Esporte, e Gestdo do Esporte sobre o tema, tanto nacional
como internacionalmente. Dessa forma, o objetivo da pesquisa foi realizar uma revisdo da literatura
visando identificar e analisar a producdo cientifica e académica sobre o Jogo de Damas,
especificamente sobre a gestdo da modalidade.

Método

A pesquisa se caracteriza como exploratoria e descritiva (Li, Pitts, & Quarterman, 2008).
Dentre os tipos de Revisdo Sistematica de Literatura, optou-se por uma revisao narrativa de
literatura, que ndo visa esgotar as fontes de informacdes e pode ser aplicada a uma tematica mais
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aberta, a ser explorada (Cordeiro et al., 2007; De-La-Torre-Ugarte-Guanilo, Takahashi, &
Bertolozzi, 2011).

Nos pardmetros de busca consideraram-se as publicacGes sobre o tema até o ano de 2023,
sem limite inicial, tendo em vista o objetivo de se identificar a producdo sobre o tema, dado que a
pratica do Jogo de Damas acontece em nivel mundial e hd séculos. Para tanto, foi utilizado o
descritor “jogo de damas*”, considerando registros nas linguas espanhola, francesa, italiana, russa e
inglesa, com seus respectivos descritores para “jogo de damas*”, conforme a lingua: “juego de
damas*”, “jeu de dames*”, “gioco di dama*”, “Illamku*”, “checkers*” e “draughts*”. Na lingua
inglesa, utilizou-se estes dois tltimos, pois “checkers” € utilizado no inglés americano e “draughts”
no da Inglaterra. A base de dados utilizada na pesquisa foi o Google Scholar (Académico),
plataforma de busca de trabalhos académicos que tem se destacado no meio cientifico pelo facil
acesso e indexacao a diferentes bases. Além disso, a plataforma tem demonstrado bom retorno das
buscas, tendo em vista a Inteligéncia Artificial (I1A) que a sustenta (Maia et al., 2021).

Para a selecdo dos trabalhos, adotou-se como critério de inclusdo a produc¢édo sobre o Jogo de
Damas, incluindo artigo, Dissertacdo de mestrado, Tese de doutorado, Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC), livro, trabalho técnico e unidade didatica. Como critérios de excluséo, incluem-se 0s:
1) manuais sobre a modalidade; 2) trabalhos que apenas citam o Jogo de Damas como um dos
exemplos de jogos; e 3) trabalhos sobre Damas Chinas, pois ndo é uma variante oficial do Jogo de
Damas, conforme a Fedération Mondiale Du Jeu de Dames (FMJD, 2023).

Apds a exclusdo dos registros duplicados, as informacdes foram analisadas de forma
descritiva, utilizando-se calculos de frequéncia para as variaveis estudadas: tipo de trabalho, lingua,
ano, area do conhecimento, objetivo/ tematica central e pais de origem do/da (s) autor (es/as).

Resultados e Discussao

Inicialmente, é valido ressaltar que, mesmo utilizando um Unico descritor, varios trabalhos
foram desconsiderados pelo fato da (s) palavra (s) em algumas linguas terem mais de um
significado, como ¢ o caso de “Jogo de Damas*”, que pode ser relacionado “as mulheres”, ou de
“draughts*”, que além de “Jogo de Damas” significa também “rascunho”. Com isso, tivemos um
total de 39 trabalhos selecionados.

Os 39 trabalhos selecionados e as variaveis estudadas sdo apresentados no Quadro 1, que
contém: 1) o/a (s) autor (es/as)/ ano; 2) o tipo de trabalho; 3) a lingua da publicacdo; 4) o objetivo,
5) a conclusdo e a 6) limitacdo da pesquisa. Ainda assim, algumas informacBes ficaram
incompletas, pois 4 trabalhos nédo apresentavam concluséo e 15 deles ndo traziam as limitacdes da
pesquisa, como pode ser observado na sintese (Quadro 1), o que ¢ aceitavel devido ao formato da
publicacdo e as caracteristicas do género textual.

Dos trabalhos analisados, 22 foram de lingua inglesa (18 artigos, 1 livro, 2 TCCs e 1
Dissertacdo de mestrado), o que representa 56% do total; 12 de lingua portuguesa (4 artigos, 2
Teses de doutorado, 2 Dissertacfes de mestrado, 1 TCC, 1 trabalho técnico, 1 unidade didatica e 1
trabalho nédo teve o formato especificado), o que representa 31%; 4 de lingua espanhola (2 artigos e
2 livros), sendo 10% do total; 1 de lingua russa (1 artigo), representando 3%. Nao foram localizados
trabalhos nas linguas francesa e italiana.
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Quadro 1 - Trabalhos selecionados.

AUTOR/ANO TIPO LINGUA OBJETIVO CONCLUSAO LIMITACAO
Luz L.; Luz, M.; Artigo Portuguesa Implementar um Verificou-se que Prever os
Tedfilo, M. jogo de damas a confecgdo de diversos tipos de
(2010)! com um oponente | um jogo situagdes e

virtual utilizando ambientes que o
conceitos de RA é | aplicativo tera
perfeitamente que identificar
viavel e valido para continuar

funcionando

Matthiesen, S. Q.; | Artigo Portuguesa Relatar o O Jogo de Damas | Os autores
Kamimura, M. processo de € um recurso destacam as
K.; Ginciene, G.; producéo, pedagogico viavel | limitagbes que o
Santos, T. Y J.; aplicacéo e para o ensino do professor de
Daniel, J. C. avaliacdo do jogo | atletismo na Educagdo Fisica
(2011)° “Damas na pista” | escola. O jogo encontram de

como um recurso | “Damas na pista” | modo geral, como

didatico- demonstrou ser a falta do espago

pedagdgico em um recurso fisico e de

aulas de didatico- material oficial

Educacdo Fisica pedagogico para ministrar

na escola importante e aulas de
capaz de auxiliar | Educacéo Fisica
os professores de
Educacéo Fisica
Oliveira, R B; Artigo Portuguesa Verificar como os | Os jogos
Klauss, V. L. C. jogos podem contribuiram para
A.; Lubeck, M. favorecer o que o professor
(2018)° ensino e percebesse quais

aprendizagem de | eramas

equacdes do dificuldades dos

primeiro grau alunos para
aprenderem
equacdes do
primeiro grau -
com uma
incognita, e de
como pode ser
importante para o
professor e para o
aluno o uso de
uma metodologia
diferenciada nas
aulas

Justus, C. G. TCC Portuguesa Construir um Apesar dos Alguns pontos
(2006)* tabuleiro, de 64 problemas, os podem ser

casas, com apenas | resultados foram melhorados para

12 pegas brancas, | satisfatorios, um perfeito

para a pratica do alcangando-se as | funcionamento do

Jogo de Damas metas e sendo jogo, a exemplos

contraum ainda utilizado na | de se criar uma
computador, que pratica, onde memoria externa

n&do possui pecas | criancas puderam | deixando o

e indica seus testar o computador mais

movimentos desempenho do inteligente ou

através de jogo e aprender aperfeicoar o

acionamento de comele cddigo fonte para

leds um
processamento
mais rapido
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Blanco, C.S. S. Unidade didatica | Portuguesa Identificar
M; Silva, V. L. R. materiais e
R. (2014)° formas de adaptar
0 Jogo de Damas ) i
para alunos com
deficiéncia visual
Machado, L. R. Trabalho técnico | Portuguesa Dar suporte para | O aplicativo
P.; Teixeira, J. V. iniciantes no Jogo | contribuiu para
C.; Jesus, A. M. de Damas por tornar o Jogo de
(2017)° meio de um Damas mais
Sistema interessante e
Inteligente, que atrativo para i
funciona através iniciantes
de um aplicativo
para dispositivos
moveis
Caexéta, G. S. Dissertacéo Portuguesa Propor um A utilizagédo de Apesar do bom
(2008)” sistema de uma maior desempenho do
aprendizagem de | profundidade de Vision-Draughts,
damas, o Vision- busca forneceu ao | muitas técnicas
Draughts Vision-Draughts podem ser ainda
a capacidade de aplicadas em sua
superar o nivel de | arquitetura
jogo do
Neurodraughts e
do LS-Draughts
Castro Neto, H. Dissertacéo Portuguesa Propor um Os resultados Apesar do bom
(2007)® Sistema de obtidos com o uso | desempenho do
Aprendizagem de | do LS-Draughts LS-Draughts,
Damas, LS- demonstram que foram observadas
Draughts, para é possivel jogar situacBes em que
gerar, damas com alto sua atuacgdo nao é
automaticamente, | nivel de satisfatoria, tais
um conjunto de desempenho sem | como o loop de
caracteristicas ter que utilizar final de jogo
minimas grande
necessarias de um | quantidade de
Jogo de Damas, e | caracteristicas no
que possa mapeamento
otimizar o treino NET-
de um agente FEATUREMAP
jogador que
aprende a jogar
Damas
Duarte, V. A. R. Tese Portuguesa Explorar e O uso da Limitages na
(2016)° resolver as arquitetura MP- quantidade de
limitacGes do Draughts foi hardwares
sistema eficiente para disponiveis para
multiagente MP- | tratar os 0S experimentos.
Draughts problemas dos Além disso,
utilizando quais foram destaca-se a falta
técnicas de AM projetados. Tais de conhecimento
néo- resultados podem | do dominio do
supervisionadas ser usados em Jogo de Damas
outros problemas
de AM ndo-
supervisionada
Tomaz, L. B. P. Tese Portuguesa Melhorar o A nova politica A falta de infra-
(2018)*° desempenho do empregada no estrutura de
APHID através ADABA memoria

do uso do

conseguiu

compartilhada
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ADABA eliminar a para fazer
fragilidade experimentos
encontrada no usando o
APHID. Além ADABA na
disso, o uso do arquitetura. Outra
ADABA limitagdo foi o
fortaleceu a nlmero pequeno
arquiteturado D- | de maquinas
M-A-Draughts correlacionadas a
arquitetura de
memoria
distribuida
Silva, M. R. S. N&o especificado | Portuguesa Mostrar a A iniciativa do A falta de
(2008)* importancia do curso e os estrutura na
Jogo de Damas contelidos escola
nas escolas utilizados foram
6timos e podem
ser mais
explorados
Oliveira, T. B; Artigo Portuguesa Contextualizar a O Jogo de
Pinto, P. V. S. modalidade no Damas, assim
(2020) *2 Brasil, e analisar | como outros
os melhores esportes
atletas masculinos | intelectivos, é
de 64 casas uma modalidade
que carece de -
mais estudos na
area de Esporte.
A modalidade
tem tido mais
investimento no
Sudeste
Benas, B.T; Artigo Russa Descrever 0s Os resultados
IMpuxojpko, U. sistemas de contribuiram para
W.; Craguuk, C. gestdo da IMSA e | melhorar as
A. (2013)®® da FMJD atividades dos
o6rgdos do
governo visando
0
desenvolvimento i
da modalidade
como esporte
intelectual,
sobretudo, junto
ao Comité
Olimpico
Aliane, N.; Artigo Espanhola Desenvolver um A experiéncia foi | Apesar da
Bemposta, S. Jogo de Damas positiva e houve experiéncia ter
(2008)* robd conforme a boa acolhida por sido positiva,
metodologia de parte dos alunos, | destacam varios
aprendizagem, permitindo-os aspectos que
baseada em experimentar um | podem ser
projetos em um aspecto novo melhorados para
curso de robdtica | integrando varias | a gestdo do
tecnologias processo de
ensino e
aprendizagem
Westerveld, G. Artigo Espanhola Investigar sobre a | Conclui-se queo | As
(1996)*° origem do Jogo Xadrez e a Damas | incongruéncias
de Damas a partir | tém um tronco dos dados
de referéncias comum, que é a historicos
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histéricas e
bibliogréficas

origem
espanhola, e,
possivelmente, do
mesmo Reino de

reiteram a
incerteza sobre a
origem exata do
Jogo de Damas.

Valencia Contudo, a
diferenca
cronoldgica para
a datacdo é
congruente diante
das dificuldades
nas descricdes de
documentos

Westerveld, G. Livro Espanhola Descrever a Concluiu-se a
(2013)%® biografia de importancia de
Amadou Kandié, sua biografia na
de 25 anos, o Histdria do Jogo
primeiro africano | de Damas, em sua
a participar de um | condicédo de i
campeonato antecessor de
internacional de outros damistas
Damas em Paris famosos, como
Baba Sy
Westerveld, G. Livro Espanhola Descrever a
(2013)Y biografia de
Maurice
Raichenbach, o
mais jovem - -
campedo da
Damas
Internacionais até
aquele momento
Patist, J. P.; Artigo Inglesa Descrever O uso de As limitacGes sdo
Wiering, M; aspectos do uso aprendizagem os desafios em
Nowe, A.; de aprendizagem | diferencial melhorar 0s
Steenhout, K. deferencial temporal e neural | resultados
(2004)™8 temporal e neural | de redes em jogos | alcancados com a
de redes a fimde | de banco de pesquisa, como
compreender dados mostrou-se | expandir a
fungdes de eficiente para quantidade de
avaliacdo de atingir um nivel recursos e superar
jogos considerado de inferéncias
jogo
Chellapilla, K;; Artigo Inglesa Avaliar as Os resultados As limitagdes
Fogel, D. B. posicoes de indicam o estdo atreladas ao
(1999)% tabuleiros e jogos | desenvolvimento | procedimento
a partir do uso de | de umalgoritimo | como estratégia
multicamadas de | que pode ser um para a escolha da
redes neurais nivel desafiador melhor jogada,
paraum humano | neste caso,

jogar utilizando o

minimax
Dagnelie, G.; Artigo Inglesa Avaliar o Os individuos
Walter, M.; Yang, potencial de com deficiéncia
L. (2006)% inspecdo visual e | visual podem
coordenagao realizar tarefas
olho-méo de simples de -

individuos que
tém visdo de agir
em resolugdo
muito baixa

coordenacdo, mas
com um tempo
maior do que
individuos
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normais
Ma’ndziuk, J.; Artigo Inglesa Testar dois Ambas as Ainda ndo foi
Kusiak, M.; métodos de abordagens possivel com o
Waledizik, K. evolugdo genética | resultam em estudo criar um
(2007)% de funcdes heuristicas muito | excelente
heuristicas paraa | fortes podendo programa de
avaliacdo do jogo | criar heuristicas reproducéo, capaz
de damas e de qualidade, de competir com
doadores comparando-se ao | humanos e outros
dos programas programas
comerciais comerciais
Kidwell, P. A. Artigo Inglesa Contextualizar O trabalho O trabalho ndo
(2015)% sobre as primeiras | contribuiu como usou outros jogos
maquinas criadas | um exemplo como suporte, a
para jogar Damas, | instrutivo ao exemplo do
como o autbmato | demonstrar como | Xadrez. O uso de
Ajeeb e, a programagdo de | outros jogos
posteriormente, 0 | computadores poderia levar a
computador adentrou no outros resultados
eletronico mundo familiar com base na
Chinook dos jogos comparagao
Kurylovych, M. Artigo Inglesa Apresentar Como resultado,
(2019)% algumas maneiras | criou-se um Jogo
de implementacdo | de Damas. Além
de verificadores e | disso, foi possivel
de funcbes do analisar alguns -
SignalR codigos
JavasScript e .Net
e a tecnologia
SignalR
Freeling, C. Artigo Inglesa Apresentar o jogo
(2015)%* Dameo, um
parente do Jogo
de Damas, como
um
direcionamento
para resolver - -
diretrizes ainda
sem solucéo da
Damas Anglo-
Americana e da
Damas
Internacional
Schaeffer, J.; Artigo Inglesa Apresentar, Os resultados A disponibilidade
Burch, N,; através de foram de mais recursos
Bjornsson, Y.; calculos satisfatorios, para aplicar em
Kishimoto, A.; biol6gicos e da encontrando uma | outros jogos e
Miiller, M.; Lake, combinacéo de solucéo para saber se sdo
R.; Lu, P.; 1A e de resolver o jogo solucionaveis,
Sutphen, S. computacao perfeito para o como o Xadrez e
(2007)% paralela, uma Jogo de Damas o Othello
resolugdo para o
Jogo de Damas
perfeito, que leva
a um empate para
ambos os lados
Samuel, A. L. Artigo Inglesa Utilizar a poda Os resultados Apesar do
(1967)% alfa-beta de foram aprimoramento

varias maneiras
para restringir a

satisfatorios, pois
a execucdo do

no programa,
ainda nao foi
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propagacéo da programa foi possivel superar
arvore de muito aprimorada | 0s mestres do
movimento e e algumas Jogo de Damas
fazer com que o técnicas estdo nem encontramos
programa tenha disponiveis para ainda a solucéo
uma profundidade | lidar com definitiva
ainda maior problemas de
interacdo que
antes eram menos
compreendidos
Samuel, A. L. Artigo Inglesa Verificar o fato Os principios de
(1959)% de que um aprendizagem de
computador pode | méaquina
ser programado desenvolvidos na
para jogar Damas | pesquisa
melhor do que a superaram a
pessoa que fez o média das -
programa pessoas e podem
ser aplicados em
outras situacdes
sendo
economicamente
mais viavel
Schaeffer, J.; Artigo Inglesa Discutir a solugdo | Os resultados O desafio é
Lake, R. (1996)% para 0 Jogo de demonstraram a combinar as
Damas, criada em | possibilidade de resolucdes fracas
1962, a partir de resolver com a pesquisa
trés niveis: fracamente o profunda, os
publicamente, Jogo de Damas. bancos de dados
praticamente e Resolver de final de jogo e
comprovadament | fortemente é mais | as instalages do
e dificil por causa Chinook para
da exigéncia em criar um
conhecer todas as | programa que
posicdes esteja préximo da
alcancaveis no resolucéo
jogo desejada
Schaeffer, J.; Artigo Inglesa Relatar o Os resultados A perda de alguns
Lake, R.; Lu, P.; progresso do mostraram que 0 | jogos pelo
Bryant, M. programa aprimoramento Chinook foram
(1996)% Chinook desde do Chinook em resultados de
1992 dois anos foram erros de
satisfatorios, o programacéo pelo
que culminou em | fato de termos
sua vitoria no subestimado a
campeonato importancia de
mundial dos conhecer 0 Jogo
humanos de Damas. A falta
de tempo dificulta
a pesquisa dos
algoritmos
necessarios para
trabalhar com
eficiéncia o
tamanho do
espago
Schaeffer, J.; Artigo Inglesa Apresentar 0s A andlise da Acesso aos
Bjornsson, Y.; resultados do uso | primeira abertura, | recursos de
Burch, N.; de algoritmos a Doutor Branco, | computagdo. O
Kishimoto, A.; para resolver o resultou em problema é o
Mdiller, M.; Lake, Jogo de Damas empate armazenamento

local dos dados e
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R. (2005)% a velocidade
Westerveld, G. Artigo Inglesa Discutir se 0 Jogo | Com a pesquisa
(2016)* de Damas seria reiterou-se que é
mais dificil que o | mais interessante
Xadrez a partir da | pensar nas
opinido de escolhas que cada
damistas e da jogador faz para
analise de seguir seu
particularidades aperfeicoamento
de ambos os em um dos jogos
jogos do que na
dificuldade entre -
ambos, pois tanto
a Damas como o
Xadrez tém suas
particularidades.
A Damas seria
mais dificil que o
Xadrez pelo fato
de ser
estritamente
l6gico
Tsok, S. H,; Artigo Inglesa Apresentar 0 jogo | A teoria dos jogos
Mshelia, 1. B. local tsorry é aplicada ao
(2013)* tsorry. Descobriu-
se que 0 jogo -
possui um
tabuleiro e um
Jogo de Damas
Suchecki, P.; Artigo Inglesa Apresentar um Os resultados
lwanowski, M. sistema de Jogo foram
(2011) de Damas satisfatorios ao
baseado no apresentar uma
feedback da visdo | interface
do usuario inteligente de -
usuério facil de
usar, e também de
poder competir
com bons
damistas
Guerra, J. C. C. | Dissertacdo Inglesa Descrever um Foi possivel Apesar das
(2011)* programa de desenvolver um melhorias, ndo
computador para | programa de foram
0 Jogo de Damas | computador de satisfatorias para
cléssico e analisar | Damas classicas e | justificar o
a complexidade estimar a aumento da
do jogo complexidade dos | memédria de
jogos. Entende-se | necessidade.
que a damas Criar um banco
cléssicas é mais de dados e final
dificil que a de jogo e um
inglesa livro de abertura
Schaeffer, J. Artigo Inglesa Apresentar o Até o presente As limitacdes
(1991)* Chinook como momento, é mais | estéo relacionadas

uma base a ser
usada
futuramente no
Xadrez

facil derrotar um
damista do que
um enxadrista por
conta dos
recursos ja
disponiveis para
0S programas de

aos problemas de
pesquisa e aos
recursos que
temos acesso. O
desafio é
reequipar o
Chinook para
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Damas vencer o
Campeonato
Mundial de 1991
Schaeffer, J.; Artigo Inglesa Descrever como Apesar do E dificil de
Treloar, N.; Lu, foi a partida do potencial de responder se 0
P.; Lake, R. campedo mundial | calculos do Chinook podera
(1993)% contra uma Chinook, ele vencer Tinsley,
maquina conseguiu o mesmo sabendo
segundo lugar que um
diante do melhor | computador pode
damista do exceder as
mundo capacidades
humanas. A
abordagem no
processamento do
Chinook ainda é
inadequada para o
objetivo da
vitoria
Call, W. T. | Livro Inglesa Descrever a
(1905)% trajetéria de R. D.
Yeat como i i
jogador de Damas
Lynch, M. (1997) | TCC Inglesa Criar um bom O programa Alguns objetivos
s programa de Jogo | conseguiu vencer | n&o foram
de Damas, mais ndo so o criador, alcancados pela
humano, que mas também falta de tempo e
possa aprender outro programa e | de mais poder de
com o auto-jogo e | damistas processamento
superar o criador | competentes dos recursos
Boonzaaier, D. TCC Inglesa Criar um As melhores No nivel de
(2017)% programa que redes neurais treinamento, as
ensine a si mesmo | aprenderam e melhores redes
como jogar o superaram o neurais ndo sdo
Jogo de Damasa | numero de perdas | capazes de
partir de redes e ganhos dos derrotar um
neurais e da movimentos jogador humano.
otimizagdo de usados na fase de | Aumentando o
enxame de teste ntmero de olhar
particulas para o futuro seria
possivel melhorar
0 desempenho da
rede neural

Fonte: As autoras, 2024.

Depois da sintese das variaveis dos trabalhos, foi realizada analise das éareas de
conhecimento (Figura 1). Para isso, consideramos como &rea do conhecimento aquelas referentes ao
escopo dos periodicos onde foram publicados os trabalhos e as que correspondem aos
departamentos nos quais o trabalho técnico, a unidade didética, as dissertagdes, as teses e os TCCs
foram publicados. A maioria (69,23%) dos trabalhos sdo relativos as areas das Ciéncias da
Computacdo; Ciéncias Humanas; Inteligéncia Artificial; Jogos; Sistema de Informacédo, Pedagogia,
Historia e Engenharia da Computacdo. As demais areas, Educacdo Fisica, Esporte e Lazer;
Informatica; Tecnologia da Aprendizagem; Esporte; Engenharia do Conhecimento; Eletrotécnica;
Matemética; Ciéncia e Tecnologia de Redes Neurais; Design de Jogos; Otica Moderna; Histdria da
informagdo e Ciéncias em Honras, representam 30,77%, com 1 trabalho identificado em cada &rea.
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Figura 1 - Quantidade de trabalhos por area de conhecimento.
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Fonte: As autoras, 2024.

Apbs a identificacdo da area, buscamos indicar as tematicas centrais dos trabalhos, que sdo
apresentadas na Figura 2. As tematicas mais frequentes foram Inteligéncia Artificial (38%), Redes
Neurais (10%), Escola (8%), Biografia (8%), Ensino de Matematica (5%), Aprendizado de
Maquinas (5%) e Modalidade (5%).

Figura 2 - Frequéncia da tematica central dos trabalhos.
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Fonte: As autoras, 2024.

As outras tematicas somadas representam 24% (Damas com Maquinas, Visdo, Geradores
heuristicos, Linguagem de programacéo, Criacdo de jogos, Computacdo, Gestdo e Jogo de Damas,
que correspondem a 3% do total cada uma).

Quantos aos paises aos quais 0s autores dos trabalhos estdo filiados, verificou-se uma
distribuicéo entre 12 diferentes paises. A frequéncia por pais indica um maior namero de trabalhos
no Brasil (31%), Estados Unidos (18%), Holanda (15%) e Canada (13%). Com menor expressao em
relacdo ao total de trabalhos identificados, temos: Poldnia (5%); Ucrania, Espanha, Irlanda, Nigéria,
Africa do Sul, Esténia e Portugal (com 3% do total cada um).
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Na revisao realizada, dos 39 trabalhos produzidos em lingua portuguesa, espanhola, russa e
inglesa, desta ultima obtivemos o maior nimero de publicacGes, 22, o que representa 56% do total.
Quanto ao tipo de publicacdo, destaca-se que o formato em que ha mais publicacdes é o artigo, com
25 publicados nestas 4 linguas supracitadas.

Dessa forma, os resultados obtidos demonstraram um predominio de trabalhos em lingua
inglesa e no formato de artigo, que ndo refletem, por exemplo, o esforco da International Draughts
Federation (IDF) — organizacdo responsavel pela gestdo da Damas de 64 casas no mundo. A
entidade tem realizado acGes para popularizar o Jogo de Damas por meio de palestras, conferéncias,
seminarios e outros tipos de eventos e dado incentivo na implementacdo de atividades que
impulsionem as publicacBes sobre a modalidade. No entanto, como vimos, ainda existe um ndmero
reduzido de contribuicdes sobre a modalidade na literatura internacional.

A pesquisa nos permitiu ainda reafirmar que o Jogo de Damas € um tema interdisciplinar e
permanece com seu desenvolvimento centralizado na Europa. A revisdo de literatura realizada
demonstrou a diversidade de areas do conhecimento e dos temas estudados sobre o Jogo de Damas,
com predominio em Ciéncias da Computacéo (CC) e Inteligéncia Artificial (1A).

Com relacdo a area de Educacdo Fisica e Esporte, trés artigos foram identificados, um na
4rea de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer (literatura portuguesa’) e dois na de Esporte (literaturas
portuguesa®? e russa'®). O primeiro, utilizou o Jogo de Damas como base para criar o “Damas na
pista” como recurso didatico-pedagdgico nas aulas de Educacéo Fisica da educacdo basica visando
adaptar o conhecimento sobre as regras do Jogo de Damas para ensinar atletismo aos educandos.

O segundo, analisou o desenvolvimento da modalidade no Brasil, demonstrando disparidade
regional e falta de investimento e apoio sistematico para eventos e atletas. O terceiro, também na
area de esporte, tratou da Gestdo do Esporte, descrevendo os sistemas organizacionais da FMJD e
da International Mind Games Association (IMSA), na qual essa federacdo é filiada. O trabalho
demonstrou como é possivel melhorar as atividades dos 6rgdos do governo visando o0
desenvolvimento da modalidade como esporte intelectual, especialmente, junto ao Comité
Olimpico. Também ¢ valido ressaltar que um dos trabalhos identificados (literatura portuguesa®?)
foi publicado na area de Historia, mas abordou aspectos relativos a modalidade, descrevendo o
contexto da Damas no Brasil e analisando os melhores atletas masculinos de 64 casas.

Quanto aos paises aos quais 0s autores das publicacdes sdo filiados, o Brasil aparece em
destaque, sendo o Unico pais relacionado as publicacfes em lingua portuguesa. Para explicitar a
importancia que a area das CC tem dado ao Jogo de Damas, considerando o caso brasileiro,
destacamos o trabalho de Caexéta’, que criou um sistema de aprendizagem de Damas denominado
Vision-Draughts, tendo como base as pesquisas de Castro Neto® (LS-Draughts) e de Lynch®®
(NeuroDraughts). De acordo com Caexéta’, um dos motivos em se escolher 0 Jogo de Damas como
um dominio de aplicacéo é porgue ele denota expressivas semelhangas com incalculaveis problemas
praticos, alem de apresentar uma dificuldade que exige o uso de técnicas avangadas de IA.

Trabalhos mais atuais sdo o de Tomaz®°, que destaca o uso do Jogo de Damas como um
excelente laboratorio de estudo de técnicas de Aprendizagem de Maquina pela alta complexidade de
seu espaco de estados, e o de Duarte®, que contribui para a area ao apresentar um quadro mais
atualizado dos jogadores automaticos de Damas, que podem ser divididos em dois grupos: 1)
aqueles que contam com a supervisdo humana durante o processo de aprendizagem, como o
Chinook e o Cake e 2) os que séo denominados de jogadores ndo-supervisionados, que aprendem a
jogar com um minimo de intervencdo humana.
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Os trabalhos na area de CC apresentam algumas limitagbes, como a falta de mais
conhecimentos sobre o dominio do Jogo de Damas, dificultando algumas decisfes na escolha das
técnicas adequadas para a solucdo de alguns problemas durante o desenvolvimento da pesquisa, e
isso é destacado no trabalho de Duarte®. Nestes trabalhos que utilizam jogadores automaticos de
Damas, os autores optam pela aplicacdo na pesquisa do uso da regra inglesa da modalidade e ndo ha
uma justificativa da escolha desta regra’®, que difere da regra brasileira na questéo da captura de
pecas. Existe ainda a falta de uma contextualizacdo sobre o tema nestes estudos, tratando melhor da
modalidade como esporte, que englobe o histdrico e a realidade brasileiros.

Nas publica¢des nacionais, todos os trabalhos foram publicados por autores diferentes, o que
se distancia da realidade de paises como o Canada, que representa 13% do total das publicacGes e 0s
trabalhos foram de um Gnico autor, Jonathan Schaeffer, individual ou em coautoria?> 2 2 0. 353¢
Schaeffer € um dos pioneiros nas pesquisas sobre 0 Jogo de Damas na area de CC, juntamente com
Samuel Lake, que se sobressairam no cenario damistico a partir da segunda metade do século XX.
Como resultado da presente revisdo, verificamos que ha uma producéo constante sobre o tema, com
destaque para 0 ano de 1996, juntamente com os anos 2007 e 2008, nos quais foram publicados 3
trabalhos, e 0 ano de 2013 superou esse nimero, com 4 publicacdes.

Conclusoes

A partir da revisdo empreendida, destacamos a necessidade em se ampliar as pesquisas
cientificas sobre 0 Jogo de Damas, sobretudo no que tange a gestdo da modalidade, no campo da
Educacdo Fisica e Esporte. A area da Ciéncias da Computacdo é pioneira nas pesquisas cientificas
sobre o Jogo de Damas, e continua sendo destaque visando dar suporte ao aprimoramento das
técnicas de Inteligéncia Artificial, encontrando neste jogo um rico laboratorio a ser explorado.

Na maior parte das producdes analisadas, 0s objetivos foram alcancados, independente da
area do trabalho, o que nos faz reiterar a interdisciplinaridade do Jogo de Damas, permitindo uma
aproximac&o entre as diferentes areas.

A limitacdo desta pesquisa pode ser considerada em termos da sua abrangéncia quanto ao
acesso a determinadas bases de dados. Dessa forma, sugere-se aprofundar e atualizar as publicacfes
com a realizacdo de novas revisdes, com a utilizacdo de mais de um descritor para a pesquisa e 0
acesso a outras bases de dados, como Sport Discus, Scopus, entre outras, e/ou em repositérios de
periodicos, promovendo um constante monitoramento e uma rede colaborativa de pesquisadores
nacionais e internacionais.
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Abstract

Social skills are essential for individuals, enabling positive engagement with their environment, numerous
studies have underscored the contribution of sports in cultivating such skills. This study aims to explore level
of social skills and explore differences among individual and team athletes. The Alwan Scale (2011),
comprising four dimensions, was validated for its psychometric properties and then administered to a random
sample of 143 student athletes at the Institute of Sports Science and Physical Activity Technologies (STAPS)
during the academic year 2022-2023. Among the participants, 68 were engaged in individual sports, and 75
participated in team sports, with an average age range of (20-28). Data analysis was conducted using SPSS
version 28. The results indicated a high level of social skills and their dimensions, with no significant
differences between individual and team sports and the Point-Biserial correlation test indicate that there is no
significant relationship between the type of sport and students.

Keywords: social skills, individual sports, team sports, athletes, students.

Resumo

Habilidades sociais sdo essenciais para individuos, possibilitando um engajamento positivo com seu
ambiente, numerosos estudos destacaram a contribuicdo dos esportes no cultivo dessas habilidades. Este
estudo visa explorar o nivel de habilidades sociais e explorar diferencas entre atletas individuais e de equipe.
A Escala Alwan (2011), composta por quatro dimensdes, foi validada por suas propriedades psicométricas e
entdo administrada a uma amostra aleatoria de 143 atletas estudantes no Instituto de Ciéncias do Esporte e
Tecnologias de Atividade Fisica (STAPS) durante o ano académico de 2022-2023. Entre os participantes, 68
estavam envolvidos em esportes individuais e 75 participavam de esportes de equipe, com uma faixa etaria
média de (20-28). A analise dos dados foi realizada utilizando o SPSS versao 28. Os resultados indicaram
um alto nivel de habilidades sociais e suas dimensdes, sem diferencas significativas entre esportes
individuais e de equipe e o teste de correlacao Ponto-Bisserial indica que nao ha relacao significativa entre o
tipo de esporte e os estudantes.

Palavras-chave: habilidades sociais, esportes individuais, esportes de equipe, atletas, estudantes

Resumén

Las habilidades sociales son esenciales para los individuos, ya que permiten una interaccion positiva con su
entorno, y numerosos estudios han subrayado la contribuciéon de los deportes en el cultivo de dichas
habilidades. Este estudio tiene como objetivo explorar el nivel de habilidades sociales y explorar las
diferencias entre atletas individuales y de equipo. La Escala Alwan (2011), que comprende cuatro
dimensiones, fue validada por sus propiedades psicométricas y luego administrada a una muestra aleatoria de
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143 estudiantes atletas en el Instituto de Ciencias del Deporte y Tecnologias de Actividad Fisica (STAPS)
durante el afio académico 2022-2023. Entre los participantes, 68 participaron en deportes individuales y 75
en deportes de equipo, con un rango de edad promedio de (20-28). El analisis de datos se realizo utilizando
SPSS version 28. Los resultados indicaron un alto nivel de habilidades sociales y sus dimensiones, sin
diferencias significativas entre los deportes individuales y de equipo y la prueba de correlacion Punto-
Biserial indica que no hay una relacion significativa entre el tipo de deporte y los estudiantes.

Palabras clave: habilidades sociales, deportes individuales, deportes de equipo, atletas, estudiantes.

1. Introduction

Humans, by nature, are social beings, compelled to engage and interact in various settings
like home and work. However, responses to daily situations vary; some struggle while others navi-
gate challenges effortlessly (Lv & Takami, 2015), this discrepancy often stems from a lack of ac-
quired social skills that enrich interactions (DelPrette & DelPrette, 2021). Social skills encompass
the ability to engage positively, using appropriate behavioral patterns in diverse situations. Well-de-
veloped social skills enable individuals to interact comfortably, free from pressure or tension (Be-
heshtifar & Norozy, 2013; Hargie et al., 1996). It is evident that deficits in social skills can result in
serious negative consequences (Painter, 2000).

Developing emotional and social skills is crucial in the contemporary world of sports. While
the pressure to win may trickle down from professionals to youth sport participants, sports can also
serve as a fertile ground for cultivating a variety of life skills (Brewer, 2009).The sport and team
that an athlete is part of represent just one aspect of their overall environment. Positive connections
in sports have the potential to extend into other areas of life, the social skills an athlete develops
during sports activities need not conclude with the game; these skills can be applied in family,
friendship, and work settings. Human beings are inherently social; they have a natural need to be
connected and belong to both individuals and groups. The framework of sports nurtures these rela-
tionships by establishing a foundation or common purpose through which teammates can form con-
nections, athletes are not merely forming connections with each other or the sport itself ,by connect-
ing to the sport as something beyond themselves, athletes transcend, reaching what is considered the
pinnacle of self-actualization (Marinho et al., 2021).

In contrast, sports have been shown not only to benefit physical and mental health but also
to contribute significantly to the development of social skills (Haas et al., 2023; Facundo Corti et
al., 2023). Sports engagement exposes individuals to diverse interactions, be it cooperation with
teammates, competition, or assisting others in learning (Dabnichki & Baca, 2008), this dynamic en-
vironment allows individuals to express various emotions, fostering experience in adaptation and
effective communication.

Engaging in sports not only contributes to physical well-being but also plays a pivotal role in
shaping individuals' social skills. Participation in team sports fosters cooperation, communication,
and camaraderie among teammates. The collaborative nature of these activities promotes effective
interpersonal relationships, teaching individuals how to work together toward common goals (Firat
University et al., 2021). Moreover, the challenges and triumphs experienced in sports provide a
platform for emotional expression, helping individuals develop resilience and adaptability. On the
other hand, individual sports emphasize self-discipline and personal achievement, encouraging ath-
letes to understand their strengths and areas for improvement. The multifaceted interactions within
the realm of sports, whether team-based or individual, contribute significantly to the enhancement
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of social skills, positively influencing various aspects of an individual's life (Cepikkurt & Findik,
2017).

Educators commonly assume that students naturally develop social skills through participa-
tion in physical education and sports activities (Samalot-Rivera & Porretta, 2012). Morgeson et al.
(2005) underscore the importance of social skills, personal traits, and teamwork knowledge in team
environments. Engaging in sports involves not only physical prowess but also intricate social dy-
namics that call for well-developed social skills. Athletes navigate a complex web of social interac-
tions within their teams, requiring effective communication, cooperation, and camaraderie. The
competitive nature of sports introduces various pressures, both on and off the field, making social
skills indispensable in managing stress and maintaining positive relationships. Athletes need to ex-
press themselves, understand their teammates, and adapt to diverse personalities and playing styles,
the ability to handle conflicts, offer support, and foster a sense of unity is paramount. In the realm
of sports, where teamwork is crucial, social skills play a pivotal role in building a cohesive and suc-
cessful athletic community. Moreover, the demands of competition and the spotlight can create ad-
ditional stressors, emphasizing the need for athletes to master social skills not only for on-field per-
formance but also for their overall well-being and mental resilience. As such, the intersection of so-
cial relationships and the pressures inherent in sports underscores the significance of honing and ap-
plying social skills in this dynamic and challenging environment (Di Bartolomeo & Papa, 2019).

Individual and team sports present distinct playing conditions and situations. Mahin and Ali
Besharat's (2010) study revealed differences in personality traits, with individual sports correlating
to higher conscientiousness and autonomy, while team sports showed higher agreeableness and so-
ciotropy (Nia & Besharat, 2010). Adam and al. (2018) observed significant variations in social
skills based on sports participation frequency.

Shazreen et al.'s (2021) study examined mood state differences between individuals in team
and individual sports, showing higher levels among individual sports participants. Team sports
players exhibited lower confusion levels (Ladiun et al., 2021). Gumapac and his colleagues (2019)
assessed social skills among students, finding a positive relationship between sports engagement
and social skills.

The importance of comparing social skills in individual versus team sports participants lies
in understanding the distinct impacts these two types of sports have on personal and social develop-
ment. Research has consistently shown that sports participation is beneficial for children and ado-
lescents, offering a range of psychological and social benefits. However, the nature of these benefits
can vary significantly between individual and team sports

Sporting situations elicit various emotions, requiring athletes to regulate emotions effec-
tively while adhering to rules and showing respect. This study aims to uncover social skill levels
among athletes at the STAPS Institute, exploring differences between individual and team sports
practitioners.

Importance of study

It addresses a specific gap in the existing literature by providing a focused comparison of so-
cial skills development between individuals participating in team sports and those engaged in indi-
vidual sports. This comparison is crucial because, while the benefits of sports participation on phys-
ical and mental health are well-documented (Samalot-Rivera & Porretta, 2012), less is known about
how different types of sports influence social skills development.
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The study offers theoretical insights into the mechanisms through which sports participation
can enhance social skills. For instance, team sports are often associated with the development of
communication skills, teamwork, and a sense of community, which are critical soft skills (Nia &
Besharat, 2010). On the other hand, individual sports might foster self-reliance and personal respon-
sibility. These insights can enrich theoretical frameworks related to sports psychology and educa-
tion. The findings have significant practical implications for educators, coaches, and policymakers.
By understanding the specific social benefits associated with different types of sports, stakeholders
can design sports programs and curricula that target desired social outcomes. For example, pro-
grams aiming to enhance teamwork and communication might prioritize team sports, while those
focusing on self-discipline and independence might incorporate more individual sports

The study's conclusions can inform the design of sports programs in educational settings, en-
suring they are tailored to maximize the development of social skills among students. This is partic-
ularly relevant for policies aimed at integrating sports into school curricula to support holistic stu-
dent development. By highlighting the differences in social skills development between individual
and team sports participants, the study opens avenues for future research. It invites further investi-
gation into the long-term effects of sports participation on social skills, the role of socio-cultural
factors, and the potential differences across age groups and genders. The study contributes to the
applied context by providing evidence-based insights that can enhance sports participation strate-
gies. Understanding the social benefits of different sports can help in promoting sports participation
as a means of social skill development, thereby supporting broader educational and developmental
goals.

In summary, this study enriches the literature on sports participation and social skills devel-
opment by offering a comparative analysis that highlights the unique contributions of individual and
team sports. Its findings have theoretical, practical, and policy implications, making a valuable con-
tribution to the fields of sports psychology, education, and policy-making.

2. Method
2.1. Participants

G-Power v 3.1.9.7 was used for sample size calculation (K. Murphy & Myors, 2023). The G-
Power result indicated that a sample size of 102 is sufficient to conduct a study with a power of 0.80
and a medium effect size of 0.50 (K. R. Murphy et al., 2009). For the t-test, a sample size of 49 for
one group (individual sport) and 53 (team sport) for another is required to detect significant interac-
tions between the type of sport at a significance level of 5% and to generate a power of 0.80 with a
medium effect size of 0.50. Questionnaires were distributed, and 160 were returned, with 11 incom-
plete questionnaires being excluded from the overall sample. The remaining 149 questionnaires
were validated and completed. Of these, 47.6% were from individuals practicing team sports, and
52.4% were from individuals practicing individual sports.

The study sample comprised 149 student athletes from the Sports Institute in Setif city, se-
lected randomly for the academic year 2022-2023. The average age of the participants was 24 years.
The students from the Institute of Physical Education and Sports Science were chosen for several
reasons. Firstly, the sample members were randomly selected to represent the original research pop-
ulation. Secondly, to study at the institute, a student must pass an exam, actively participate in
sports, and be a member of a club or team where they practice a sport, ensuring they regularly en-
gage in sports for a relatively long period. Lastly, Setif city is known for its high sports culture and
offers a variety of sports options.
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Table 1. Research Participants.

N Percentage
Gender Males 112 78,3%
Females 31 21,7%
Type of sport individual 68 47,6%
Team 75 52,4%

Table 2. Distribution of sports

Frequency Percent
Swimming 12 8,4
Karate 15 10,5
Judo 10 7,0
Box 13 9,1
Volleyball 19 13,3
Sport Basketball 8 5,6
Football 31 21,7
Handball 17 11,9
Body building 10 7,0
Sprint 8 5,6
Total 143 100,0

Figure 1. Distribution of sports
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2.2, Instruments

We examined several scales from previous studies, with the most notable ones being the scales
developed by Mota et al. (2011) and Johnny et al. (1983). Our study employed the Social Skills
Scale developed by Ahmed Alwan (2011), chosen for its suitability to our study sample, this scale
comprises 22 items distributed across three dimensions:
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Cooperation

This dimension involves behaviors such as seeking help from others, active participation, and
adherence to rules and instructions. The corresponding items are 3, 5, 6, 14, 15, 16, and 17.

Work Habits

This dimension includes proactive behaviors like seeking information from others, introducing

oneself, and appropriately responding to others' actions. The corresponding items are 1, 2, 4, 10, 11,
12,13, 18, and 19.

Self-Control

This dimension encompasses behaviors such as responding appropriately to teasing, handling
situations involving disagreement, and the ability to reconcile or consider different perspectives.
The corresponding items are 7, 8, 9, 20, 21, and 22.

Each item on the scale is rated on a five-point Likert scale, with the following values: Always (5
points), Often (4 points), Sometimes (3 points), Rarely (2 points), and Never (1 point). Thus, the
theoretical highest score a respondent could obtain is 110, while the theoretical lowest score is 22.

This scale was chosen due to its relevance to our study sample, but further details about its se-
lection and its connection to the study's objectives would enhance understanding.

2.3. Study procedure

During our research, after exploring the theoretical background of social skills, we chose
Ahmed's (1999) scale for a survey study. To ensure the clarity and appropriateness of the scale's
statements, we sought the opinions of experts in the field. Subsequently, we distributed 27 question-
naires of the social skills scale to a sample of students enrolled in the Sports Institute at the Univer-
sity of Setif during the survey phase. Following the collection of responses, we meticulously ana-
lyzed them, determining the necessary time for completion. The psychometric properties of the in-
strument were calculated, and then the scale was administered to the main study sample, comprising
144 students.

24. Psychometric properties
Validity

To assess the validity of the instrument, we calculated the Pearson Correlation coefficient
(Hollander et al., 2015) for various relationships, including (item, total scores), (item, dimension),
and (dimension, total scores), as shown in Table 3.

Table 3. Correlation coefficients between (item, total scores), (item, dimension), (dimen-
sion, total scores) for Social Skills Scale

Correlation

Items Work Total Items Cooperation Total Items  Self-Control Total score

Habits score score
1 ,973" 969" 3 ,978" ,978" 7 ,980™ ,978"
2 9717 ,978™ 5 977" ,986™ 8 9717 ,959™
4 ,992 ,986"™ 6 977" ,986™ 9 ,980™ ,978"
10 ,992 ,986™ 14 ,928™ ,903" 20 ,978" ,986™
11 ,992 ,986™ 15 ,928™ ,903" 21 977" ,969™
12 ,992° ,986™ 16 ,959™ ,962™ 22 ,980™ ,978"
13 ,906™ 916" 17 977" ,986™
18 9717 978"
19 ,992 ,986™
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Total ,999™ Total  ,997" Total ,996"
score score score

From the table, it is evident that the correlation coefficients for the scale items with their re-
spective dimensions range from 0.906 to 0.992. Additionally, the correlation coefficients for the
scale items with the total score range from 0.903 to 0.986. These correlations are positive and statis-
tically significant at a significance level of 0.01. Therefore, the results indicate high internal consis-
tency and reliability of the instrument across items, dimensions, and the overall scale.

Reliability
To assess the reliability of the instrument, we calculated the Cronbach's alpha coefficient
(Wright, 2013),for each item, dimension, and the total score of the scale, as shown in the following

table.

Table 4. Reliability coefficients for Social Skills Scale

Work Habits Cooperation Self-Control
Items Cronbach'’s alpha Items Cronbach's alpha Items Cronbach's alpha

1 ,965 3 ,976 7 ,976
2 ,976 5 ,984 8 955
4 ,984 6 ,984 9 ,976
10 ,984 14 ,893 20 ,984
11 ,984 15 ,893 21 ,965
12 ,984 16 ,958 22 ,976
13 ,908 17 ,984
18 976
19 ,984

,996 ,993 ,993

Total ,982

score

The reliability coefficient for the scale was high and satisfactory, ranging from 0.893 to 0.996,
this indicates that the scale is stable and reliable in measuring the variable under study.

2.5. Statistical analysis

The data were statistically analyzed using SPSS version 28 software. Several statistical tests
were conducted, including correlation coefficients, Cronbach's alpha for reliability, means, standard
deviations (Myers et al., 2013), and an independent samples t-test to assess differences between
groups Kolmogorov-Smirnova and Shapiro-Wilk test of normality (Carmona, 2014). Lastly, the
point Biserial correlation coefficient (Hunter & Schmidt, 2004) was employed to explore the rela-
tionship between variables.

3. Result

To assess the level of social skills among the sample participants, the means and standard devia-
tions of their responses were calculated. The results are presented in the following table:

Table 5. Means and standard deviations of the level of social skills

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Work Habits 143 21,00 45,00 31,5734 5,78669
Cooperation 143 17,00 35,00 24,4126 4,65171
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Self-Control 143 15,00 30,00 21,0490 3,84255
Total 143 53,00 110,00 77,0350 14,21634
Valid N (listwise) 143

From the results presented in the table, it is evident that for work habits, the mean score is
estimated at 31.57 with a standard deviation of 5.78. For cooperation, the mean score is estimated at
24.41 with a standard deviation of 4.65. As for self-control, the mean score is estimated at 21.04
with a standard deviation of 3.84. The overall score of the scale is estimated at 77.03 with a stan-
dard deviation of 3.84.

As illustrated in the table below, the social skills level and its dimensions among the sam-
pled members are accurately portrayed.

Table 6. Descriptive statistics of the level of social skills

N Percentage Decision
Work Habits Low
Average 67 46,9% High
High 76 53,1%
Cooperation Low
Average 65 45,5% High
High 78 54,5%
Self-Control Low
Average 66 46,2% High
High 77 53,8%
Total Low
Average 54 37,8% High
High 89 62,2%

According to the table, work habits achieved a high score of 60%. Cooperation received a
significant score of 18%, while Self-Control was notably high with a percentage of 76%. The over-
all score of the scale was also substantial, reaching 20%.

Figure 2. Histogram showed level of social skills
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Table7. Tests of Normality

Type of Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

sport Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Total Individual ,102 68 ,076 972 68 ,132

Team ,091 75 ,200" ,982 75 ,367

The results of both the Shapiro-Wilk and Kolmogorov-Smirnov tests indicate that the aca-
demic self-efficacy data for both genders follow a normal distribution.

120,00

100,00

30,004

total

60,00

40,007

20,004

132

T
indiviclual

Type of sport

T
team

To determine if there were individual differences between individual sport practitioners and
team sport practitioners, an independent samples t-test was conducted on the dimensions of social
skills and the total score of the scale.

Table 8. Difference in social skills between groups (individual, team)

Type of sport N Mean Std. Devia-  Df T Sig
tion
Work Habits individual 68 31,1324 6,04931 141 -,867 ,194
team 75 31,9733 5,54825
Cooperation individual 68 24,0735 4,83864 141 -,829 ,204
team 75 24,7200 4,48589
Self-Control individual 68 20,7500 4,02372 141 -,885 ,189
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team 75 21,3200 3,67666
Total individual 68 75,9559 14,83384 141 -,864 ,195
team 75 78,0133 13,65847

The table presenting T-test values for differences between the two groups in the three di-
mensions of the scale and the total score shows no statistically significant differences in social
skills, including its dimensions, between athletes practicing team sports and those practicing indi-
vidual sports.

Figure 3. Histogram showed differences between athletes practicing team sports and individual

sports.
team
8
individual
T eom I
'EJ individual
5 eom
®
2
§ individual
2 eon
£
g individual
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Table 9. The point biserial correlation coefficient
Gender Total
Gender Pearson 1 ,029
Correlation
Sig. (2-tailed) , 735
N 143 143
Total Pearson ,029 1
Correlation
Sig. (2-tailed) , 735
N 143 143

The results of the Point-Biserial correlation test indicate that there is no significant relation-
ship between the type of sport and students' social skills, with a correlation coefficient (r) of 0.029
and a p-value of 0.735, based on a sample size (N) of 143.
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4. Discussion

The primary objective of this research was to discern any statistically significant disparities
in social skills between individuals participating in individual sports and those involved in team
sports. The study utilized a sample of 143 individuals who completed a social skills scale, which en-
compassed three dimensions: Cooperation, Work Habits, and Self-Control. The psychometric prop-
erties of the scale were rigorously evaluated and validated, as evidenced in Table 3 and Table 4.
The data consistently indicate high levels of social skills across all dimensions, suggesting that
sports participation generally positively influences individuals' social development, irrespective of
the sport type.

The benefits of sports participation extend beyond physical and mental health to overall so-
cial development (Haas et al., 2023). Several studies, including those by Lu and Kazushi (2015),
Opstoel et al. (2020), and Dorak et al. (2012), underscore the positive impact of sports on various
social skills such as communication, cooperation, self-motivation, and self-sufficiency, particularly
in children.

Athletes navigate a complex web of relationships through their involvement in sports. These
relationships span interactions with teammates, competitors, coaches, referees, and audiences.
Recreational sports underscore the significance of robust teamwork and effective communication in
achieving success in a work environment (Unlii & Ceviker, 2022). These interactions shape team
dynamics and influence individual learning during training or competition (Kleinert et al., 2012), in
addition Landkammer et al. (2019) argue that while both types of sports require competition, coop-
eration is more prevalent in team sports. In particular, team athletes often have to compete (for start-
ing roles) while cooperating (for team success) with the same individuals.

Many educators believe that students naturally acquire crucial social skills through sports
activities (Samalot-Rivera & Porretta, 2012). This belief could be attributed to athletes' exposure to
high-pressure and competitive environments, potentially enhancing their ability to handle life situa-
tions with greater ease.

The T-test results, presented in Table 8, indicate no statistically significant differences be-
tween the individual and team sports groups. This finding contrasts with the results of Shazreen et
al. (2021), who observed differences in the levels of dimensions of the social skills scale between
the two groups. However, it is crucial to note that the current study did not compare the overall
scores of the social skills scale between the two groups, as was done in Shazreen et al.'s study.

The interpretation of the results suggests that the conditions of sports practice among the
sample individuals are similar and compatible. In team sports, cooperation is clearly manifested
through team collaboration, while individual sports, although not explicitly reliant on cooperation in
competition, foster this skill through collaborative training sessions. As for self-control, both types
of sports expose individuals to pressures, challenges, and provocations during competition. Lastly,
the development of work habits in both types of sports necessitates individuals to take initiative and
seek clarification.

While no significant differences in social skills were found between individual and team
sports participants in the current study, it is crucial to place these findings within the context of ex -
isting research. Comparative analysis may reveal methodological, sample, or measurement tool
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variations that account for discrepancies with other studies. Future research could benefit from a
longitudinal approach to assess the long-term effects of sports on social skills development and con-
sider the influence of socio-cultural factors and gender differences on these skills. Additionally, un-
derstanding the practical implications of these findings for sports programs and educational curric-
ula could inform recommendations for enhancing social skill development, thereby bridging the gap
between research and practice and expanding the relevance of the study's conclusions.

The Point-Biserial correlation test indicates no significant relationship between the type of
sport and social skills. However, this does not necessarily mean that there is no effect. It could be
that the effect is small, the test is not sensitive enough, or other factors are at play. Future research
could explore these interpretations further, potentially using different methodologies or a larger,
more diverse sample size to provide additional insights, comparing social skills in individual versus
team sports participants is important because it provides insights into how different types of sports
contribute to social and personal development. This knowledge can inform targeted interventions,
program designs, and policies to leverage sports as a developmental tool for children and adoles-
cents.

The findings of this study open up several avenues for future research. For instance, longitu-
dinal studies could provide insights into the long-term impact of sports participation on social skills
development. Additionally, exploring the role of socio-cultural factors and gender differences in the
acquisition of social skills through sports could enrich our understanding of this complex phenome-
non. Lastly, the practical implications of these findings for sports programs and educational curric-
ula could provide a bridge between research and practice, offering valuable recommendations for
coaches, educators, and policymakers.

In general, it appears that sports play a significant role in enhancing social skills regardless
of the type of sport individuals engage in. However, further research may be needed to understand
the subtle differences between individual and team sports in this context.

Despite the robustness of the study, it is important to acknowledge its limitations. The sam-
ple size, while adequate for this study, could be expanded in future research to include a more di-
verse range of participants. Additionally, the study focused solely on the social skills of coopera-
tion, work habits, and self-control. Future research could consider other social skills such as empa-
thy, assertiveness, and responsibility. The findings of this study have significant implications for
practice. Coaches and educators can use these insights to tailor their training programs to further en-
hance the social skills of athletes. Policymakers can also use this information to advocate for the in-
clusion of sports in educational curricula.

Future research could explore the influence of other variables on social skills development
in sports, such as the intensity and duration of sports participation. Additionally, qualitative meth-
ods could be used to gain a deeper understanding of athletes' experiences and perceptions.

In summary, this study found no significant differences in the social skills of individuals
participating in individual sports compared to those involved in team sports. This suggests that
sports participation, in general, has a positive influence on social skills development.

In conclusion, this research contributes to the growing body of evidence supporting the role
of sports in enhancing social skills. It underscores the value of sports participation, not just for
physical and mental health, but for overall social development as well.
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5. Conclusion

Human beings possess crucial social skills that significantly contribute to their progress and
adeptness in interpersonal interactions in daily life. Now, envision an athlete's capacity to regulate
their emotions and uphold necessary social relationships while participating in sports amid the pres-
sures of competition.

Our study precisely affirms that athletes in the current sample demonstrate elevated social
skills. Additionally, it reveals that there is no distinction in social skill levels based on the type of
sport, whether individual or team-based.

The study recommends an exploration of social skills across different age groups, examining
the mechanisms influencing skill development through sports, this involves studying individuals at
various life stages children, teenagers, adults, and older adults and assessing how sports participa-
tion impacts skill development in each age group.

Furthermore, our findings suggest an investigation into the mechanisms and factors enhanc-
ing social skills through sports, these factors may encompass individual and team training, the avail-
ability of social support for athletes, interactions with coaches and teammates, and the challenges

present in the training and competitive sports environment.
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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar as implicacdes da Lei 14.597/2023, conhecida como Lei Geral do
Esporte, na regulamentacgdo da profisséo de treinador esportivo no Brasil, utilizando o modelo socioldgico da
Hélice Quintupla. A nova legislacdo reconhece formalmente a profisséo, estabelecendo critérios claros para o
exercicio da funcdo, o que pode trazer significativas mudancgas no cenario esportivo nacional. A justificativa
para o estudo reside na necessidade de compreender os possiveis conflitos com a Lei 9.696/1998, que
regulamenta a profissdo de Educacéo Fisica, bem como os impactos na formacéo académica e na demanda
por cursos de bacharelado em Educagdo Fisica. Os principais resultados indicam que, embora a nova lei
valorize a carreira de treinador esportivo, ela pode gerar conflitos regulatérios e uma segmentacdo do
mercado de trabalho, ao permitir que a profissdo seja exercida por individuos com formag6es especificas em
treinamento esportivo ou experiéncia comprovada, além de ex-atletas. A conclusdo aponta para a
importancia do dialogo entre organizagGes profissionais, instituicdes de ensino e 6rgdos reguladores para
minimizar conflitos e assegurar que a legislacdo contribua efetivamente para o desenvolvimento e a
profissionalizacdo do esporte no Brasil.

Palavras-chave: regulamentagdo esportiva, profissao de treinador, educacao fisica, esporte.

Abstract

This study aims to analyze the implications of Law 14,597/2023, known as the General Sports Law, on the
regulation of the sports coach profession in Brazil, using the sociological model of the Quintuple Helix. The
new legislation formally recognizes the profession, establishing clear criteria for its practice, which could
bring significant changes to the national sports landscape. The study is justified by the need to understand
potential conflicts with Law 9,696/1998, which regulates the Physical Education profession, as well as the
impacts on academic training and demand for bachelor's degrees in Physical Education. The main findings
indicate that while the new law enhances the sports coaching career, it may generate regulatory conflicts and
market segmentation by allowing the profession to be practiced by individuals with specific training in sports
coaching or proven experience, as well as former athletes. The conclusion highlights the importance of
dialogue between professional organizations, educational institutions, and regulatory bodies to minimize
conflicts and ensure that the legislation effectively contributes to the development and professionalization of
sports in Brazil.

Keywords: Sports regulation, coaching profession, physical education, sport.

Resumén

Este estudio tiene como objetivo analizar las implicaciones de la Ley 14.597/2023, conocida como la Ley
General del Deporte, en la regulacién de la profesion de entrenador deportivo en Brasil, utilizando el modelo
socioldgico de la Hélice Quintuple. La nueva legislacion reconoce formalmente la profesion, estableciendo
criterios claros para su ejercicio, lo que podria traer cambios significativos en el panorama deportivo
nacional. El estudio se justifica por la necesidad de comprender los posibles conflictos con la Ley
9.696/1998, que regula la profesion de Educacion Fisica, asi como los impactos en la formacion académica y
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la demanda de titulos de grado en Educacion Fisica. Los principales resultados indican que, aunque la nueva
ley valoriza la carrera de entrenador deportivo, puede generar conflictos regulatorios y segmentacion del
mercado laboral al permitir que la profesion sea ejercida por individuos con formacion especifica en
entrenamiento deportivo o experiencia comprobada, ademas de exatletas. La conclusion destaca la
importancia del didlogo entre organizaciones profesionales, instituciones educativas y organismos
reguladores para minimizar conflictos y asegurar que la legislacion contribuya efectivamente al desarrollo y
profesionalizacion del deporte en Brasil.

Palabras clave: Regulacién deportiva, profesion de entrenador, educacion fisica, deporte.

Introducéao

A Lei 14.597, conhecida como Lei Geral do Esporte, sancionada em 2023, representa um
marco significativo para a regulamentacdo da profissdo de treinador esportivo no Brasil (Brasil,
2023). Ao estabelecer critérios claros para o exercicio dessa atividade, a lei ndo apenas reconhece
oficialmente a profissdo, mas também assegura uma série de direitos e deveres aos profissionais da
area, com potencial para transformar o cendrio esportivo nacional.

Este artigo tem por objetivo discutir as implicacbes desta legislacdo, no que se refere ao
treinador esportivo, a partir de um modelo sociolégico denominado Hélice Quintupla (Von Hohen-
dorff, 2022; Da Costa Ribeiro et al., 2019), que abarca cinco atores principais: 0s setores profissio-
nal, universitario, governamental, social e ambiental. As reflexdes aqui exaradas poderdo contribuir
de forma efetiva para as discussdes que emanam deste novo marco legal para o esporte nacional.

Reconhecimento e regulamentacgdo da profissao

O Artigo 75 da Lei 14.597/23 é o ponto de partida para a regulamentacdo da profissdo de
treinador esportivo, reconhecendo-a formalmente e estabelecendo os requisitos para seu exercicio.
A legislacéo especifica que a profissdo € reservada a individuos cuja principal atividade remunerada
¢ a preparacao e a supervisdo da atividade esportiva de um ou Varios atletas profissionais.

Art. 75. A profissdo de treinador esportivo é reconhecida e regulada por esta Lei,
sem prejuizo das disposi¢cdes ndo colidentes constantes da legislagéo vigente, do
respectivo contrato de trabalho ou de acordos ou convencgdes coletivas.

8§ 1° Considera-se treinador esportivo profissional a pessoa que possui como princi-
pal atividade remunerada a preparacdo e a supervisdo da atividade esportiva de um
ou Vvarios atletas profissionais. (Brasil, 2023)

Esse reconhecimento é um caminho para a valorizagdo da carreira, pois confere legitimida-
de e profissionalismo a funcdo, ao mesmo tempo em que impde padrées minimos de qualificacao.
H& que se ressaltar que o texto menciona a atuacdo dos treinadores com atletas profissionais. N&o
menciona a atuacdo com atletas em formacao, amadores ou pessoas que realizam atividades espor-
tivas de participacdo ou educacional, a ndo ser que recebam, por exemplo, bolsa. Em seu anexo, a
lei apresenta categorias de atletas:

Quadro 1. Categoria de atleta

Valor Base Men-
Categoria de Atleta sal da Bolsa-
Atleta
Categoria atleta de base: R$ 370,00

Atletas de até 19 (dezenove) anos de idade com destaque nas categorias de base do esporte de alto  |(trezentos e seten-
rendimento, que tenham obtido até a terceira colocagdo nas modalidades individuais de categorias e ta reais)

2



A
@
de eventos previamente indicados pela respectiva organizacdo nacional de administracdo e regulacéo
da modalidade esportiva ou que tenham sido eleitos entre os 10 (dez) melhores atletas do ano anterior

lem cada modalidade coletiva, na categoria indicada pela respectiva organizacéao, e que continuem
treinando e participando de competi¢cdes nacionais.

2024, Vol. 14,n. 3, 110096
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Categoria estudantil:

Atletas de até 20 (vinte) anos de idade, que tenham participado de eventos nacionais estudantis reco-
nhecidos pelo Ministério do Esporte e obtido até a terceira colocacdo nas modalidades individuais ou

R$ 370,00

(trezentos e seten-

que tenham sido eleitos entre os 6 (seis) melhores atletas em cada modalidade coletiva do referido ta reais)
levento e que continuem treinando e participando de competi¢des nacionais.

Categoria atleta nacional:

Atletas que tenham participado do evento maximo da temporada nacional ou que integrem R$ 925,00

0 ranking nacional da modalidade divulgado oficialmente pela respectiva organizagéo nacional de
administracdo da modalidade, tendo obtido, em ambas as situacGes, até a terceira colocacao, e que

(novecentos e

continuem treinando e participando de competi¢cdes nacionais. vinte e cinco
reais)
Os eventos maximos serdo indicados pelas respectivas confedera¢Bes ou associagdes nacionais da
modalidade.
Categoria atleta internacional:
R$ 1.850,00

Atletas que tenham integrado a selecéo brasileira de sua modalidade esportiva, representando o Bra-
sil em campeonatos sul-americanos, pan-americanos ou mundiais reconhecidos pelo Comité Olimpi-
co do Brasil (COB), pelo Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), pela Confederacao Brasileira de
Desportos de Surdos (CBDS) ou pela entidade internacional de administracdo da modalidade, tendo
obtido até a terceira colocagdo, e que continuem treinando e participando de competic8es internacio-
nais.

(mil oitocentos e
cinquenta reais)

Categoria atleta olimpico, paralimpico ou surdolimpico:

Atletas que tenham integrado as delegagdes olimpica, paralimpica ou surdolimpica brasileiras de sua
modalidade esportiva, que continuem treinando e participando de competi¢des internacionais e que
cumpram critérios definidos pelo Ministério do Esporte.

R$ 3.100,00

(trés mil e cem
reais)

Categoria atleta pddio:

Atletas de modalidades olimpicas, paralimpicas e surdolimpicas individuais que estejam entre 0s 20
(vinte) melhores do mundo em sua prova, segundo ranking oficial da entidade internacional de ad-
ministracdo da modalidade, e que sejam indicados pelas respectivas organiza¢fes nacionais de admi-
nistracdo e regulacdo da modalidade esportiva em conjunto, respectivamente, com o COB, o CPB, a
CBDS e com o0 Ministério do Esporte.

Até R$ 15.000,00
(quinze mil reais)

Fonte: Lei Geral do Esporte

Critérios para exercicio da profissédo

A lei delimita, de forma rigorosa, quem pode exercer a profissdo de treinador esportivo, cri-

ando trés categorias principais:

1. Portadores de Diploma em Educacgéo Fisica: Esses profissionais, que ja possuem formagéo
especifica na area de esportes e salde, tém assegurado o direito de atuar como treinadores

esportivos.

Formagdo Superior em Treinamento Esportivo: Aqueles que possuem diploma de curso

superior especifico em treinamento esportivo, reconhecido pelo Ministério da Educacéo ou
por organizacdes que regulam a modalidade esportiva, também estdo aptos a exercer a pro-
fissdo. Essa exigéncia visa garantir que os treinadores possuam conhecimento tecnico espe-

cifico e atualizado sobre as melhores praticas de treinamento.

Profissionais Experientes: A lei reconhece ainda os profissionais que, na data de sua publi-

cagdo, ja exerciam a profissdo de treinador esportivo hd mais de trés anos. Essa disposi¢éo é
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uma forma de assegurar que a experiéncia acumulada por esses profissionais seja valorizada,
mesmo que ndo possuam a formacédo académica exigida.

Inclusao de ex-atletas

Uma inovacgdo importante da Lei 14.597/23 € a inclusdo de ex-atletas como potenciais trei-
nadores esportivos. Desde que comprovem um histérico significativo de atuacdo como atletas e
participem de cursos de formacéo de treinadores, esses individuos tém a oportunidade de transitar
para a carreira de treinador. Essa medida é ancorada e aproveita o0 conhecimento prético e a experi-
éncia vivida desses ex-atletas, que podem trazer novas perspectivas para o treinamento esportivo.

Autorizacgéo para treinadores estrangeiros

A lei também prevé a possibilidade de treinadores estrangeiros atuarem no Brasil, desde que
possuam licenca de sua associacdo nacional de origem. Essa abertura para profissionais estrangeiros
é um passo para a internacionalizacdo e diversificacdo de préaticas no treinamento esportivo no Bra-
sil, permitindo a troca de conhecimento e a incorporagdo de novas metodologias.

Direitos e deveres dos treinadores esportivos

Além de regulamentar o acesso a profissao, a Lei 14.597/23 estabelece um conjunto de di-
reitos e deveres para os treinadores esportivos. Entre os direitos, destaca-se a garantia de liberdade
na orientacdo técnica e tatica, o que é essencial para que o treinador possa desempenhar sua funcéao
sem interferéncias externas indevidas. A lei também assegura o apoio e a assisténcia moral e mate-
rial por parte do contratante, elementos fundamentais para o desempenho de suas atividades.

Quanto aos deveres, a lei enfatiza a importancia da disciplina e da eficiéncia técnica e tatica,
bem como o sigilo profissional. Esses aspectos buscam manter a integridade do trabalho do treina-
dor e a confianca dos atletas e organizagdes esportivas.

Impactos e desafios

A lei apresenta um impacto significativo na profissionalizacdo e valorizacdo da carreira de
treinador esportivo no Brasil. Ao estabelecer critérios claros para o exercicio da profissao, a lei bus-
ca contribuir para a elevacdo dos padrbes de qualidade no treinamento esportivo, 0 que pode ter
reflexos positivos no desempenho dos atletas brasileiros em competicdes nacionais e internacionais.

No entanto, a implementacdo dessa lei também traz desafios. A exigéncia de formacéo espe-
cifica pode limitar o ingresso de novos profissionais na area, especialmente em regides onde a ofer-
ta de cursos de formacdo € escassa. Além disso, a regulamentacdo pode exigir uma adaptacao por
parte das organizagdes esportivas, que precisardo garantir que seus treinadores estejam em confor-
midade com os novos requisitos legais. E um passo importante para a consolidacdo do treinador
esportivo como um profissional fundamental no cenario esportivo brasileiro. Ao equilibrar o reco-
nhecimento da experiéncia com a exigéncia de qualificacdo, a legislacdo busca fortalecer o desen-
volvimento do esporte no pais, promovendo maior eficiéncia, ética e profissionalismo.

ImplicacOes da Lei Geral do Esporte na profissdo de Educacéo Fisica e nos cur-
sos de bacharelado

Que consequéncias a Lei Geral do Esporte podera ter em relagdo a Lei 9696 de 1998, que
dispde sobre a regulamentacdo da Profissdo de Educacdo Fisica e cria os respectivos Conselho Fe-
deral e Conselhos Regionais de Educacéao Fisica (Brasil, 1998); e também com os cursos de bacha-
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relado oferecidos pelas universidades? Podera haver conflito entre as leis? Poderd diminuir a de-
manda de alunos nas universidades para o curso de bacharelado?

A Lei 14.597/23, que regulamenta a profissdo de treinador esportivo, pode trazer algumas
consequéncias relevantes em relacdo a Lei 9.696 de 1998, que regulamenta a profissdo de Educacéao
Fisica; essas consequéncias incluem possiveis conflitos de interpretacdo, impactos na formacéo
académica e possiveis mudangas na demanda por cursos de bacharelado em Educacéo Fisica.

Possiveis conflitos entre as leis

A Lei 9.696 de 1998 estabelece que a profissdo de Educacéo Fisica é privativa dos profissi-
onais registrados nos CREFs, os quais devem possuir formacdo especifica na &rea. A nova Lei
14.597/23, por sua vez, permite que a profissdo de treinador esportivo seja exercida ndo apenas por
portadores de diploma em Educacdo Fisica - ha de se observar que a Lei Geral do Esporte ndo faz
distincdo entre licenciatura e bacharelado - mas também por individuos com formacéo especifica
em treinamento esportivo ou por aqueles que ja exercem a profissdo ha mais de trés anos, além de
ex-atletas que cumpram certos requisitos.

Esse cenario pode gerar conflitos, especialmente em relacdo ao controle e a regulamentacéo
da profissdo. Por exemplo, pode haver disputas sobre qual instituicdo deve fiscalizar e regulamentar
os treinadores esportivos: 0s CREFs, que historicamente tém essa funcdo, ou um novo 6rgdo especi-
fico para a categoria, caso venha a ser criado. Além disso, a abertura para ex-atletas e treinadores
com formacéo especifica pode ser vista por alguns como um enfraquecimento da exigéncia do re-
gistro nos CREFs, gerando discussdes sobre a quem cabe a fiscaliza¢éo desses profissionais.

Impactos na formacgdo académica e demandas para cursos de bacharelado

A inclusdo de outras formacGes além do bacharelado em Educacdo Fisica como requisitos
para a atuacdo como treinador esportivo pode impactar a demanda por esse curso. Se a formacao
especifica em treinamento esportivo, oferecida por instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo ou pelas organizagdes esportivas, se tornar uma alternativa vidvel e menos onerosa ou
demorada, isso pode levar a uma diminuicdo na procura pelos cursos de bacharelado em Educacao
Fisica, especialmente por aqueles interessados em se tornar treinadores.

Por outro lado, as universidades podem ver nesse contexto uma oportunidade para diversifi-
car suas ofertas, criando ou ampliando cursos especificos de treinamento esportivo, certificados e
reconhecidos conforme os requisitos da nova lei. Isso pode criar uma nova demanda académica,
mas pode também dividir o interesse dos estudantes entre as diversas opc¢des de formacéo.

Consequéncias para o mercado de trabalho

A regulamentacédo especifica da profissdo de treinador esportivo pode levar a uma maior
segmentacdo no mercado de trabalho, onde o bacharel em Educacéo Fisica podera enfrentar uma
concorréncia mais acirrada com profissionais de outras formagdes ou com experiéncia comprovada.
No entanto, os bacharéis em Educacdo Fisica ainda manterdo uma vantagem em termos de amplitu-
de de atuacdo, pois a Lei 9.696 de 1998 lhes confere o direito de atuar em uma ampla gama de ati-
vidades além do treinamento esportivo, como a orientacdo de atividades fisicas para a salde, em
equipes multidisciplinares de salde, entre outras.
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Inconstitucionalidade da Lei Geral do Esporte

A Lei 14.597 de 2023 pode ser considerada como inconstitucional, perante a Constituicédo da
Republica Federativa do Brasil de 19887

Para avaliar a constitucionalidade da Lei 14.597 de 2023, em relacdo a Constitui¢do da Re-
publica Federativa do Brasil de 1988, é necessario considerar varios aspectos, incluindo a compe-
téncia legislativa, os direitos fundamentais, a liberdade profissional e outros principios constitucio-
nais.

Competéncia legislativa

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 24, estabelece que compete a Unido, aos Es-
tados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente sobre educacdo, cultura, desporto, entre ou-
tros. A Unido deve estabelecer normas gerais, enquanto os Estados tém competéncia suplementar. A
Lei Geral do Esporte, por regulamentar a profisséo de treinador esportivo, pode ser considerada
uma norma geral, 0 que estaria dentro da competéncia legislativa da Uniédo.

N&o parece haver, nesse aspecto, uma violagdo direta a Constituicdo, ja que a regulamenta-
cao de profissdes, especialmente em setores como 0 esporte, € uma pratica comum e aceita dentro
do federalismo brasileiro.

Liberdade profissional

O Artigo 5°, inciso XIII, da Constituicdo Federal garante que "é livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificaces profissionais que a lei estabelecer”. A Lei
14.597 de 2023 impde requisitos especificos para o exercicio da profissao de treinador esportivo,
como diplomas em Educacédo Fisica ou formacdo especifica em treinamento esportivo, ou, no caso
de ex-atletas, a exigéncia de participacdo em cursos de formacao.

Essa imposicdo de qualificacdes ndo €, por si sO, inconstitucional, uma vez que a prépria
Constituicdo permite que a lei estabeleca qualificagdes profissionais. Contudo, a constitucionalidade
dessa regulamentacdo depende de o legislador ter respeitado o principio da razoabilidade. Se as
exigéncias forem consideradas excessivas, desproporcionais ou restritivas sem justificativa adequa-
da, a lei poderia ser questionada por violar o direito a liberdade profissional.

Principio da igualdade

A Constituicdo, em seu Artigo 5° inciso I, assegura a igualdade perante a lei. A Lei
14.597/23 estabelece categorias diferentes de profissionais que podem atuar como treinadores es-
portivos. E fundamental que essas distingdes estejam justificadas por razdes objetivas e razoaveis,
relacionadas a qualificacdo e a capacidade técnica para o exercicio da profisséo.

Se algum grupo se sentir discriminado injustamente ou se considerar que as exigéncias cri-
am desigualdades sem base razoavel, poderia haver questionamentos constitucionais com base no
principio da igualdade.

Direitos fundamentais e acesso ao trabalho

Outro ponto a ser considerado € o impacto da lei sobre o acesso ao trabalho e o direito ao
trabalho, que séo principios fundamentais consagrados na Constitui¢do. Se a regulamentacdo impu-
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ser barreiras desproporcionais ou criar dificuldades excessivas para o ingresso na profissao de trei-
nador esportivo, isso poderia ser visto como uma restri¢ao indevida ao direito ao trabalho.

Autonomia das universidades

Outro aspecto a ser avaliado € a autonomia universitaria, garantida pelo Artigo 207 da Cons-
tituicdo Federal, que assegura as universidades autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial. Se a Lei Geral do Esporte interferir de maneira desproporcional na
forma como as universidades estruturam seus cursos e curriculos, poderia haver questionamentos
sobre uma possivel violagdo dessa autonomia.

Hélice Quintupla e Lei Geral do Esporte

Neste ponto, analisaremos a Lei Geral do Esporte a partir do modelo sociolégico da Hélice
Quintupla, que é uma evolucdo do modelo da Hélice Triplice (Leydesdorff; Etzkowitz, 1998; Terra
et al., 2007; Da Silva; Terra; Votre, 2008; De Mattos et al., 2010; Da Silva, 2011; Silva; Lopes;
Netto, 2011; Ranga; Etzkowitz, 2015; Motta; Da Silva; Dos Santos, 2015; Pena et al., 2019; Ma-
chado; Sarmento; Da Silva, 2020; De Moura, Sarmento; Da Silva, 2022); e da Hélice Quadrupla
(Bailly et al., 2021; VVon Hohendorff, 2022). Este modelo amplia a anélise de inovacao e desenvol-
vimento sustentavel ao incluir cinco atores principais: setores profissional, universitario, governa-
mental, social e ambiental. A seguir, discutimos como a Lei Geral do Esporte interage com cada um
desses atores.

Setor Profissional

A Lei Geral do Esporte tem um impacto direto sobre o setor profissional, principalmente na
regulamentacdo da profissdo de treinador esportivo. Ao estabelecer critérios para a formacao e a
atuacao desses profissionais.

Impacto

» Profissionalizacdo: A lei cria um ambiente regulatorio que promove a capacitacdo técnica
dos profissionais, garantindo que apenas aqueles com qualificacbes especificas ou experién-
cia comprovada possam atuar como treinadores esportivos.

e Mercado de Trabalho: A legislacdo pode influenciar o mercado de trabalho, criando novas
demandas para cursos especializados e alterando as dindmicas de contratagdo no setor espor-
tivo.

Desafios

o Competitividade: Ha um desafio em garantir que essas exigéncias nao criem barreiras ex-
cessivas para o ingresso na profissao, o que poderia limitar a competitividade do setor.

Setor Universitario
O setor universitario desempenha um papel essencial na formacao dos treinadores esporti-

vos. A exigéncia de diplomas especificos, seja em Educacdo Fisica ou em cursos de treinamento
esportivo, coloca as universidades no centro da preparacao desses profissionais.
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Impacto

Oferta Educacional: As universidades podem precisar ajustar ou expandir seus programas
de formacdo para atender a demanda por cursos especializados em treinamento esportivo,
alinhados as novas exigéncias legais.

Autonomia Universitaria: A lei pode promover a criacao de novos cursos e especializacdes,
mas também pode levar a questionamentos sobre a autonomia universitaria na definicdo dos
curriculos e na estrutura dos programas educacionais.

Desafios

Adaptacdo: As universidades terdo que se adaptar rapidamente as novas demandas do mer-
cado e as regulamentacgdes estabelecidas, 0 que pode exigir investimentos significativos em
infraestrutura e corpo docente.

Setor Governamental

O governo desempenha um papel central na implementacdo e fiscalizacdo da Lei Geral do

Esporte. A criacdo de normas, a fiscalizacdo do exercicio profissional e a promocao de politicas
publicas de esporte sdo areas onde o setor governamental é decisivo.

Impacto

Politicas Publicas: A lei pode ser um instrumento para a implementacdo de politicas pabli-
cas que promovam a pratica esportiva e a formacao de atletas de alto rendimento.
Fiscalizacdo: O governo, por meio de suas agéncias reguladoras, sera responsavel por asse-
gurar que a lei seja cumprida, o que inclui a regulamentacéo de cursos, a supervisao de trei-
nadores estrangeiros, e a protecao dos direitos dos treinadores.

Desafios

Coordenacdo Intersetorial: A efetiva implementacdo da lei exigird uma coordenacao efici-
ente entre diferentes niveis de governo (federal, estadual e municipal) e entre diferentes 6r-
gdos publicos.

Setor Social

O setor social, que inclui a sociedade civil, organiza¢Ges ndo-governamentais (ONGS) e ou-

tras entidades, é impactado pela Lei Geral do Esporte, especialmente no que diz respeito ao acesso
ao esporte e a promocao da inclusdo social por meio de atividades esportivas.

Impacto

Inclusdo Social: A lei pode ajudar a estruturar programas que incentivem a participagédo de
diferentes grupos sociais no esporte, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento social.
Acesso ao Esporte: A regulamentacdo pode ter um efeito positivo na profissionalizacéo e
qualificacdo dos treinadores, resultando em melhores programas esportivos para a comuni-
dade.
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Desafios

o Acessibilidade: Ha o risco de que as exigéncias para a atuacdo como treinador esportivo
possam limitar a atuacao de profissionais voluntarios em comunidades carentes, afetando a
acessibilidade ao esporte.

Setor Ambiental

Embora o setor ambiental ndo seja diretamente mencionado na Lei Geral do Esporte, ele
pode ser indiretamente afetado, especialmente em contextos onde o esporte se relaciona com 0 uso
de recursos naturais e espagos ao ar livre.

Impacto

o [Esportes Sustentaveis: A lei pode incentivar praticas esportivas sustentaveis e a utilizacdo
de espacos naturais de maneira que respeite 0 meio ambiente, embora isso néo esteja expli-
citamente abordado na legislacéo.

o Conservacdo Ambiental: Iniciativas esportivas promovidas sob a lei poderiam contribuir
para a conservacao ambiental, através do estimulo a préaticas que valorizem a preservacgéo de
recursos naturais.

Desafios

o Sustentabilidade: A legislacdo poderia ser ampliada para incluir diretrizes mais claras sobre
a sustentabilidade ambiental no esporte, promovendo praticas que minimizem o impacto
ambiental das atividades esportivas.

A Lei Geral do Esporte, quando analisada a luz do modelo da Hélice Quintupla, mostra-se como
um instrumento com potencial para impulsionar o desenvolvimento do esporte no Brasil de maneira
integrada, envolvendo multiplos setores. No entanto, sua eficacia dependera da capacidade de arti-
culacédo entre esses diferentes atores e da forma como serdo enfrentados os desafios relacionados a
sua aplicacdo, especialmente no que concerne a inclusdo social, a sustentabilidade e a adaptacdo do
setor educacional. A criagdo de um ambiente colaborativo entre esses setores € essencial para que o
esporte no Brasil possa se desenvolver de maneira equilibrada, sustentavel e inclusiva.

Consideracoes finais

A Lei 14.597 de 2023, em termos gerais, parece estar alinhada com a competéncia legislati-
va da Unido e com a regulamentacdo de profissdes, como previsto na Constituicdo. Contudo, sua
constitucionalidade poderia ser questionada se alguma de suas disposi¢Ges for considerada despro-
porcional, violar o principio da igualdade, restringir excessivamente a liberdade profissional ou in-
terferir indevidamente na autonomia universitaria.

Qualquer alegagéo de inconstitucionalidade teria que ser analisada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), que avaliaria se a lei, em sua aplicacdo concreta, esta em conformidade com os prin-
cipios e direitos fundamentais consagrados na Constitui¢do de 1988.

Embora a Lei 14.597 de 2023 possa gerar alguns conflitos com a Lei 9.696 de 1998, ela
também abre novas oportunidades e desafios para a regulamentacdo da profissdo de treinador espor-
tivo no Brasil. O impacto nos cursos de bacharelado em Educacéo Fisica dependera de como o mer-
cado e as instituicdes de ensino se adaptarem a essa nova legislacdo. A possivel diminui¢do da de-
manda por esses cursos pode ser compensada pela criacdo de novas formacOes especificas e pela
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valorizacdo do conhecimento técnico especializado, o que pode enriquecer 0 campo da educacéo

fisica e do esporte como um todo.

Em relacdo a quinta hélice - o setor ambiental - a literatura mostra que ha uma bifurcagédo
quando esta hélice é apresentada. A primeira refere-se ao ambiente e a sustentabilidade e seu tripé:
ambiental, social e econdmico; a segunda, ao ambiente de investimento anjo. Neste caso, ha que se
observar com apuro como o capital de risco pode participar do modelo, algo que a Lei Geral do

Esporte ndo explicita no texto.

E crucial que as organizag®es profissionais, as instituicdes de ensino e os 6rgdos reguladores
dialoguem para minimizar conflitos e garantir que as leis contribuam para o desenvolvimento e a

profissionalizacdo do esporte no Brasil.
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