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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo discutir a atividade docente a partir de seus
componentes constitutivos. O que torna a atividade efetivamente docente?
Intenta-se, neste estudo, desconstruir um fenomeno relativamente conhecido e até
corriqueiro no cotidiano de qualquer estudante; porém, os elementos constitutivos
da atividade docente nem sempre sao perceptiveis aos olhos deles e, talvez, pouco
(re)pensados pelos docentes, cujas implicagoes operam e constroem efetivamente
a docéncia. Assim, busca-se apresentar a docéncia a partir de seus atos, de suas
caracteristicas, possiblidades e criticas, daquilo que a configura ou nao. Discute-se,
portanto, a constitui¢cao da docéncia a partir de seus bastidores, sentido e objetivo.
Trata-se de uma revisao bibliografica, em que expoentes da educagao brasileira e
estrangeira contribuem com um olhar critico e atento acerca dos bastidores da
docéncia como fator elementar para a sua efetiva consolidagao. Ressalta-se a
importancia da interligacao dos atos da docéncia, suas conexoes e caracteristicas
especificas, cada um com sua singularidade, sem sobrepor um em detrimento de
outro.
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1. INTRODUCAO

Somos assim: sonhamos o voo, mas tememos a
altura. Para voar é preciso ter coragem para
enfrentar o terror do vazio. Porque € s6 no vazio
que o voo acontece.

0 vazio é o espaco da liberdade, a auséncia de
certezas. Mas isso é o que tememos: o0 nao ter
certezas. Por isso trocamos 0 voo por gaiolas.
As gaiolas sao o lugar onde as certezas moram.
(0s irmaos Karamazov,

Fiédor Dostoiévski)

Historicamente, a atividade
docente pode ser compreendida por
meio de variadas roupagens. Nota-se
que, ao longo da historia, até mesmo
uma visao messianica, em que o0
individuo habilitado a ensinar era, de
certa forma, dotado de um dom
sobrenatural, sendo que o talento nato
lhe conferia autoridade para tal,
perpassou o ato de ensinar.

No presente estudo, a atividade
docente € descrita a partir de seus atos.
Essa perspectiva remete a um conceito
trabalhado no campo do teatro. Assim
sendo, pode-se afirmar que ato, no
campo teatral, consiste em:

Parte de uma peca que
corresponde a um ciclo da agao
que é separada das outras por um
intervalo. As pecas podem ser de
um ato a varios atos. Em termos
de  transposicao  cénica e
dependendo da encenacao, os
intervalos podem ser evitados por
mutagoes breves, usando
cortinas, cortes de luz e outros
recursos. Cada uma das partes em
que, convencionalmente, é
dividida a peca teatral, e que, por
sua vez, pode ser constituido de

cenas e quadros. O ato cria
estrategicamente um intervalo
que serve para a troca de cenarios
e ‘desliga’ momentaneamente a
plateia da tensdao do espetaculo
(TEIXEIRA, 2005, p. 38).

Ao estabelecer a relagao entre o ato
cénico e a docéncia, pode-se afirmar
que esta Gltima &€ composta por atos
distintos e, assim como no teatro, ha
intervalos que pressupoem a
preparacao para o proximo ato. Neste
contexto, alunos e professores sao
sujeitos da agao; portanto, atores do
processo educacional® (CHALITA, 2001).

Ao considerar neste estudo a
docéncia com base na perspectiva de
atos, como no teatro, necessario se faz
trazer a luz o conceito de ator/atriz sob
esse olhar.

Pessoa que recebeu preparacao
tedrica, técnica e artistica para
interpretar e representar num
espetaculo de teatro. Pessoa que
domina as técnicas de
representacao, o que lhe permite
interpretar papéis, emprestando-
lhes o corpo e as emocgdes na
justa medida daquilo que lhe é
pedido pelo encenador. E o
principal agente de expressao ou

3 Gabriel Chalita é Doutor em Direito e
Comunicacao e foi secretario de Educagao de
Sao Paulo. Ao apresentar alunos e professores
como atores do processo educacional,
enfatizou os multiplos olhares a respeito da
imagem e postura de tais atores, que, por
assim dizer, sao estigmatizados pelo sistema
e por um cotidiano de rituais que muitas
vezes desqualificam suas identidades.
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comunicagao num  espetaculo
teatral. O texto teatral, em
principio, s6 adquire vida ao ser
animado pelo ator. E ele que
empresta plenitude fisica e
espiritual ao texto do
dramaturgo, usando o seu corpo e
a sua voz para comunicar ao
piblico a personagem que
interpreta (TEIXEIRA, 2005, p.
39).

Se no teatro considera-se a
importancia do ator/atriz por sua
capacidade de
comunicacao e plenitude em seu papel

preparacao,

a ser interpretado, entende-se que
acerca do espetaculo da aula - tratado
logo adiante - o professor precisa trazer
dos bastidores todo o seu preparo, a fim
de evidenciar sua capacidade de
expressar seus mais variados papéis:
ora medidor, ora facilitador, ora
pesquisador, ora curador e, acima de
tudo, um sujeito ativo que compreende
seu papel no processo de formagao
humana em um contexto de
complexidade, que requer desse
profissional, além da desenvoltura, a
flexibilidade.

Com base nessas consideracoes, 0
objetivo deste estudo é discutir a
atividade docente a partir de seus
componentes constitutivos,
explicitando a importancia de cada uma
das etapas; nesse caso, consideradas
como atos. Trata-se de uma possivel
dissociacao de alguns elementos
constituintes do oficio docente, que,
por serem totalmente ritualizados, nao
sao percebidos ou exercidos em sua

plenitude.

Observa-se que, no cotidiano das
instituicoes de ensino, 0S processos
institucionais que permeiam a profissao
de professor tendem a contribuir com a
construcao identitaria. Todavia, €
imprescindivel a reflexao acerca desses
bastidores; de como sao relevantes nao
apenas para o oficio da docéncia, mas
também para a construcao de uma
identidade profissional.

Procedimentos metodologicos

Este estudo é o resultado de

reflexoes realizadas  durante a
complementacao pedagogica para a
formacao em Pedagogia, o que
proporcionou a autora a percepcao da
esséncia do ato de educar e a sua
relacdo com a formacao do professor.
Assim sendo, o presente artigo
apresenta um recorte teodrico sobre o
processo de execucao da atividade
docente e propde elucidar os elementos
que  compodem essa atividade,
discutindo o que aqui é denominado de
bastidores da docéncia. O vocabulo
bastidores consiste no recorte escolhido
como eixo norteador da discussao;
portanto, é descrito em forma de atos e
detalhado em suas especificidades no
decorrer deste artigo.

Para tanto, recorreu-se a revisao

bibliografica. Segundo Gil (2002, p. 45):

A principal vantagem da pesquisa
bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar
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diretamente. Essa  vantagem
torna-se particularmente
importante quando o problema
de pesquisa requer dados muito
dispersos pelo espaco.

Dessa forma, buscou-se apreender
as etapas do fazer pedagdgico com base
na ideia de atos, advinda do campo
teatral. Os autores utilizados no
referencial tedrico sao expoentes
consagrados na literatura da educacao
brasileira e estrangeira. 0Os conceitos
explicitados foram analisados a luz da
hipotese de que a docéncia constitui-se
de atos e que, como no teatro, apesar
dos intervalos entre cada ato, os atos da
atividade docente estao interligados.
Assim sendo, a proposta deste estudo é
apontar a importancia de cada ato e a
consciéncia do docente sobre sua
postura em cada momento, para que
haja exceléncia no processo.

Importa mencionar os principais
conceitos analisados, a saber: docéncia,
explicitando sua esséncia;
planejamento educacional,
apresentando sua importancia no
processo; a aula, discutindo, em
especial, seus aspectos de engajamento
discente; e, por ultimo, a cultura
organizacional das instituicoes de
ensino, 0 que, neste estudo, é
compreendida como um dos bastidores
que podem qualificar ou desqualificar a
atividade docente.

Todos esses conceitos foram
apresentados tendo como  base
orientadora alguns elementos
constitutivos do teatro. Assim, o
planejamento e a entrega de resultados
sao considerados bastidores, e a aula, o
palco.

A sistematizacao da proposta a ser
discutida, bem como as suas conexoes,

sao representadas por meio da Figura 1:

Figura 1 - Os bastidores e os atos que sustentam o espetaculo da docéncia

ATO 1
Planejamento

Bastidor

ATO 2
Aula

O Palco

ANCL<1

ATO 3

Entrega de
Resultados

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Bastidor
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Entende-se que a docéncia é
constituida por diversos elementos.
Contudo, 0S elementos ora
apresentados fazem parte do recorte
metodolégico, com vistas a

compreensao  especifica de  trés

2. ADOCENCIAE A SUAESSENCIA

momentos que marcam o oficio da
atividade docente, sem desmerecer
outros. Trata-se, portanto, de uma
abordagem didatica.

Docéncia como profissao é uma
discussao que merece um olhar atento.
Para alguns, a docéncia é uma devocao;
para outros, uma missao. Ha aqueles
que acreditam exercer um sacerddcio. E
ainda, os que a veem apenas como uma
marquise, esperando que “algo melhor”
Ilhes apareca, para, assim, abandonarem

o oficio.
Para Tardif (2002), pesquisador
canadense e conhecido

internacionalmente pelas pesquisas
sobre a profissao docente, ensinar é
mobilizar uma ampla variedade de
saberes, reutilizando-os no trabalho, a
fim de adapta-los e transforma-los pelo
e para o trabalho. Desse modo, o0 espaco
de trabalho definido pela atividade
docente é apenas uma forma de aplicar
0s saberes, o que é considerado pelo
referido autor como reflexividade,
retomada, reproducao, reiteracao
daquilo que se sabe naquilo que se sabe
fazer, a fim de produzir sua propria
pratica profissional. Logo, é preciso
pensar a docéncia a partir da
perspectiva de profissionalizacao e,
acima de tudo, de um processo
continuo de capacitacao e mudancas,

considerando seu objetivo final.

A maioria das pessoas teve ou
ainda tem professores em sua vida. A
atribuicao pratica desse profissional é
de conhecimento geral. A despeito
disso, o que muitas pessoas realmente
desconhecem s3ao os bastidores da
docéncia. Ora, uma aula pode ser
considerada apenas um ato no
processo de ensinagem*; porém, outros
atos sao definidores e desafiadores para
essa profissao.

Observa-se que, atualmente, a
esséncia do ser professor & mais
complexa do que em épocas passadas.
E desejavel, nos dias de hoje, que o
professor nao restrinja seus afazeres
pedagogicos apenas aos espacos de sala
de aula, mas também que possibilite
aos alunos enxergarem a vida, para que

* Termo utilizado por Anastasiou e Pimenta
(pedagogas e pesquisadoras brasileiras na
area de formacdo de professores), que
significa: “[...] uma pratica social complexa
efetivada entre os sujeitos, professor e aluno,
englobando tanto a agao de ensinar quanto a
de aprender, em um processo contratual, de
parceria deliberada e consciente para o
enfrentamento na construcao do

conhecimento escolar, decorrente de acdes

efetivadas na sala de aula e fora deld”

(ANASTASIOU; PIMENTA, 2003, p. 15).
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possam encontrar sentido naquilo que
fazem. Da mesma forma, o professor
deve ter e dar sentido ao que faz a
partir de sua acao.

Neste sentido, o professor que E

« »

professor, que tem esse “ser
incrustrado dentro de si, é aquele que
se faz novo e sempre busca melhoria e
atualizacao naquilo que faz. O professor
que reconhece verdadeiramente o
sentido de seu trabalho - e isso é a
esséncia do ser professor — é aquele que
se embebece de conhecimento e nao
suporta mais guardar para si e o leva
aqueles que lhe foram confiados. Neste
sentido, Moran (2014, p. 14) ensina
que: “O novo professor tem que
aprender a gerenciar e integra-los ao
seu ensino”. Portanto, trazer o aluno
para si e encher de significado aquilo
que |he €& apresentado e que,
posteriormente, podera também ser
replicado é a grande esséncia da
atividade docente. Infere-se, dessa
forma, que a concepcao do “ser’
professor € mais ampla e profunda do
que se possa imaginar.

Segundo Madalena Freire (2008, p.
33), “Para escutar, ndo basta so ter
ouvidos. Escutar envolve perceber o
ponto de vista do outro (diferente ou
similar ao nosso), abrir-se para o
entendimento de sua  hipdtese,
identificar-se com sua hip6tese para
compreensao do seu desejo”. O escutar
também é algo que depende muito do
ser professor, porque esse escutar é
fundamental para que se chegue ao
medular daquele que é escutado.

Conforme a referida autora, essa

atividade é a que ira garantir uma
verdadeira compreensao do que o outro
deseja e precisa e, como base nisso,
pode-se construir o que é necessario a
ele.

A discussao da esséncia da
docéncia perpassa significativamente
0s processos de construcao da
identidade docente. Isso significa que
professores atribuem a si mesmos e a
educacao um significado social. Neste
sentido, as instituicbes de ensino
desempenham um papel de mediacao
reflexiva entre as transformacgoes
sociais concretas e os individuos; entre
0 que acontece na sociedade como um
todo e os individuos, isto &, os alunos,
aqueles que estao nas instituicoes de
ensino.

De acordo com Pimenta e
Anastasiou (2002, p. 78-79):

A mediacgao reflexiva é tarefa complexa
que exige conhecimentos. Por isto a
identidade de professores constitui
também um processo epistemoldgico
que reconhece a docéncia como campo
de conhecimentos especificos
configurados em grandes conjuntos: os
contelidos das diversas areas do saber
(das ciéncias humanas e naturais, da
cultura e das artes) e do ensino; os
conteddos didatico-pedagogicos,
diretamente relacionados ao campo da
atividade profissional; os conteldos
relacionados a saberes pedagdgicos
mais amplos do campo tedrico da
pratica educacional; os conteldos
ligados a explicitagdo do sentido da
existéncia humana individual, com
sensibilidade pessoal e social. Esses
saberes devem ser mobilizados,
articulados nos percursos de formacgao
inicial e continua.
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Com base nessas consideragoes, €
preciso compreender a docéncia como
um  processo de construcao social.
Sendo assim, a identidade docente esta
vinculada ao contexto em que ela se
insere, ao recorte temporal, cultural e
politico. Dessa  forma, importa
mencionar a relevancia dos servigos
prestados por instituicoes de ensino
que constroem processos
organizacionais que interferem e/ou

contribuem  para a  construgao

identitaria. Essa questao sera discutida
posteriormente, pois € um dos atos
considerados como um dos bastidores
da docéncia.

A seguir a docéncia sera abordada
com base na ideia de atos. Considera-se
como Ato 1 o Planejamento; Ato 2, a
aula; e Ato 3, a entrega dos resultados.
Esses atos nao sao os Unicos da
atividade docente, e neste estudo foram
tratados como um recorte
metodoldgico.

3. PLANEJAMENTO: O ATO CRUCIAL DA ATIVIDADE DOCENTE

O Ato 1 da
planejamento de aula, € um dos atos

docéncia, o

mais relevantes e trabalhosos. E nele
que o professor insere seu sonho, sua
intensao (energia), sua criatividade e
sua alma. Todavia, nem sempre esse ato
é vivenciado em sua plenitude. Muitos
professores cansados, desanimados e
até decepcionados com a profissao nao
conseguem realmente realizar essa
etapa com exceléncia. Podem ser
inseridos nesse contexto: o tempo de
trabalho, o conformismo ou até a
presuncao de que ja se sabe o que
devera ser feito. Afinal, a medida que o
tempo passa e o oficio vem sendo
desempenhado, muitos  docentes
adquirem certa seguranca e passam a
acreditar que nao é preciso melhorar.
Pois bem, compreende-se que o
planejamento deve estar alinhado a
outras questdes, entre as quais o
conhecimento do professor sobre o
plano de desenvolvimento institucional.

Com base nesse plano, ele obtém
elementos essenciais para o seu
planejamento, como as diretrizes
politicas e filoséficas que norteiam a
existéncia da instituicao. Neste sentido,
importa ratificar a necessidade, por
parte do docente, de conhecer e
contribuir para a construcao do Projeto
Pedagogico da escola ou do curso em
que estid inserido. E por meio da
participacao e do conhecimento que
seu planejamento tera coeréncia e
congruéncia com aquilo que é
preconizado pela instituicao de ensino.

De acordo com Gaeta e Masetto
(2013, p. 69), “O planejamento de uma
disciplina se configura como uma
situacao extremamente importante e
fundamental para o sucesso da
docéncia, o que torna igualmente
importantes a reflexao e a indicacao de
algumas diretrizes praticas de como
fazer”. Portanto, o planejamento esta
para além de um mero ato burocratico
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de preenchimento de documentos;
trata-se da construcao de um
instrumento de acao educativa, em que
o professor, de forma consciente,
compromete-se, de maneira efetiva,
com a formacao do alunado. Desse
modo, pode-se afirmar que o
planejamento diz respeito ao
comprometimento com a filosofia de
uma instituicao e com a execucao de
uma matriz curricular.

Apesar da  importancia do
planejamento, € muito comum alguns
professores  acreditarem em  sua
expertise e o negligenciarem, tomando-
0 COMO uma mera norma burocratica.

Verifica-se que, no planejamento,
devem fazer-se presentes as agoes
docentes previstas, voltadas para os
educandos, que deverao ser realizadas
dentro e fora de sala de aula. Sem uma
sistematizacao de agoes corre-se 0 risco
de cair no improviso, na omissao de
conteddos e no nao cumprimento
daquilo que é preconizado em um
projeto pedagdgico. E no planejamento
que os objetivos didaticos e filosoficos
Sao expressos. Esses sao como uma
teia, que interliga eixos estruturantes
claramente desejados.

Um dos aspectos mais desafiadores
do planejamento docente €é a
construcao coletiva, visto que a
atividade docente nao € um ato isolado,
solitario ou independente. A maestria e
0 sucesso da aprendizagem sao
alcancados quando o maior nimero de
atores possiveis do processo
educacional se compromete em

planejar e executar o plano, sempre em
sintonia e com objetivos comuns.

Com base nessas consideragoes,
pode-se afirmar que um planejamento
integrado pressupoe 0
acompanhamento e o apoio de
gestores, bem como o conhecimento e
a apropriagao, por parte dos docentes,
das propostas e dos programas
institucionais.  Neste sentido, o
planejamento nao se restringe a
elaboracao de um Plano de Ensino;
pressupde um total envolvimento do
professor com sua carreira, com a
instituicao a qual se encontra vinculado
e com os educandos.

O planejamento é um ato de
bastidor. Segundo Teixeira (2005, p.
48), bastidor “diz-se, genericamente,
dos espacos do palco fora da vista do
publico. Espaco interno do palco, em
volta do cenario, por onde circulam
atores e outros profissionais durante o
espetaculo”. Esse é o primeiro ato da
docéncia.

Ademais, os bastidores da docéncia
tém ainda um espaco especial, a sala de
professores. Nesse espaco ocorrem
varias situacoes. E possivel alegrar-se
com os colegas numa pausa para o café;
rir dos alunos quando entregam suas
tradicionais pérolas; rir de si mesmo,
quando nao é capaz de superar a falta
de recursos, a estrutura da educacao e
até mesmo as limitacbes como ser
humano e docente. Além disso, essa
sala € palco para a encenacao de
sonhos. E nesse ambiente que
objetivos, em forma de planos, bem

como indmeras  atividades, sao
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elaborados. Algumas dessas atividades
sao cansativas, mas essenciais para a
aprendizagem dos alunos.

Devido a essas e a inGdmeras outras
razoes, a sala de professores consiste

no principal bastidor da docéncia antes
do docente adentrar ao espaco da sala
de aula para a apresentacao do
espetaculo mais importante, a aula.

4. A AULA: 0 MOMENTO MAGICO OU TRAGICO

A atividade docente exige que o
professor lide cotidianamente com
condicionantes, que sao também
formadores. Sao os  obstaculos
cotidianos que permitem ao docente
desenvolver o que Bourdieu (apud
SETTON, 2002) denominou de habitus,
um instrumento conceptual que
contribuiu para pensar a relagao e a
mediacao entre os condicionamentos
sociais exteriores e a subjetividade dos
sujeitos. Esse conceito, embora seja
visto como um sistema engendrado no
passado e orientando para uma agao no
presente, ainda & um sistema em
constante reformulacao. Habitus nao é
destino. E uma nocdo que auxilia a
pensar as caracteristicas de uma
identidade social, de uma experiéncia
biografica; um sistema de orientagao
ora consciente, ora inconsciente.
Consiste, por assim dizer, em uma
matriz cultural que predispde o0s
individuos a fazerem suas escolhas.

Conforme Setton (2002), a teoria
do habitus pode habilitar a pensar o
processo de constituicao das
identidades  sociais no  mundo
contemporaneo. Observa-se que o
professor, em sua atividade docente,
desenvolve uma identidade social, que,
na verdade, estd condicionada a

elementos sociais; nesse caso, as
instituicoes de ensino e a cultura, em
consonancia com as suas subjetividades
e as formacgoes que recebem.

Feitas essas consideragoes
preliminares, aborda-se, neste topico, o
Ato 2, a aula, considerada como
momento  principal da atividade
docéncia. E durante esse ato que as
energias sao repostas, e 0s sonhos,
reconstruidos. E, também, é nesse ato
que se da o encontro com cada
estudante. Independentemente do nivel
de ensino, € sempre um encontro com
uma pessoa, uma alma; enfim, um ser.

Durante a aula, o docente poe em
pratica teorias, técnicas e, acima de
tudo, sua sabedoria ao alcance dos
educandos. Importa ressaltar que, no
decorrer desse ato, € preciso ousadia e
coragem para ensinar e, as vezes,
recomecar. Neste sentido, uma aula
pode ser comparada a uma cena ou a

um palco, visto que

Pode ter varios significados. Cena
é o palco. Estar em cena € estar a
representar ou a ensaiar dentro
da area de representacao. Cena
pintada ou construida & um
cenario. Dar ou tomar cena é
deixar ou ocupar o espa¢o do
palco durante a representagao.
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Uma cena é o momento da agao
em que estao em cena as mesmas
personagens. A duragao da cena é
determinada pela entrada ou
saida de uma ou mais
personagens (TEIXEIRA, 2005, p.
71-72).

Se a aula pode ser entendida como
uma cena, necessario se faz refletir
sobre o que vem a ser o protagonismo
nesse cenario. Historicamente, e até
etimologicamente, a ideia de aluno, isto
é, aquele que é sem luz, remete a ideia
de que o professor é o ser iluminado
que, com seu brilho, iluminara seus
aprendizes. No entanto, o contexto
educacional atual apresenta uma
situacao que vai de encontro a essa
ideia: os tempos sao de protagonismo
discente.

A literatura educacional, em sua
maior parte, mostra que quanto mais os
educandos posicionam no processo
ensino-aprendizagem, maior a
autonomia deles e verdadeira € a
atividade. Assim, a ideia de passividade,
como a que ocorre em aulas
expositivas, sem a efetiva participagao
da plateia (alunos), nao faz sentido em
tempos de complexidade. Assim sendo,
a aula, como bem pontua Masetto
(2010, p. 187),

[...] ndo & uma cena isolada de um
ato de uma peca no teatro. Ela é o
espago e tempo no cenario de
uma sociedade contemporanea,
nos quais 0s personagens agem e
interagem, e neste intercurso de
acdes constroem um processo de

aprendizagem e de formacao
profissional e cidada.

Masetto (2010) defende a ideia de
aulas vivas. Essas aulas, segundo o
autor, referem-se a construgao de
participacao ativa dos professores e dos
aprendizes. Logo, a figura do professor
€ a de mediador, sendo a ideia de
curadoria fundamental nesse processo.
Desse modo, o professor curador é
aguele que avalia o conteido e
seleciona  materiais conforme a
qualidade. Importa mencionar que, em
um mundo repleto de informacao, nem
tudo que se é transmitido configura-se
como conhecimento. Portanto, a
pesquisa € fundamental para a
elaboracao de uma aula de qualidade.

Com base nessas ideias, pode-se
inferir que a aula € o momento do
encontro, de definicao de metas e
atividades. E também o momento de
compartilhar resultados. E por isso que
a aula precisa ser magica; um momento
em que o0s aprendizes sintam-se
motivados para buscar a informacao.
Neste contexto, a técnica sala de aula
invertida, tendéncia das metodologias
ativas, consiste num grande desafio
para os docentes, haja vista que a
historia da maioria dos professores em
sala de aula é marcada essencialmente
por aulas expositivas, sendo o docente o
detentor do saber; portanto, o
transmissor de conteudo por
exceléncia. Contudo, esse paradigma

deve ser desconstruido.
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5. A ENTREGA DE RESULTADOS: BASTIDORES QUE SUSTENTAM O

ESPETACULO

Compreender a docéncia em atos
significa assumir um dos momentos
fundamentais que sustenta o processo
educacional, ) das relacoes
institucionais. Todo professor precisa
interiorizar os elementos que compdem
a cultura organizacional das instituicoes
de ensino. E fundamental que esse
vinculo seja consciente; sobretudo,
fruto de uma escolha. Assim, ao
escolher uma instituicao de ensino para
desenvolver seu trabalho, o professor
deve ter em mente 0s pressupostos que
sustentam a instituicao, qual a sua
filosofia, como se dao as relagdes de
trabalho e se essas coadunam com os
seus valores enquanto ser humano e
docente. Somente essa  parceria
deliberada e genuina podera culminar
em um espetaculo exitoso, ou seja, uma
aula de exceléncia.

Nesse ponto, chega-se ao Ato 3, a
entrega dos resultados; isto €&, o
cumprimento do trabalho burocratico e
administrativo. Nesse processo muitos
docentes sentem-se desgastados, o que
beira a negligéncia, devido ao volume
de exigéncias por parte das instituicoes.
No entanto, deve-se ter clareza que esse
bastidor também faz parte da docéncia
e que ele contribui para a
caracterizagao do profissional docente,
cuja competéncia €& expressa hao
apenas no palco ou em sala de aula,
mas também nos bastidores, onde o
trabalho tem inicio e fim.

Ressalta-se que as instituicoes de
ensino consistem em formatos sociais
inseridos num contexto mais amplo, e
que sao lugares de praticas sociais
concretas. Assim sendo, uma escola nao
€ apenas um local de trabalho, mas
também de interacao e representacao
humanas, habitada por um imaginario
socialmente construido e veiculado
interna e externamente. Dessa forma, a
cultura organizacional desenvolvida nas
instituicoes de ensino € o veiculo de um
imaginario que as legitima como a
principal  fonte  fornecedora de
identidade para os atores do processo
educacional; em especial, 0s
professores.

Para Crozier (1995), a sociedade
atual nao pode exigir da escola que
prepare os aprendizes para ocupar este
ou aquele emprego, pois ninguém pode
realmente dizer quais empregos
existirao amanha e quais
desaparecerao. Segundo esse autor,

Daqui pra frente deve-se exigir que a
escola forme seres humanos capazes
de se mostrar ativos num mundo
diferente; capazes de compreender e
dominar a seu modo a complexidade
das atividades e das relagcdes humanas
com que irdo confrontar-se; capazes de
assumir sua liberdade de escolha
juntamente com as oportunidades e
também as responsabilidades e
instabilidades que essa liberdade
impoem; capazes de tirar o partido da
explosao das comunicagbes que nos
envolve num turbilhdo de informacoes
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e conhecimentos, que suprime as
referéncias e os nossos referenciais
(CROZIER, 1995, p. 74).

Neste contexto, a identidade
docente é o resultado de um estado
psicossocial que pode variar no tempo,
ou seja, nao é fixa e depende do seu
ponto de definicao, pois pode referir-se
ao professor como individuo e ao grupo
a que pertence (a instituicao de ensino
e a sociedade em geral).

Ora, um professor tem diversas
identidades, e o conjunto delas Ihe
permite experimentar um sentimento
de identidade, visto que nao existe
identidade sem esse sentimento
interno. A esse sentimento interno da-
se 0 nome de pertencimento. Observa-
se que as relagdes institucionais
permitem que o individuo (professor)
se expresse ou simplesmente se
assuma como tal a partir de sua
aceitacao no grupo do qual faz parte.

No contexto de reflexao sobre os
atos da docéncia, as instituicoes de
ensino cumprem papel essencial na
caracterizagao, na composicao e na
articulacao do bastidor. Aqui, esse
bastidor diz respeito a entrega de
resultados. Sao as instituicdes de
ensino que definem o0s processos
burocraticos que, por vezes, sao
considerados exaustivos e se, nhao
cumpridos, conforme  prazos e
solicitagao, comprometem a imagem
institucional e a imagem profissional
docente.

Trata-se, portanto, da

construcao de uma cultura

organizacional, compreendida da

seguinte forma:

Primeiro como instrumento de poder;
segundo como conjunto de
representacoes imaginarias sociais que
se constroem e reconstroem nas
relagdes  cotidianas  dentro  da
organizacdo e que se expressam em
termos de valores, normas,
significados e interpretacdes, visando
um sentido de direcao e unidade,
tornando a organizacao fonte de
identidade e de reconhecimento para
seus membros (FREITAS, 2000, p. 97).

Cada ato da docéncia precisa estar
em consonancia com a cultura
organizacional da instituicao na qual o
professor esta inserido. No imaginario
coletivo, as instituicbes de ensino
expressam uma realidade em que
somente seus membros compreendem
a sua verdadeira esséncia. A sociedade
classifica, aprova ou reprova as
instituicdes, por mais que o sistema
educacional faga a parte legal. Esse é o
desejo de pertencimento, inerente aos
individuos. Dessa forma, ser professor
nesta ou naquela instituicao pode fazer
identidade
docente. Sao, portanto, os bastidores

grande diferenca  na

que compoem o perfil desse
profissional, podendo eleva-lo ou
desqualifica-lo.

Destarte, a entrega de resultados,
enquanto trabalho de bastidor, refere-
se, em linhas gerais, a reuniodes,
correcao de atividades, planejamentos
diversos, lancamento de notas, entre
outras atividades. Nesse processo, 0
principal bastidor é o continuo preparo
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do professor -estudos, pesquisas e

atualizacdes.  Neste  sentido, as

instituicobes devem fazer todo o
trabalho de sustentagao do espetaculo,
pois, sem o0 apoio institucional, as
condi¢ées de trabalho precarizam a
atividade docente.

base na reflexao

Com ora

apresentada - um paralelo entre a

atividade docente e o teatro -, a
docéncia pode ser compreendida sob a
forma de roteiro, cujas etapas sao como
Atos no contexto teatral. Por fim, para
ilustrar o enredo (a trama), o Quadro 1
sintetiza o que foi abordado no decorrer
deste artigo.

ATO 1 ‘

Planejamento

Quadro 1 - A Docéncia em Atos

ATO 2

A Aula

ATO 3

Entrega de Resultados

Este & o contexto definidor da
exceléncia docente. Trata-se da
sistematizacao das atividades
docentes, tendo

referencial  os

como
documentos
norteadores  do processo.
Quanto maior o conhecimento
do professor desses

elementos, maior a congruéncia

dcCerca

na execu¢ao do plano.

O objetivo do Planejamento €
orientar a tomada de decisdes
do professor, situar a
instituicao de ensino, o que sera
realizado, e, sobretudo, orientar
o aluno quanto ao que sera

visto.

A aula é a cena ou o palco onde
sera
contexto,

0 planejamento
executado. Neste
devem ser considerados os
elementos mais significativos
do processo de ensinagem, ou
seja, a relagao professor-aluno.
Além disso, importa salientar
que a aula é construida no
processo. Apesar da
preparacao, do planejamento,
a aula n3o estad pronta, sera
construida a  partir das
contribuigoes dos aprendizes.
Dessa forma, considerar as
particularidades de  cada
plblico em consondncia com
as expectativas institucionais

faz toda a diferenca.

Este Ato diz respeito a uma
elaboragao de bastidores. Aqui,
0 que deve ser evidenciado sao
as relacgdes institucionais; como
e de que maneira a instituicao
de ensino deseja obter os
resultados  construidos  ao
longo do processo. Assim, o
cumprimento de prazos e as
demandas sao
essenciais para que todo o

burocraticas

registrado. O
ser

processo seja
espetaculo podera

inesquecivel aos olhos do
aluno. Porém, se o registro nao
for a contento, todo o esforco
despendido serd ignorado ou

desqualificado.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

5. Consideragoes finais

A docéncia

momentos magicos e de outros nao tao

magicos; porém,

importantes. Assim sendo, é desejavel

que o  professor

constitui-se de

nao

menos

reconheca a

importancia de cada um dos momentos
discutidos durante este estudo, sem
que, com isso, supervalorize um em
detrimento de outro.
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O presente estudo  buscou
evidenciar a importancia de trés
momentos especificos da docéncia por
meio de um paralelo com o teatro.
Dessa forma, «cada um desses
configurou-se como atos. Se ato
pressupdoe acao, o0 professor neste
contexto é sujeito-ativo, que, por sua
identidade docente, compreende seus
variados papéis e se poe inteiramente a
disposicao e a servico do maior e mais
relevante objetivo da docéncia, a
aprendizagem.

A docéncia é um oficio construido
socialmente, e essa construcao esta
relagoes
institucionais. Sao as instituicoes de

intimamente ligada as
ensino que contribuem
significativamente para a constituicao
identitaria do professor, uma vez que
elas definem parte significativa dos
bastidores da docéncia.

Com relagao aos bastidores, foi
possivel observar que o planejamento e
a entrega de resultados sao momentos
bastante especificos, mas que ocorrem
simultaneamente, dado que o oficio de
professor é significativamente
dindmico. A aula, por sua vez, foi
tomada como palco, isto €, cenario
representativo para a construcao do
imaginario coletivo em que alunos e
sociedade fazem suas classificacoes,
aprovacoes ou exclusdes. Importa
mencionar que o momento da aula
pode ser tragico ou magico, o que
dependera de dois bastidores
relevantes, a saber: o planejamento e a
cultura organizacional, que define como
se dara a entrega de resultados.

Pois bem, a docéncia representada
por meio de atos teve como objetivo
ressaltar etapas de um oficio que, por
seu cotidiano ritualizado, pode perder a
perspectiva e a sua esséncia. Trata-se
aqui da automatizacao das atividades,
que sao intensas e aparentemente
repetitivas, a exemplo do bastidor da
entrega de resultados. No entanto, a
esséncia da docéncia esta em
(re)construir  cada um  desses
momentos como Gnico e especial, por
se tratar de educacao, de ato educativo,
que transforma vidas.

Assim como no teatro, 0s
bastidores da docéncia nao sao visiveis
ao puablico (alunos e sociedade).
Entende-se, contudo, que um
espetaculo foi aprazivel a plateia
quando os atores sao aplaudidos de pé
ou ovacionados. Com um professor nem
sempre isso acontece, mas é possivel
perceber quando 0s alunos
aprenderam, envolveram-se com a aula;
enfim, tiveram proveito sobre aquilo
que fora construido nos bastidores. O
contrario também acontece: aulas
desinteressantes e enfadonhas aos
olhos dos aprendizes, o que evidencia
falta de planejamento, customizacao da
aula, comprometimento e interesse por
parte de docentes. No lugar de algo
aprazivel, o que se tem é uma perda de
tempo, cujo objetivo principal nao foi
alcangado, a saber: a aprendizagem. Na
dindmica da docéncia, os atos nem
sempre aparecem em forma de
intervalos, como no teatro. Eles estdo
interligados e, as vezes, ocorrem de
forma simultanea. Assim,
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planejamento, aula e entrega de
resultados estao sempre comecando,
terminando e recomecando. Esse
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