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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo realizar uma analise sobre a importancia do
profissional contabil no Departamento Pessoal de uma empresa, demonstrando que é
essencial a sua efetiva participacao nas decisoes. O profissional responsavel pelo
Departamento Pessoal deve ser aquele capaz de atuar nas mais diversas situacoes, seja
referente a contabilidade propriamente dita, mas também em areas afins, como direito
tributario e trabalhista. Também é importante que o profissional tenha flexibilidade em
areas como comunicagao, psicologia e administragao. Assim, partindo de uma pesquisa
qualitativa, explorativa, busca-se demonstrar que o profissional contabil deve buscar
sempre se manter atualizado e em constante crescimento, demonstrando conhecimento
e pratica com os mais recentes sistemas utilizados dentro do Departamento Pessoal, como
0 SPED, que por meio e-Social e demais obrigacoes acessorias, que garantem uma maior
celeridade e seguranca nas informagoes compartilhadas com os 6rgaos e entidades
fiscalizadoras, além de possibilitar a redugao de custos e minimizar as possibilidades de
erro, em virtude de ndo haver mais a duplicidade e/ou inconsisténcia de informagoes. Por
isto, busca-se conceituar os diversos temas abordados, explicando-os e demonstrando a
importancia de cada um destes para o perfeito funcionamento de um Departamento
Pessoal e de toda empresa.
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1. INTRODUCAO

E indiscutivel que o atual mercado de
trabalho exige que os profissionais estejam
sempre em busca de atualizagcbes e
conhecimento, o que também ocorre
especificamente na seara contabil. Diante
das diversas modificagbes em que os
nossos regramentos sofrem, & imperativo
que estes profissionais se qualifiquem e
permanecam em constante reciclagem.

Nos primoérdios da humanidade, as
evolugoes na contabilidade ocorriam de
maneira mais lenta, talvez em virtude das
poucas exigéncias das  civilizagoes
anteriores, como também devido a
auséncia de grandes influéncias externas.

Atualmente, em um mundo
extremamente conectado, globalizado no
sentido literal da palavra, as tecnologias
facilitam o acesso a informagoes e dados,
independentemente de qual parte do
mundo estas estejam.

Justamente por isto, diante da
facilidade de envio e recebimento de
informacoes, face ao extremo
desenvolvimento tecnolégico, sistemas
foram desenvolvidos no intuito de facilitar
e garantir uma maior seguranca na
transmissao de informacdes entre certos
agentes. No presente caso, foram
desenvolvidos sistemas para transmissao e
compartilhamento de informagoes e dados
entre as empresas e instituicoes
fiscalizadoras, como Receita Federal,
Fazendas Estaduais, INSS e Caixa
Econdmica Federal.

O setor responsavel pela alimentagao
destes sistemas é o Departamento Pessoal,
que utiliza dos sistemas desenvolvidos para
gerenciar as informacoes referentes aos
seus funcionarios e demais encargos. Um
dos principais sistemas desenvolvidos
nesse sentido é o e-Social, que é utilizado
especificamente para atender as demandas
relacionadas ao Departamento Pessoal,
tratando das informacoes referentes as
relagbes existentes entre empregador-
empregado.

O presente artigo busca demonstrar
que o profissional contabil nao é
responsavel apenas pela confeccao de
declaragdes, planilhas e calculos, mas
também pela gestao, planejamento e
distribuicao de informacoes e
metodologias que almejam reduzir os
custos e despesas das empresas. Assim,
demonstra-se a importancia do profissional
contabil no desenvolvimento da empresa,
na promocao de medidas que buscam
atender a legislacao vigente, seja na seara
tributaria, trabalhista ou consumerista.

Com uma pesquisa bibliografica, por
método qualitativo, buscou-se conceituar
0os temas principais, apresentando o0s
maiores problemas da contratacao de
profissional ndo capacitado para gerenciar
o Departamento Pessoal. Por fim,
demonstrar-se-a 0s principais motivos de
se contratar um profissional contabil para
atuar como lider no Departamento Pessoal
de uma empresa.
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2. HISTORIAE EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

Antes de qualquer analise acerca da
contabilidade, é imperioso observar alguns
marcos historicos, pois, de fato, &
impossivel precisar  quando esta
importante area surgiu. Assim, nao se sabe
ao certo onde e como a ciéncia da
contabilidade teve inicio, porém, pode-se
afirmar que deve ter surgido a partir do
momento em que o homem sentiu a
necessidade de controlar as suas riquezas,
gerindo-as e mantendo o  seu
controle(ARAUJO, 2019).

Nesse sentido, € da natureza humana a
aquisicao de bens, e sua geréncia, no
intuito de se possibilitar e assegurar a
formacao de patrimonio que |he garanta
uma vida mais digna, bem como de seus
familiares. Surge no homem nao apenas o
desejo de sobreviver, mas também de
acumular e administrar seu patrimonio.

Ha relatos de cientistas que afirmam
que desde o homosapiens, ha cerca de 30
mil anos atras, era visivel algum tipo de
conhecimento contabil. E algumas grutas
formaram provas arqueolégicas, como na
gruta de Daurignac no departamento do
Haute, ao sul da Franca. Também ha
registros iguais aos encontrados no Brasil,
como no municipio de Raimundo Nonato,
no Piaui. (BARRETO, 2011).

De certo, considerando-se que o0s
primeiros registros contabeis foram feitos
por civilizagcdes pouco desenvolvidas, os
mecanismos empregados foram bastante
rudimentares, servindo-se, principalmente,
da memoria do homem como forma de
registrar e guardar as informacoes e dados.
Com o desenvolvimento das civilizagoes e

do proprio ser humano, ser pensante,
possuidor de um intelecto Unico na
natureza, logo foram desenvolvidos
mecanismos mais eficientes e eficazes
capaz de processar os dados, registrando-
os de modo cada vez mais seguro, como por
meio de gravagoes e diversos outros
métodos alternativos, adequando-se as
necessidades de cada sociedade.

Quanto aos mecanismos contabeis
utilizados pelas primeiras civilizagoes, Sa
(1997, p. 20), discorre que “as mais antigas
manifestacdes do pensamento contabil sao
as contas primitivas, ou seja, as que
identificam os objetos (geralmente por
figuras) e a quantidade desses mesmos
objetos (geralmente por riscos ou sulcos)
como meios patrimoniais”.

Dentre os diversos mecanismos que
foram desenvolvidos e aperfeicoados pelas
civilizagdes ao longo dos tempos tem-se o
Inventario. Este foi uma importantissima
forma de controle e armazenamento de
quantitativo de bens, sejam estes matérias-
primas ou produtos finais, sendo utilizada
para contagem dos mais diversos tipos de
itens, desde os metais e ouro, passando
pelos rebanhos, até, e inclusive, escravos,
durante o periodo de expansao
escravocrata. Assim, desde as mais antigas
civilizagoes utilizavam-se da contabilidade
ainda que sem perceber, asseverando-se,
portanto, a grande importancia desta
ciéncia em todas as sociedades e
civilizagées humanas.

Quanto ao desenvolvimento da
contabilidade, foi na idade média que
houve o0 seu maior desenvolvimento e
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importancia para a humanidade, pois foi
justamente nesse periodo que as atividades
econdmicas passavam por seu apogeu,
época em que as cidades estavam
descobrindo e desenvolvendo um maior
fluxo mercantil, com diversas expedicoes,
atividades de troca de mercadoria. Assim,
0s registros das operagdes comerciais,
publicas e o inicio das atividades industriais
ganharam uma sistematicidade ainda mais
ampla e importante.

Desprendendo-se da forma rudimentar
de agir e tratar a contabilidade humana a
época, o italiano Leonardo Fibonaci,
conhecido como Pisano, em 1202, publicou
o livro "LiberAbaci”, marco para o
encerramento do periodo compreendido
como Contabilidade Empirica. A partir de
entao, passou-se a estudar o sistema
matematico/econémico  de  maneira
diferente, com o desenvolvimento de
técnicas matematicas acerca de pesos,
medidas, areas e cambio, fato que
favoreceu a evolucao comercial e financeira
(SILVA; MARTINS, 2011).

Iniciou-se, assim, a chamada “Era
Técnica”, marcada pela difusao da inddstria
artesanal, com aten¢ao especial para a
metalurgia e mineracao, ferramentas até
entao desconhecidas ou pouco utilizadas.
Com o auxilio dos venezianos, houve o
desenvolvimento e ampliacao do comércio
exterior, momento que favoreceu o
surgimento do livro caixa, utilizado para
registrar os pagamentos e recebimentos
realizados em dinheiro. O desenvolvimento
interpessoal e a necessidade de controle
econdmico e social também favoreceram a
disseminacao de uma forma, ainda que
rudimentar, de negocio juridico, o crédito e

débito, amplamente difundido atualmente.

Frise-se que, nesta época, com o
grande fluxo comercial, industrial, agricola,
e, consequentemente, concentracao de
riquezas, diversas novas técnicas e
necessidades surgiram, como a diminuicao
do trabalho escravo e crescimento do
trabalho assalariado, frutos do sistema
capitalista que estava comecado a ser
disseminado pelas sociedades.

Desta feita, a partir do século XllI,
diante de todo esse fluxo de informacoes e
da necessidade de controle financeiro,
diversas novas técnicas contabeis surgiram
e livros contabeis passaram a ser utilizados
no intuito de realizar o controle de todos os
gastos e lucros  das
possibilitando um maior acesso as

empresas,

informacoes estas informacoes, pelo maior
namero de individuos, gerando uma
seguranca juridica e financeira cada vez
maior. Nessa época, o monge Luca Pacioli
traz  diversos avangos  técnicos a
contabilidade, = com métodos  que
aceleraram e ajudaram a desenvolver o
pensamento contabil, como o método das
partidas dobradas e a teoria contabil do
débito e crédito, como a saldos positivos e
negativos (SCHMIDT, 1996).

Considerado como sendo o marco
inicial da fase moderna da contabilidade,
ainda no século XV, o Frei Luca Pacioli
metodizou e sistematizou a ciéncia da
contabilidade, abrindo caminho para que
outras obras sobre o assunto fossem
surgindo, sendo considerado, por muitos,
como o pai da contabilidade.

No Brasil a contabilidade teve inicio no
periodo imperial quando o pais ainda era
colénia pertencente a Portugal, local onde
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realmente houve um evidente crescimento
econdémico, em decorréncia do comeércio
interno e externo. E para controlar as
mercadorias que entravam e saiam da
colénia Brasil, diante do grande fluxo de
mercadorias e valores, em 1549 foram
criadas as primeiras alfandegas e
armazeéns, cujos objetivos eram
meramente a arrecadacao de impostos,
nomeando-se para a geréncia o primeiro
contabilista do Brasil; Gaspar Lamego em
1549 (REIS; SILVA,2007).

Entretanto, novos rumos sé foram
tomados apos a chegada da familia real em
1808. Deinicio, D. Joao VI criou a Real Junta
de Comércio, Agricultura, Fabricas e
Navegacao e, com o objetivo de controlar
seus bens, ordenando-a que passassem a
utilizar o sistema de partidas dobradas,
pelo seu reconhecimento nos paises
europeus, principalmente em Portugal, de
onde saiu as pressas para nao perder o
trono. O objetivo de D. Joao Vl era fazer com

que as normas utilizadas em Portugal
também fossem utilizadas em terras
brasileiras, com a intencao de possibilitar
um controle mais eficaz de toda a
contabilidade e da administracao da Corte
no Brasil (BACCI, 2002).

Quanto ao desenvolvimento de
contelido, de pensamento e principios, a
contabilidade  brasileira €& bastante
contemporanea, ainda sofrendo grande
persuasao da contabilidade italiana, local
do surgimento das principais doutrinas
contabeis, dentre elas a teoria das partidas
dobradas. Apesar da grande influéncia
externa, é nitido que o desenvolvimento da
contabilidade no Brasil avancou e decorreu,
principalmente, da interiorizacao das
atividades comerciais e financeiras,
possibilitando um maior entendimento das
normas e métodos nao sé pelos agentes
atuantes no pais, mas também por
individuos e entidades internacionais

(AGOSTINI; CARVALHO, 2012).

3. CONTABILIDADE E ESCRITURACAO DIGITAL

Todo o mecanismo contabil conhecido
atualmente decorre da influéncia do
sistema de escrituracao e informacoes, cujo
inicio se deu ainda no durante o
renascimento, no século XV,
principalmente apds o surgimento da
teoria das partidas dobradas, que tratam do
crédito e do débito, criado pelo frei Luca
Pacioli.

Como ja discorrido, os instrumentos
utilizados atualmente Sao
significativamente mais avancados do que
aqueles usados nos primoérdios da
contabilidade, fazendo com que as

atividades agora desenvolvidas sejam mais
complexas e resolvidas de maneira bem
mais célere. Este nitido desenvolvimento
ocorreu de forma lenta, mas
acompanhando o ritmo do crescimento das
sociedades e suas necessidades. Pois, as
necessidades da atual sociedade sao
diferentes daquelas analisadas em meados
dos séculos XV e XVI (IUDTCIBUS; MARTINS;
CARVALHO, 2005).

A contabilidade deve ser compreendida
como sendo uma ciéncia social, pois, parte
do objetivo de prestar atendimento a
individuos internos e externos, cujos seus
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interesses podem ser os mais diferentes,
por meio da utilizacao dos conceitos,
fundamentos e regramentos basicos que a
embasem, bem como a aplicacao da
legislacao vigente. Por este motivo, todo o
contetdo informativo desenvolvido pela
Entidade  precisa ser amplamente
difundido e fidedigno, além de ser
suficientemente apta a fornecer uma
avaliacao do patrimdnio e das modificagoes
ocorridas por este, cuja finalidade &€ uma
analise e estudo da atual situagao
patrimonial visando realizar conclusoes do
futuro deste. Portanto, tem-se como
principal objeto de estudo desta ciéncia o
patriménio do agente em analise,
permitindo a verificacao patrimonial e,
consequentemente, a sua  situagao
econdmica.

De modo mais abrangente, com a
contabilidade se buscar proceder com a
analise do patrimo6nio, bem como as suas
variantes e controle. Assim, com a
contabilidade busca-se a elaboracao e
informagao com demonstrativos contabeis,
de modo que estas informacdes sejam
utilizadas de maneira mais eficazes,
possibilitando um maior entendimento das
mudancas, anseios e necessidades da
sociedade, garantindo um resultado
satisfatorio e prudente das decisoes
tomadas pelos agentes usuarios desta.

Como em todas as areas das
sociedades, durante o decorrer da historia,
a escrituracao também sofreu algumas
modificagdes bastante significativas, como,
por exemplo, a substituicao da inicial
escrita manuscrita, onde os langamentos
eram realizados manualmente, passando
pelo inicio do método semi-mecanizado,

com a utilizacao de dispositivos semi
automatizados, representados pelas
maquinas de datilografar. Apds, o
constante desenvolvimento e surgimento
de novos dispositivos tecnoldgicos, iniciou-
se 0 método mecanizado propriamente
dito, cujos lancamentos passaram a utilizar
uma maquina especifica, facilitando e
garantindo seguranca e agilidade ao
processo de escrituragao contabil. Por fim,
diante do grande desenvolvimento
tecnoldgico atual, os processos eletrdnicos
possibilitam que toda a metodologia
empregada seja ainda mais eficaz e segura,
garantindo as execucdes de atividades que,
quando realizadas manualmente,
dificilmente seriam realizadas com a
mesma presteza e seguranca (TOMELIN;
NOVAES; BUCKER, 2010).

Em virtude das inovacodes da era digital
€ natural que esse avanco tenha alcangado
a contabilidade. Com esses fatos, surgiram,
no Brasil, softwares para atendimento as
obrigacoes acessorias existentes no Pais.

Assim, nasce o Sistema Publico de
Escrituragao Digital (SPED),
instituido pelo Decreto n° 6.022/07
como parte do Programa de
Aceleragao do Crescimento do
Governo Federal (PAC 2007-2010),
buscando, através da informatizacao,
aproximar a relacao entre
contribuintes e fisco, bem como a
integracao nas trés esferas do poder
(municipal, estadual e federal). O
SPED, na sua forma atual, € composto
dos seguintes modulos: Escrituracao
Contabil Digital (ECD ou SPED
Contabil), Escrituracao Fiscal Digital
(SPED Fiscal), Nota Fiscal Eletrénica
(NF-e), Escrituracao Financeira, Livro
de Apuragao do Lucro Real (eLALUR),
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Central de Publicagdes (Central de
Balangos), Conhecimento de
Transporte Eletronico (CT-e), Nota
Fiscal de Servicos Eletronica (NFS-e)
(MARTINS, 2012).

De maneira bastante didatica, Duarte
(2009) nos traz a seguinte definicao de
SPED:

O SPED consiste em um moderno
sistema de cumprimento das
obrigacdes acessorias, transmitidas
pelos contribuintes as administracoes
tributarias e aos 6rgaos fiscalizadores,
utilizando-se da certificacao digital
para fins de assinatura dos
documentos eletronicos, garantindo
assim a validade juridica dos mesmos
e salvaguardando os preceitos
constitucionais apenas na sua forma
digital.

O SPED (Sistema Piblico de Escrituracao
Digital), mecanismo relativamente novo,
criado em 2007, ja vem sofrendo algumas
alteracoes com a finalidade de melhorar o
servico, gerando maior transparéncia dos
compartilhados entre os contribuintes
usuarios e os 0rgaos responsaveis pela
fiscalizacao econdmica de cada estado,
como a Secretaria Estadual da Fazenda.
Dentre algumas alteragoes, podem-se citar
as mudancas ocorridas nas notas fiscais
eletrdnicas e com relagao ao imposto sobre
produtos industrializados  (IPI), que
garantiu uma maior precisao quanto aos
calculos fiscais.

O Brasil vem passando por uma fase de
importantes modificacées quando se refere
ao fortalecimento e moralizagao das
empresas. O aumento da quantidade de
dendncias realizadas e a necessidade de

implantacao de sistemas para
gerenciamento e monitoramento mais
eficientes e, consequentemente, seguros,
seja a nivel das entidades ligadas ao
governo, como também das atividades
regulamentadas, vem moldando-se e
ganhando o seu respectivo espaco na
organizacao e planejamento diario dos
responsaveis pela gestao e das proprias
empresas.

Os sistemas de controles
desenvolvidos pelo Estado, que nada mais
sao do que normas, procedimentos e
rotinas cujas finalidades sao fornecer uma
orientacao acerca do modo em que sao
processadas as transacoes, atos e fatos, no
intuito de evitar que erros sejam cometidos
ou que haja a pratica de fraudes nas
instalacdes operacionais da instituicao, sao
cada vez mais observados e empregados
pelas organizagdes, que priorizam a sua
utilizagcdo com o objetivo de reduzir as
perdas, seja na eficiéncia como também
nos proprios ganhos financeiros
decorrentes do negdcio no qual esta sendo
aplicado.

Portanto, é imperioso observar que
todo o conteldo produzido pelo setor
contabil de uma empresa tem fundamental
importancia para as decisoes que serao
tomadas pelos individuos dirigentes, sendo
de extrema necessidade que estas
informagdes reproduzam fielmente a
situagcao em analise, pois possibilitara que
a decisao tomada seja imparcial, pleno e, a
principio, isento de erros (MARTINS, 2012).

E neste momento que a contabilidade
surge como sendo um mecanismo que visa
reunir informagdes com o objetivo de
prestar auxilio ao administrador na escolha
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de quais decisoes devem ser tomadas,
como, por exemplo, escolha de imdveis,
dividas, diminuicao de despesas etc.

Verifica-se, portanto, que a
contabilidade é muito mais que meros
calculos e equagdes complexas, mas,
também, sao mecanismos que visam
auxiliar na tomada das decisdes dentro da
administracado de wuma empresa ou
instituicao, auxiliando os usuarios com
dados, estatisticas, projecoes, essenciais a
perfeita geréncia.

A Escrituracao contabil digital surge
como sendo um mecanismo que visa
acelerar os servicos de escrituragao, pois
transfere toda a escrituracao fisica para o
meio digital, reduzindo os custos com
espaco e garantindo um acesso mais
eficiente. A partir deste momento, todos os
dados compartilhados e transmitidos entre
0 contribuinte usuario e a receita federal
sera realizado de forma digital, por meio de
autenticacao com certificado digital,
gerado apos requerimento junto aos 6rgaos
oficiais, evitando-se, assim, a apresentagao
em duplicidade de documentos, bem como
redundancia nas demais informagoes
(MARTINS, 2012).

Justificou-se, assim, a necessidade de
criacao de um sistema que possibilitasse a
comunicacao de dados, com maior
velocidade, seguranca:

Vivemos em um mundo globalizado e
extremamente informatizado, o que
também se aplica ao campo contabil
aliada a tecnologia da informacao,

transpondo a fase do papel para a fase
de transmissao digital, permitindo
maior velocidade do envio, seguranca,
compartilhamento e confiabilidade
dos dados, gragas as diversas
facilidades existentes atualmente,
como certificagbes digitais. [...] o
Sistema Puablico de Escrituragao
Digital (SPED) e SPED Fiscal. O SPED -
Sistema Puablico de Escrituragao
Digital corresponde a uma solugao
tecnoldgica que oficializa os arquivos
digitais das escrituragoes fiscal e
contabil dos sistemas empresariais
dentro de um formato especifico e
padronizado. O projeto SPED Fiscal
constitui-se em mais um avang¢o na
informatizacao da relagao entre o
Fisco e os contribuintes. E uma
iniciativa integrada das
administracoes tributarias das trés
esferas  governamentais  (Unido,
Estados e Municipios). E o sistema
que as atividades de recepcao,
validagao, armazenamento de livros e
documentos que integram a
escrituracdo comercial e fiscal das
empresas mediante um fluxo Gnico de
informagdes (ESPERANDIO, MELIO,
MATA, 2013, p. 4).

O SPED, neste sentido, nada mais é do
que um arquivo digital, no qual estao
inseridas todas as informacoes
relacionadas a movimentagao financeira
das empresas, como registros de entradas e
saidas, apuragdes de impostos, inventario,
dentre outros dados de interesse das
secretarias estaduais da fazenda e da

Receita Federal.

4. PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL

Durante toda a vida, diversas sao as
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situacobes em que nos sao impostas a
tomada de algumas decisoes, desde as mais
simples, como que horas levantar, ir comer,
até as mais complexas e que demandam,
muitas vezes, certas ponderagdes acerca de
suas consequéncias futuras, como a
celebracao de um casamento, qual
profissao escolher, quando e onde comprar
um imoével e constituir uma vida, etc.
(IUDICIBUS; MARTINS, 2010).

Estas dltimas decisoes necessitam de
um maior preparo, de certo emprego de
tempo e atencao antes da tomada de
decisao, pois, é certo que influenciarao e
estarao presentes em boa parte da vida do
individuo. Nessa mesma légica funcionam
as tomadas de decisées dentro de uma
empresa, constantes sao as situagoes em
que 0s responsaveis optam por tomar
determinadas decisdes visando o melhor
beneficio para esta, objetivando o
adequado desenvolvimento do negocio.
Para estas situagoes é imprescindivel que
haja todo um material de apoio que embase
e garanta que estas decisoes produziram os
resultados esperados, com dados e
apontamentos  especificos e que
apresentem contribuicoes para a efetiva
tomada de uma satisfatéria decisao.

Com o atual contexto social,
econdmico, em um mundo cada vez mais
globalizado e extremamente concorrente,
as organizagoes precisam aplicar os seus
recursos de maneira a produzir o maximo
possivel de resultado, sejam estes recursos
financeiros ou profissionais, almejando a
maior eficiéncia e eficacia possivel,
garantindo a sua permanéncia neste
mundo capitalista cada vez mais
competitivo (IUDICIBUS; MARION, 2010).

Por isto, além da expertise e o preparo
profissional de cada agente, se faz
necessario que as informagdes que
embasaram a tomada destas decisoes
condigam com a realidade das situagoes
analisadas, pois quanto mais fidedignos os
dados estudados, maiores as probabilidade
das analises serem realizadas de forma
adequada e, consequentemente, que hajaa
tomada das corretas e acertadas decisoes.

O empresario tem no profissional
contabil uma ferramenta essencial para
tomada de decisGes no processo de gestao
empresarial, pois o Contador, por meio de
seu conhecimento técnico, norteia todas as
areas que compode 0 corpo técnico da
empresa. A contabilidade consegue
ilustrar, por meio de seus dados, o
desempenho e importancia de cada
segmento que compOe a organizagao.
Neste sentido, tem-se que todos o0s
profissionais, como consultores, auditores,
controles e analista entre outros, sao de
fundamental importancia para a
sobrevivéncia das grandes empresas
(OLIVEIRA; ARRUDA, 2004).

Assim, se faz necessario que os
profissionais contabeis atuantes sejam
devidamente capacitados, para propiciar as
empresas, o empenho de seus
conhecimentos, técnicas, planejamentos,
para o crescimento e manutencao saudavel
dos negocios, por meio de sua agilidade,
eficacia e eficiéncia no auxilio na tomada
das decisoes. Desse modo, o profissional
contabil é de fundamental importancia
para a sociedade, visto que ele direcionara
os tomadores de decisoes as informacoes
necessarias para o modo mais adequado e
aplicavel a situacao de determinada
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organizacao, resultando em tomadas de
decisoes acertadas.

Justamente por este motivo, o
mercado de trabalho exige que o
profissional de contabilidade esteja sempre
capacitado e atualizado quanto as mais
diversas tematicas do setor contabil e
organizacional de empresas, possuindo,
também, diversas outras habilidades que
possibilitaram um melhor aproveitamento
das informacoes e dados obtidos, como por
exemplo o dominio de diversas tecnologias,
fluéncia em outros idiomas, como e
principalmente o inglés, além da
capacidade de liderar e manter boas
relacdes interpessoais, que facilitarao o
trabalho em equipe (OLIVEIRA; ARRUDA,
2004).

Por ser uma area que permite a
atuacao nas mais diferentes modalidades
de organizagoes, o profissional contabil
deve estar sempre atualizado e informado,
na busca constante pelo conhecimento,
adequando-se, de maneira rapida, as mais
diversas situacoes que |he forem exigidas. E
uma profissao que permite a atuagao em
diversas searas, podendo o profissional
buscar capacitacio em contabilidade
privada, publica, contabil, pericia,
controladoria, etc. Verifica-se, assim, que
sao diversas sao as habilidades que podem
ser desenvolvidas pelo profissional. Sao
incontaveis e redundantes as obrigacoes
contabeis nas esferas (Municipal, Estadual
e Federal) e a possibilidade ainda maior de
uma aproximacao do fisco com as
empresas exige que as empresas mantenha
um profissional capacitado, pois, afinal
estamos tratando de escrituragao fiscal
digital.

E bastante significativo o nimero de
obrigacoes que devem ser cumpridas pelas
empresas por imposicao dos 0rgaos
responsaveis, sendo extremanente dificeis
de serem executadas por profissionais que
nao estejam devidamente preparados e
qualificados. Por isto, tambem existe um
investimento  significativo para o
desenvolvimento e adequacao dos sistemas
e processos internos das empresas, com a
intencao de adequar as atividades
desenvolvidas nas organizagoes.

Estes investimentos sao de suma
importancia para as empresas pois, quando
nao atendidas as exigéncias das entidades
competentes, seja por erro nho
cumprimento ou por cumprimento fora do
prazo estabelecido pode acarretar em
aplicagao de multas e outras penalidades
administrativas, conforme ja estabelecido
em legislacdes especificas. Multas estas
que, na maioria das vezes, sao fixadas em
valores altos, que, de certo, causariam
grandes prejuizos ao patrimdnio da
empresa (ARAUJO, 2019).

Com a grande «carga tributatia
existente no Brasil, contratar um
profissinal qualificado se torna cada vez
mais  necessario, visto que estes
desempenham grande importancia,
considerando que quase metade dos
valores movimentados pelas empresas,
com faturamento, serao utilizados para
pagamento de impostos, taxas e tributos.
Ao proceder com a analise de toda situagao
organizacional da empresa, o profissional
pode apresentar solucdes e metodologias
que  busquem  trazer significativas
diferencas no modo de atuagao comercial e

empresarial desta.
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Como ja amplamente discutido, € de
suma importancia realizar a analise dos
dados e informagoes da empresa para,com
estas informacoes, realizar planejamento
das proximas agoes da empresa, como, por
exemplo, as possibilidades de compra e
venda de bens, fluxos de caixa, contratagao
ou demisao de funcionarios, entre outras
atividades rotineiras de qualquer empresa,
mas que, quando mal planejadas, podem
trazer grandes prejuizos.

Por este motivo, se torna cada vez mais
importante e exigido pelas empresas que 0s
seus profissionais contabeis estejam
sempre atualizados e devidamente
capacitados para as atividades financeiras e
organizacionais desenvolvidas por esta.
Com a globalizacao e alto desenvolvimento
tecnoloégico, as mudancgas sob a perspectiva
do profissional contabilista vem sofrendo
nitidas modificacoes, nao sendo aceitavel
que este agente nao esteja preparado para,
além de entender das exigencias tributarias
e fiscais, prestar assessoria nos diversos
setores da organizagao. Assim, deve o
profissional ser capaz de fornecer

informacdes, metodologias e dados as
gerencias, no intuito de agregar valores ao
servico prestado por toda a empresa.
Destaca-se no mercado aquele profissional
que demonstra ter outras habilidades Gteis
a organizacao, além daquelas consideradas
basicas e elementares da profissao.

Em tempo, é imperioso frisar que estas
caracteristicas sao valiosas tanto para
profissionais auténomos, como
empregados de empresas ou proprietarios
de escritorios.

Desta feita, deve o profissional contabil
ter significativos conhecimentos das leis e
normas aplicadas as atividades
desenvolvidas naquela instituicao, como
normas tributarias, do regramento acerca
do imposto de renda, normas trabalhistas e
societarias. O conhecimento em matérias
basicas de outras searas também é de
relevante valia, como entender e possuir
desenvoltura com os diversos recursos
tecnologicos, sejam estes hardwares e
softwares, regras de setor pessoal,
comercial e de geréncia, além de facilidade
no trato com o seu consumidor/usuario.

5. AS MUDANCAS NO DEPARTAMENTO PESSOAL

Historicamente o  Departamento
Pessoal surgiu ainda na época da
escravidao, quando os donos de riquezas e
terras designavam individuos de sua
confiangca para trabalharem como seus
capitaes, com a finalidade de garantir o
controle, vigiando e comandando os
escravos, que nessa época, Nao eram
consideradas como sendo  pessoas
detentores de direitos, mas sim, como

propriedades dos seus senhores, que

deveriam seguir suas ordens, sem qualquer
restricao ou pré-questionamento.

O tempo passou, as sociedades se
desenvolveram, momento em que, na
Revolucao industrial ocorreu o surgimento
das empresas. Neste momento, ainda nao
existiam regramentos que regulassem as
relacoes de trabalho, tributarias ou fiscais.
Nesta época, apesar de ja ter sido abolida a
escravidao na maioria das nagoes, em
especial na Franga, berco das legislacoes
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trabalhistas, os empregados ainda eram
tratados como escravo, com poucos ou
quase nenhum direito. Cabia ao
responsavel pelo setor Pessoal exercer o
controle dos empregados, de quanto cada
um iria receber ao final do periodo, bem
como o inicio e término do trabalho e seus
respectivos horarios. Tais anotacées eram
feitas em cadernos e cadernetas, que
demonstravam a precariedade de todo o
controle destes dados e informacdes.

Em 1930, o presidente Getllio Vargas
causou grande alvoroco nas empresas
existentes no Brasil, em decorréncia das
grandes modificacbes na legislagao
trabalhista que, dentre outros pontos
importantes, criou o Ministério do
Trabalho, com o estabelecimento dos
horarios das jornadas de trabalho, garantiu
protecao as trabalhadoras mulheres e aos
individuos menores de idade. Nessa época
também surgiu a Consolidacao das Leis
Trabalhistas, grande marco do governo de
Vargas, que tinha e, ainda tem, o objetivo
de proteger o trabalhador, regulando as
relacdes de emprego, sejam estas relagoes
de trabalho individuais ou coletivas.

Com o surgimento de uma vasta
legislacao trabalhista, que impunha ao
empregador o seguimento de diversos
regramentos e controle de dados, como
horarios, planejamento de pagamento,
controle de pessoal, etc., percebeu-se que
apenas o profissional de departamento
pessoal nao era capaz de atender as
expectativas e necessidades do
empregador, pois, agora, precisava-se de
orientacdes quanto a diversos outros
assuntos, como contabilidade, geréncia,
entre outras areas necessarias para o

perfeito funcionamento da empresa,
evitando-se que haja o gasto desnecessario
com possiveis indenizagdes ou similares.

A partir deste ponto, o departamento
pessoal passou a ser um dos mais
importantes  setores de  qualquer
organizagao, atuando como fundamental
elemento organizacional, elo de conexao
dos seus demais departamentos, além de
ser elementar para o cumprimento das
obrigacdes internas e externas, sejam estas
institucionais, operacionais e burocraticas.

Atualmente, cabe ao Departamento
Pessoal a responsabilidade de gerenciar e
organizar toda a parte burocratica, desde o
inicio do vinculo empregaticio, até a
demissao, passando pela confeccdo e
controle da folha de pagamento, calculo de
impostos a pagar, providéncias de
demissao, como baixa na carteira, valores
eventualmente devidos, concessao de
férias e décimo terceiro salario. E funcio do
Departamento Pessoal, entdo, observar e
dar seguimento ao disposto na CLT, com
relacio aos deveres e direitos dos
funcionarios.

E competéncia do Departamento
Pessoal a execucao das seguintes
atividades: admissao, atualizagao
cadastral, desligamentos, concessao
de licencas, de afastamentos, de
férias e outros, cuidam
exclusivamente de nimeros e de
papel. Este departamento é o
responsavel pela parte burocratica e
por fazer cumprir a legislacao
trabalhista (AZEVEDO;  HABER;
MARTINS, 2018, p. 9).

Apesar de possuir profissionais de
outras areas, como administracao e
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psicologia, normalmente o responsavel
pelo Departamento Pessoal é o profissional
da area de contabilidade, o contabilista,
que possui conhecimento em outras areas
aléem da contabilidade, entendendo
também da area previdenciaria e
trabalhista.

Devido ao grande fluxo de
informacoes, grandes organizagoes
possuem seus proprios Departamentos
Pessoais, com profissionais das mais
diversas areas, que administram na medida
de seus conhecimentos e capacidades
técnicas, os mais diversos temas. Do outro
lado, empresas pequenas costumam
contratar escritorios de contabilidade para
gerir toda esta parte referente ao setor
pessoal, havendo, assim, uma terceirizagao
do Departamento Pessoal.

Constata-se, assim, a importancia do
Departamento Pessoal para todo o
gerenciamento da organizacao, sendo este
o responsavel pelo gerenciamento de
solucodes, controle de dados e documentos
referentes aos funcionarios, possibilitando
um maior controle das obrigacdes e direitos
dos funcionarios e empregadores.

Como ja explanado, o Sistema Publico
de Escrituracao Digital, como demais areas
da contabilidade, alterou de maneira
bastante significativa do Departamento
Pessoal, especial o setor de contabilidade.
Vejamos.

Seguindo a mesma  premissa,
possibilitar o compartilhamento eficaz e
seguro de dados, objetivando o
aperfeicoamento do sistema tributario,
fora desenvolvido o e-Social, alterando
profundamente as relagbes existentes

entre os funcionarios e os empregadores.

Assim, o e-Social também é um arquivo
digital, que une os dados referentes ao
pagamento dos funcionarios e demais
obrigacdes, como pagamento de impostos
e taxas, tudo isto sob fiscalizacao de 6rgaos
estatais, como Ministério do Trabalho e
Emprego, Previdéncia Social, Receita
Federal e Caixa Econdmica Federal
(RIBEIRO, 2015).

Portanto, em rapida sintese, o e-Social
funciona como um arquivo com todas as
informacoes referentes as folhas de
pagamento da empresa, possibilitando
uma maior fiscalizacdo e controle. E por
meio desse sistema que serao transmitidas
todas as informagoes referentes as folhas
de pagamento, mensalmente. Também
serao  transmitidas  as
relagoes
existentes entre os funcionarios e

informacoes
referentes  as contratuais
empregadores, com possiveis eventos
trabalhistas, como demissao, férias etc.
Funciona com o intuito de simplificar estas
informagdes, garantindo uma maior
celeridade nas obrigagoes, segurancga, além
de evitar duplicidade ou inconsisténcia nas
informacoes prestadas.

Ao unificar as informacoes trabalhistas
e previdenciarias dos empregados o
governo tem por objetivo diminuir as
formas encontradas pelo contribuinte de
burlar as leis, evitando a sonegacao fiscal,
reduzindo os custos, diminuindo a omissao
de informagoes. Além do mais, aumenta em
larga escala do risco de multas punitivas
para o contribuinte frente a exposicao em
tempo real de todas as informagoes
pertinentes a relagao empregador -
empregado.
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6. A IMPORTANCIA DO PROFISSIONAL CONTABIL NO DEPARTAMENTO

PESSOAL

Conforme amplamente explanado no
discorrer de todo o presente artigo, o
Departamento Pessoal passou por grandes
mudangas que afetaram profundamente as
rotinas e formas de desenvolver os
trabalhos no setor. Amais importante
delas, sem sombra de dividas, foi o
advento e-Social, que passou a exigir do
profissional gestor do Departamento
Pessoal pleno conhecimento de todas as
informacgoes inerentes aos eventos do e-
Social (as leis trabalhistas, previdenciarias,
civis,  tecnoldgicas, segurangas do
trabalho), para que todas as atividades
desenvolvidas pelo Departamento fossem
realizadas em conformidade com todo o
sistema legislativo vigente, bem como
garantindo um perfeito funcionamento da
empresa.

Dentre as mudancgas decorrentes do e-
Social, verifica-se que nao cabe mais a
figura de um gestor de Departamento
Pessoal sem formacao e qualificacao
profissional especifica, que com sua pouco
conhecimento especifico iria apenas se
limitar em cumprir com as obrigacoes
impostas ao Departamento, sem entender
o seu funcionamento, tampouco buscar
solugdes que aperfeicoassem o trabalho
desenvolvido por toda a equipe.

A relacao de dependéncia entre o
Departamento Pessoal e o profissional

contabil ficou ainda maior com o grande

nimero de declaragbes e informagoes
prestadas ao Fisco entre outros fatores. O
Departamento Pessoal passou a ser de
grande importancia para o pleno
desenvolvimento das empresas, pois toda
relacao entre empresa — empregado esta
centralizada no Departamento Pessoal.

Por isso, toda a area que abrange a
relacao empregador-empregado dentro de
uma empresa deve ser executada e
acompanhada por um profissional contabil,
pois, além de contribuir com seu
conhecimento da area atuante, o seu
conhecimento gerencial auxiliaria o
administrador na gestao de seus
colaboradores, apontando riscos e solugdes
para problemas que envolva o trabalho dos
colaboradores dentro das organizacoes
frente as leis e diretos que regem o
trabalhador.

Diante da necessidade de conhecer as
rotinas e legislagbes trabalhistas, &
importante que o profissional responsavel
pelo Departamento Pessoal seja formado
em Ciéncias Contabeis, que deve estar
sempre atualizado, nas diversas areas,
como contabilidade, gestao empresarial,
direito trabalhista e tributario, entre
outros. Este profissional também deve
possuir uma boa relagao de com os demais
funcionarios, com troca de informagoes e
decisoes discutidas, além de compartilhar

informacoes e dados com os demais setores
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da empresa, possibilitando que haja a

prevencao de  diversos  problemas
estruturais, como processos trabalhistas e
com os 6rgaos oficiais, Fisco e Ministério do
Trabalho, entre outros.

0 profissional contabil do
Departamento Pessoal, pelo seu
conhecimento a nivel macro, nao ficaria
restrito somente ao cumprimento das
obrigacoes acessorias com pleno zelo e
responsabilidade. O contador, como ser
atuante na administracao da empresa, teria
conhecimento do trabalho de cada
colaborador dentro da organizacao para,
assim, medir o grau de risco de cada

trabalho executado, bem como oferece a

7. CONSIDERACOES FINAIS

empresa solucdes para cada risco
diagnosticado, a luz das leis trabalhistas.
As empresas com uma boa visao de
negocio véem no profissional contabil no
departamento pessoal um investimento.
Pois o bom profissional fara com que os
custos e despesas trabalhistas sejam o
minimo onerosas possiveis, tanto em
relacao a aplicacao correta da legislacao e
normas, como também na orientacao ao
corpo de gestao acerca do melhor
planejamento das rotinas trabalhistas,
questao do prazo dos contratos, maneiras
mais baratas para empresa dentro das
normas vigentes, para demitir, contratar,

férias, afastamentos, entre outros.

O presente artigo teve por objetivo
demonstrar a importancia da presenca do
profissional contabil no Departamento
Pessoal como estratégia para reduzir os
riscos e 0s custos as empresas.

Através de estudos bibliograficos,
conclui-se que o profissional contabil é de
suma importancia para a organizagao de
uma empresa, vez que ele é capaz de
desenvolver estratégias e mecanismos que
busquem reduzir os atuais custos e
despesas desta, bem como analisar o seu
historico com intuito de prever possiveis
despesas futuras e trabalhar para reduzi-
las.

Ao longo do tempo, grandes foram as
mudancas ocorridas na seara contabil,
desde o surgimento da contabilidade nos
primérdios da humanidade, quando os

mecanismos utilizados eram bastante
rudimentares, passando pelo surgimento
da teoria das partidas dobradas, pelos
mecanismos semi-mecanizados, até os

atuais sistemas extremamente
informatizados e eficientes.
Diversos estudiosos trouxeram

contribuicoes  bastante  significativas,
dentre eles o monge Luca Pacioli, ao trazer
e aplicar a teoria das partidas dobradas,
marco importantissimo para a toda a
ciéncia contabil, e Leonardo Fibonaci, que
deixou de lado a contabilidade empirica,
desenvolvendo técnicas matematicas com
a utilizacao de pesos, medidas e areas, que
acabou contribuindo para a evolugao
comercial e financeira.

Quanto ao atual profissional contabil, &

deveras importante observar que, diante de
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um cenario econdmico instavel e
extremamente globalizado, ha necessidade
de constante
qualificagao. Nao ha espaco no mercado de

aperfeicoamento e

trabalho para aquele profissional que nao
demonstra familiaridade com as mais
diversas searas que podem existir dentro de
uma empresa, como administracao,
contabilidade, setor pessoal, comercial, etc.
E dever do atual profissional contabil ser
proficiente em todos os setores de uma
empresa e, além disso, conseguir
desenvolver mecanismos que busquem
facilitar o desenvolvimento das atividades
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