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Resumo: O artigo apresenta o perfil atual da industria brasileira de sanitdrios, abordando suas caracteristicas
de produgdo e mercado, bem como alguns desafios para o seu desenvolvimento sustentado, em especial quanto ao
aprimoramento do suprimento de matérias-primas minerais. A industria brasileira foi vigorosamente impulsionada
a partir do final da década de 1960, quando a produg¢@o saltou de 2 milhdes de pecas para os mais de 20 milhdes
atuais, consolidando-se entre os maiores parques fabris mundiais. A expectativa de continuidade do crescimento
da construgdo civil gera uma grande oportunidade de expansio para a industria de sanitarios no pais que, se bem
aproveitada pelo setor produtivo, poderd propiciar um avango significativo no seu patamar de competitividade,
criando condicdes para o aumento da participagdo da industria brasileira no mercado internacional. O potencial
de atracdo de novos investimentos no setor deverd estar associado a regides com diferenciais competitivos, entre
os quais pode se destacar: mercado regional com demanda reprimida, ocorréncia de jazidas de matérias-primas
minerais de alta qualidade, existéncia de fornecedores qualificados de matérias-primas minerais, disponibilidade
de fontes energéticas, em especial de gas natural e infraestrutura adequada para escoamento da produgdo para o
mercado doméstico e exportagdo. Um dos desafios que se coloca a expansao sustentada do setor € a necessidade
do aprimoramento do suprimento mineral. Isto podera se dar por meio da incorporagdo de tecnologias modernas na
prospeccdo de novas jazidas e de investimentos no planejamento e desenvolvimento das lavras, com o incremento

de préticas de caracterizacdo tecnoldgica e de beneficiamento das matérias-primas minerais.
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1. Introducao

O segmento ceramico de Louga Sanitaria tem como especializagdo
produtiva a fabricac@o de bacias, caixas d’aguas, bidés, lavatorios,
colunas, mictorios, tanques de lavar roupas e acessorios.

Internacionalmente, a industria de sanitarios constitui um mercado
oligopolizado, dominado por cerca de uma dezena de empresas
multinacionais, que integram uma cadeia produtiva globalizada.
Predominam plantas industriais de grande escala de produgao,
apoiadas em fornecedores de insumos minerais - matérias-primas
naturais e sintéticas e de bens de capital. Tanto os fornecedores
de equipamentos como os de minerais sintéticos (esmaltes e
fritas) contam também com importante participagdo de empresas
multinacionais. O setor de mineragdo, menos dindmico, responsavel
pelo suprimento de matérias-primas naturais (argilas, caulim, rochas
feldspaticas, etc.), nos ultimos, passou também por um processo de
fusdo e concentra¢do da produg¢do no cendrio internacional.

O Brasil, um dos maiores produtores mundiais de louga sanitaria,
nao foge a regra, predominando, em sua estrutura de mercado,
unidades fabris de médio a grande porte. A industria brasileira foi
vigorosamente impulsionada a partir do final da década de 1960,
quando a produgao saltou de 2 milhdes de pecas para os mais de
20 milhdes atuais. Nesse periodo, ocorreram diversas incorporagdes
de empresas, com importante concentragao da produg@o no pais.

Este artigo apresenta um panorama da industria de sanitarios
no Brasil, procurando-se analisar suas caracteristicas de producao
e mercado, bem como identificar alguns desafios para o seu
desenvolvimento sustentado, em especial quanto ao aprimoramento
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do suprimento de matérias-primas minerais. Trata-se de um estudo
setorial elaborado a partir da atualizagdo e andlise critica de
informagdes obtidas em relatdrios técnicos de centros de pesquisa,
sitios da Internet relacionados ao setor cerdmico, ¢ publicagdes em
periddicos e eventos. As lacunas foram preenchidas com dados e
apreciagdes coletadas diretamente de profissionais e consultores com
larga experiéncia nesse setor industrial.

Além desta introducdo, este trabalho esta organizado em mais
quatro partes. A segunda parte aborda a estrutura produtiva e de
mercado da industria de sanitdrios. Na terceira parte ¢ feita uma
apreciacdo dos principais insumos consumidos. Na quarta parte
sdo enfocados sinteticamente alguns fatores de competitividade
dessa indlstria, comentando-se em mais detalhe as demandas
relacionadas ao abastecimento de matérias-primas minerais. No
item final s3o tecidas considera¢des sobre as perspectivas setoriais,
com a indicagdo de referéncias para o aprimoramento do sistema de
suprimento mineral.

2. Perfil do Setor Produtivo

O segmento de lougas sanitarias integra o ramo dos produtos
de minerais ndo-metalicos da Industria de Transformagdo, fazendo
parte, juntamente com outras inddstrias, como as de revestimentos
ceramicos, ceramica vermelha, indastria cimenteira e vidreira,
do conjunto de cadeias produtivas que compdem o Complexo da
Construgao Civil.
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2.1. Produgéao e segmentagao do mercado

A produgio brasileira apresentou um importante crescimento nos
anos 2000. Partindo-se de uma producdo anual de 13,7 milhdes de
pegas no final da década passada’, alcangou cerca de 21 milhdes em
2008, correspondendo a um faturamento da ordem de RS 1,8 bilhdes".
A Tabela 1 mostra a produg@o dos ultimos 3 anos, quando se teve um
crescimento de cerca de 30% no volume de vendas.

As pegas produzidas pela industria de louga sanitaria constituem
componentes essenciais para habitagdes residenciais e edificagdes
comerciais e de servigos, o que faz com que seu consumo tenha uma
relagd@o direta como o desempenho do setor da construgéo civil. Os
principais tipos de produtos e a sua participacdo no mercado constam
da Figura 1.

Quanto a comercializagdo, ha uma grande variagdo de pregos
dos produtos no mercado nacional, em fungdo do tipo, qualidade
e sofisticagdo das lougas, com pegas mais simples, populares, na
faixa de R$ 30,00 a R$ 40,00 (cubas, lavatorios com colunas), e
conjuntos sofisticados, tecnicamente ¢ em seu design, que podem
chegar a pregos de até R$ 2.000,00. Faixas de pre¢os mais comuns
sao indicadas na Tabela 2.

As informagdes disponiveis, bem como as apreciagdes coletadas
com empresas lideres e profissionais do setor, indicam que a produgéo
da industria brasileira deva se situar entre as maiores no mundo, das
quais participam, além do Brasil, paises como China, México, Turquia,
Bulgaria e Russia. O Brasil detém também um consumo expressivo de
lougas sanitarias, que o coloca entre os principais mercados mundiais
como China, EUA, India, Japdo, Russia e Espanha.

O mercado interno consome a maior parte da produgao brasileira
e esta plenamente atendido com os produtos convencionais ¢ de maior
luxo. Estima-se que o mercado doméstico tenha absorvido 90% do
total produzido em 2008, o equivalente a cerca de 19 milhdes de
pecas, sendo responsavel pela sustentagdo do aumento da produgio
brasileira nos ultimos anos.

Ja as exportacdes foram bastante afetadas a partir de 2007,
primeiro pela crise imobiliaria nos EUA e, em seguida, pela
contaminag@o da economia mundial, caindo de um patamar historico
de 20 para 10% da produg¢@o nacional.

Quanto ao comportamento futuro do mercado interno, o setor de
lougas sanitarias, de modo geral, mostra-se otimista com a perspectiva
de manuteng@o do crescimento sustentado do consumo doméstico.
Essa expectativa positiva ¢ decorrente, dentre outros fatores,
do fortalecimento dos fundamentos da economia e¢ da retomada
consistente de politicas habitacionais, acentuados pelo contundente
déficit de moradias no pais.

Historicamente, o consumo de lougas sanitarias, que depende do
desempenho do setor da construgao civil, tem guardado uma relagio
direta com a variagdo do PIB (Produto Interno Bruto). Como ja
apontado por IPT* e Tanno et al.” em projegdes para o mercado interno,
para uma expansao modesta da economia, inferior a 3%, ha uma
tendéncia do consumo doméstico de ceramica sanitaria acompanhar
o crescimento do PIB. Ja para um crescimento mais robusto da
economia, ha a tendéncia histdrica do consumo ser moderadamente
superior ao PIB.

E esperada também uma retomada gradual das exportagdes,
podendo-se conquistar novamente, em médio prazo, o patamar
historico de 20% do total da produgdo brasileira. Isto se deve a
diferenciais competitivos da industria brasileira, como o seu parque
industrial contando com plantas modernas e de alta produtividade,
custos relativamente baixos de produgdo, e disponibilidade de insumos
minerais e gas natural. Por outro lado, os pregos relativamente baixos
das lougas sanitarias no mercado internacional, sobretudo para os

* Faturamento estimado considerando a participagdo dos principais tipos de
lougas e os pregos médios praticados no mercado interno (ver Tabela 2).
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produtos mais populares, constituem uma barreira acentuada a entrada
de produtos importados.

Mesmo havendo produtos de materiais alternativos no mercado
(p.ex. cubas em resina ¢ metais), a grande versatilidade dos
materiais ceramicos (design, cores, pregos) ¢ o seu desempenho
técnico (durabilidade e inércia quimica) garantem no Brasil e
internacionalmente um mercado consolidado e praticamente cativo
as lougas ceramicas sanitarias.

2.2. Parque produtivo

A industria de sanitarios surgiu no Brasil na década de 1920, com a
implantacdo da Companhia Ceramica Jundiaiense no interior paulista,
sendo incorporada a Deca do Grupo Duratex na década de 1960’
Até entio, as lougas sanitarias que abasteciam o mercado brasileiro
eram importadas da Europa. Outra instalagdo pioneira ocorreu no
final da década de 1940, com a fundagdo da Ceramica Col0nia,
que introduziu a louga colorida no pais. Em 1958 esta empresa foi

Tabela 1. Estimativa da producao brasileira de louga sanitdria, triénio
2006-2008.

Ano Producio (milhdes de pegas)
2006 16
2007 18
2008 21

Fonte: elaborado pelos autores a partir de informagdes fornecidas por
profissionais de empresas lideres do setor de louga sanitéria.

Cuba
25%

Lavatério e
coluna 25%

Tanque 5%

Mictério 5%

Bacia
convencional 15%

Bacia com box
30%

Figura 1. Distribui¢ao do mercado de loucas sanitdrias por tipos de produtos.
Fonte: elaborado pelos autores.

Tabela 2. Faixas de pregos de lougas sanitarias comercializadas no mercado
brasileiro.

Louca Preco médio* Participacdo no mercado
(R$) (%)
Ba'cia com box 160,00 30
(caixa acoplada)
Bacia con\'/encmnal 50,00 15
(com valvula)

Lavatorio e coluna 45,00 25
Cuba 30,00 20
Tanque 140,00 5
Mictorio 150,00 5

‘Faixa de valores mais frequentes praticados no comércio varejista.
Fonte: elaborado pelos autores a partir de informagdes coletadas em pesquisa
de campo e criticadas por especialistas do setor de louga sanitaria.
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Tabela 3. Empresas de louga sanitdria no Brasil.

Estado Unidades - Cidade Empresas
Paraiba 2 - Jodo Pessoa Santa Alianga, Elizabeth
1 - Recife Roca (Celite)
Pernambuco 1 - Caruaru Luzarte
1 - Cabo de Sto. Agostinho Deca (Monte Carlo)
Espirito Santo 1 - Serra Roca (Logasa)
1 - Santa Luzia Roca (Celite)
Minas Gerais 2 - Andradas Icasa, Fiori
1 - Pogos de Caldas Togni

1 - Araxa Santa Clara
Rio de Janeiro 1 - Nova Iguagu” (desativada) Deca (Ideal Standard)
3 - Jundiai Deca, Deca (Ideal Standard), Roca
Sdo Paulo 1 - Taubaté Hervy
1 - Ttupeva” (pegas especiais) IDT Banheiras
Rio Grande do Sul 1 - Sao Leopoldo Deca

“Em Nova Iguagu - RJ, a fabrica da Ideal Standard adquirida pela Deca esta desativada. “"Em Itupeva - SP, a IDT Banheiras produz apenas pegas especiais.

Fonte: atualizado pelos autores a partir de Tanno et al.”.

adquirida pela multinacional American Standard, uma das maiores
fabricante mundiais de lougas e metais sanitarios.

A expansdo do setor ocorreu de maneira mais acentuada na
década de 1970, impulsionada pelo crescimento da construgao
civil, que propiciou a instalagdo de novas unidades industriais.
Inicialmente concentrada na regido Sudeste, a estrutura produtiva de
ceramica sanitaria passou nas ultimas duas décadas por um processo
de descentralizagdo, contando-se, atualmente, com 17 fabricas em
operagdo, distribuidas em 8 estados. A distribui¢do geografica do
parque fabril consta da Tabela 3 ¢ da Figura 2.

Até recentemente, a participagdo no mercado era, praticamente
dividida por empresas de capital estrangeiro e nacional. Essa situacao
alterou-se a partir dos ultimos anos, quando aquisi¢des de unidades
fabris pela empresa lider nacional (Deca), assegurou a maior
participagdo do capital nacional no mercado (60%).

Seguindo as caracteristicas do mercado internacional, a industria
de sanitarios no pais ¢ altamente concentrada, com dois grupos, um
nacional — Deca ¢ outro estrangeiro — Grupo Roca, detendo cerca
de 65% da produg@o. A Deca possui plantas em Jundiai - SP (duas
fabricas, uma delas adquirida da Ideal Standard), Sao Leopoldo - RS
(uma), Nova Iguagu - RJ (fabrica adquirida da Ideal Standard, mas
desativada) e Cabo de Santo Agostinho - PE (uma fabrica - Monte
Carlo). O Grupo Roca, de origem espanhola, detém as marcas Celite,
Incepa, Logasa e Roca, com fabricas em Jundiai (SP), Serra (ES),
Recife (PE) e Santa Luzia (MG). Outras 9 empresas completam a
producdo brasileira.

A Tabela 4 sintetiza o perfil da estrutura produtiva da industria
de louga sanitéria no pais.

Estimativas ddo conta que em 2008, a industria de sanitarios
totalizou cerca de 7.500 postos de trabalho. Desse total,
aproximadamente 75% (5.600) correspondem a trabalhadores com
nivel fundamental, 20% sdo de supervisores de nivel médio (1.500)
e 5% de formag@o superior (350) ocupando fungdes nas areas de
produgdo, administrativas e de vendas™.

O coeficiente de ocupagdo média por unidade de produgao situa-se
em torno de 235 pegas/funcionario/més (2.800 pegas/funcionario/ano).
As unidades mais automatizadas ¢ produtivas brasileiras alcangam
uma produtividade de 300 pegas/funcionario/més, na mesma faixa
de produgao que as empresas lideres internacionais. A produtividade

™ A segmentag@o da mao de obra por nivel de escolaridade foi estimada a partir
de consultas a profissionais da area de gestdo das empresas lideres.
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Inddstrias ceramicas de sanitdrios

10 - Pogos de Caldas - MG

11 - Araxa - MG

12 - Nova Iguacu - RJ (Desativada)
13 - Jundiai - SP

14 - Jundiai - SP

15 - Jundiai - SP

16 - Taubaté - SP

17 - Ttupeva - SP (Pegas Especiais)
18 - Sdo Leopoldo - RS

1 - Santa Alianga, Joao Pessoa - PB
2 - Jodo Pessoa - PB

3 - Recife - PE

4 - Caruaru - PE

5 - Cabo de Santo Agostino - PE

6 - Vitéria - ES

7 - Santa Luzia - MG

8 - Andradas - MG

9 - Pocos de Caldas - MG

Figura 2. Indistrias de cerdmica de sanitdrios no brasil. Fonte: modificado
de Cabral Junior e Serra’.

minima no pais esta na faixa de 180 pecas/funcionario/més, relacionada
a algumas unidades mais antigas e menos automatizadas.

Fato verificado nos ultimos anos foi que, embora tenha havido
a concentracdo da producdo em grandes grupos, surgiram também
empresas de pequeno porte voltadas a fabricag@o de pegas sanitarias
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Tabela 4. Perfil do parque industrial brasileiro de louga sanitaria.
Numero de empresa 11
Numero de fabricas 17 (uma de pegas especiais)

Produgio total — pecas/ano 21.000.000
Capacidade instalada — pecas/ano 25.000.000
Producao — duas maiores empresas 16.000.000

Participacio - duas maiores empresas 65%
Numero de empregos diretos 7.5000

Fonte: atualizado pelos autores a partir de Tanno et al.”, Marcon' e Cabral
Junior e Serra’.

de baixo custo (quatro fabricas na regido Nordeste e trés em Minas
Gerais). Apesar da pequena fatia do mercado interno conquistado
por esses novos empreendimentos (menos de 10%), trata-se de uma
movimentag¢do empresarial significativa em busca de oportunidades
relacionadas as camadas de renda relativamente mais baixas.

Em termos de configuracdo, as plantas industriais sdo compostas,
basicamente, de quatro segmentos: estrutura de preparagdo de
massa (beneficiamento de matérias-primas minerais ¢ composi¢ao
de massa), o setor de fundi¢do (conformacdo ¢ secagem das
pegas ceramicas), decoragdo e queima realizada em fornos tineis.
Predominam instalagdes com fornos a gas de secdo baixa (GN - gas
natural ¢ GLP - gas liquefeito de petroleo), com pelo menos uma
unidade ainda operando com forno de segdo alta, queimando dleo
combustivel.

2.3. Gestéao tecnoldgica e qualificacdo empresarial

O setor produtivo tem buscado a implementacdo de melhorias,
por meio da aquisicdo de equipamentos e de novas tecnologias de
processo e produtos. Em decorréncia da acirrada competicdo no
mercado doméstico e com vistas a ampliagdo da sua participacdo
no mercado mundial, os empresarios tém investido em projetos
de modernizagdo, com a certificacdo de produtos e com iniciativas
de atendimento as normas ISO, e na ampliacdo de sua capacidade
produtiva.

Motivadas pelo Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade
no Habitat (PBQP-H), a maior parte das empresas (cerca de 80%)
tem seus produtos certificados (normas ABNT). Ja a certificagdo de
sistemas ainda ndo € usual, contando-se com pelo menos uma unidade
industrial (Deca em Sao Leopoldo - RS) que ja obteve a certificagdo
de qualidade ISO 9000.

Quanto ao padrao tecnologico, trata-se de um segmento industrial
dominado por tecnologias maduras, sendo que as maiores empresas
brasileiras rivalizam-se com as empresas lideres estrangeiras
(européias asiaticas e norte-americanas).

Uma inovagdo importante que vem sendo incorporada ao processo
produtivo das plantas no pais refere-se a fundicao de alta pressdo em
moldes de resina plastica, em substitui¢do a moldagem tradicional em
gesso, elevando a produtividade e minimizando a dependéncia de mao
de obra. Em termos de produto, uma evolugdo deu-se nos aspectos
de qualidade e adequagao das bacias sanitarias para a diminui¢ao do
consumo nominal de descarga.

Quanto ao fornecimento de bens de capital, parcela consideravel
dos equipamentos ¢ suprida por empresas instaladas no pais
(nacionais e estrangeiras). As operacdes de beneficiamento das
matérias-primas minerais, de preparagdo das massas e esmaltes, e
de moldagem em gesso das pegas sdo realizadas com equipamentos
produzidos localmente. Ja os equipamentos para fundi¢do em resina
sdo importados. Apesar dos fornos serem produzidos no pais, a maior
parte € adquirida de grandes empresas estrangeiras (italianas).

Os investimentos em P, D & I realizados pelas empresas ceramicas
brasileiras sdo limitados, sendo inferiores a 0,5% do faturamento. Os
investimentos de carater inovativo concentram-se no desenvolvimento
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de produtos, realizado, na maior parte das empresas, por equipe
propria. Outras, no entanto, buscam externamente esse tipo de suporte,
havendo no mercado firmas especializadas no desenvolvimento e
aprimoramento de pegas sanitarias. Os demais desenvolvimentos
correspondem a formulagdo e corregdo de massas e testes de novos
esmaltes, realizados por profissionais que desempenham também
outras atividades na linha de produgao, ja havendo também empresas
especializadas nestes tipos de servigos.

Uma demanda das cerdmicas de sanitarios esta associada a
deficiéncia do suprimento mineral, o que tem levado algumas
empresas a investirem, com equipe propria ou por meio da contratagio
de profissionais e empresas especializadas, no desenvolvimento de
fornecedores ¢ na melhoria da qualidade das matérias-primas.

Apesar de se contar no pais com um aparato consideravel de
instituicdes de ensino, pesquisa, ¢ inovagdo com capacitagdo em
recursos humanos e laboratoriais nas areas afins a industria ceramica,
as parcerias envolvendo o setor produtivo sdo ainda muito timidas
¢ isoladas.

3. Insumos Consumidos pela Industria de
Sanitarios

3.1. Matérias-primas minerais

A ceramica de sanitarios consome uma grande quantidade e
variedade de matérias-primas naturais (plasticas e ndo-plasticas)
e sintéticas. De modo geral, as matérias-primas plasticas sdo
desagregadas em agua e peneiradas, e as ndo-plasticas sdo moidas
a seco, até atingir a granulometria adequada. Em seguida, esses
materiais s3o misturados em tanques com agitacdo mecanica, nos
quais se adicionam reagentes quimicos (por exemplo, silicato de
sodio) para corrigir as propriedades da suspensdo. A polpa assim
obtida (barbotina), apos peneiramento, ¢ bombeada para o setor de
fundicdo, onde ¢ feita a colagem das pegas sanitarias em moldes de
gesso ou em moldes de resina, por pressdo. Esta tltima opgdo € uma
tecnologia mais recente, mas ainda encontra restri¢ao para elaboracao
de pegas de desenho mais complexo.

Para a producdo dos esmaltes ou vidrados utilizam-se matérias-
primas naturais (feldspato, quartzo, caulim, calcita) e sintéticas
(bérax, acido borico, carbonato de bario, 6xido de zinco, silicato de
zircOnio, entre outras). Os esmaltes sdo aplicados a superficie dos
corpos ceramicos e apos queima, formam uma camada vitrea, delgada
e continua. As finalidades basicas desses vidrados sdo aprimorar
a estética, tornar o produto impermeavel e melhorar a resisténcia
mecanica.

As principais matérias-primas minerais usadas incluem argila,
caulim e fundentes. Os fundentes, originalmente compostos por
feldspato puros, foram substituidos por fundentes mais baratos,
tais como rochas feldspaticas (pegmatito e granito) e leucofilito. O
substituto mais comum no poélo ceramico de Jundiai é o pedrisco de
granito, co-produto de mineracdo de brita no municipio (Mineracao
Tavares Pinheiro). Este material é a principal matéria-prima
feldspatica comercializada tanto na forma bruta, ou concentrada e
deferrizada (planta em Itupeva - SP)™". Além de Jundiai, esse material
abastece as demais fabricas paulistas e do sul de Minas. No Nordeste,
as empresas de Pernambuco e Paraiba s3o supridas principalmente
de feldspato de segunda qualidade da Provincia Pegmatitica da
Borborema (PB e RN) e de rochas graniticas encontradas na regio.
Em Santa Luzia (MG) e Serra (ES), as empresas também se utilizam
de rochas graniticas locais. Além do pedrisco de Jundiai, as ceramicas

ok

A planta de beneficiamento de material feldspatico em Itupeva, proximo a
Jundiai, pertence a Minerali do Brasil, grupo italiano de atuagdo internacional,

especializado na produg¢ao de fundentes ceramicos.
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Tabela 5. Consumo estimado de matérias-primas minerais para sanitrios.

Matéria-prima % t/ano Consumo por peca (kg) Preco médio (CIF) RS/t
Argilas plasticas (ball clays) 20 60.000 2,6 200,00
Caulim 15 45.000 1,9 180,00
Leucofilito 25 75.000 33 80,00
Rochas feldspaticas (rochas graniticas e feldspato) 40 120.000 5,2 50,00
Total 100 300.000 13,0 107,00

Obs.: considerado uma formulagdo média para lougas sanitarias, que pode variar em fun¢do da disponibilidade regional de matérias-primas, como o prego
(CIF) da composi¢do de matérias-primas variando de R$ 100,00/t a R$ 180,00/t. Fonte: elaborado pelos autores a partir de formulagdo indicada em IPT>.

do Sudeste empregam filitos provenientes de Itapeva (SP) e de
algumas localidades de Minas Gerais, como Bambui.

Com base na producdo anual de 21 milhdes de pecas grandes e
considerando pecas com peso médio de 13 kg, estima-se em cerca
de 300.000 t o consumo de matérias-primas minerais, o que deve
corresponder a um movimento anual da ordem de R$ 32 milhdes
(Tabela 5).

A qualidade dos minerais industriais reveste-se de grande
importancia. O processo produtivo da industria de sanitarios envolve
operagdes, como a preparagdo da barbotina, fundigdo ¢ a fase de
queima, que exigem rigoroso controle das propriedades das matérias-
primas. No mercado brasileiro o suprimento de matérias-primas,
realizado principalmente por pequenas empresas de mineragdo, ¢
deficiente em termos de qualidade e constancia na oferta. Outra lacuna
¢ a falta de centrais de producdo de massa ceramica. Essas restri¢oes
da mineragdo e o dinamismo do mercado ceramista tém atraido de
forma crescente o interesse de investidores internacionais na produgao
e no processamento de matérias-primas ceramicas.

3.2. Insumos energéticos

A ceramica de sanitarios conta em sua matriz energética com o
consumo de combustivel, essencialmente gas natural, no processo
de combustdo para secagem e queima das pegas, e energia elétrica
nos fornos ¢ na movimentagdo dos equipamentos das plantas
industriais.

A maior parte das fabricas brasileiras opera com padrdo de
consumo similar as inddstrias dos principais produtores mundiais,
como China, México, Turquia e Bulgaria. A estimativa de consumo
de GN varia de 153 a 388 m’.t! de louga, com a média nacional
situando-se em torno de 306 m*.t"!. Os indices pra energia elétrica
variam de 500 a 900 kwh.t!, com a média de 650 kwh.t™!' de louga.

3.3. Utilizagdo de agua

O uso de agua ocorre nas operagdes industriais de moagem
das matérias-primas e preparagdo da barbotina e dos esmaltes, na
confec¢do dos moldes de gesso, ¢ nos servigos de lavagem (piso,
tubulagdo dos moldes e limpeza dos residuos do acabamento das
pegas). Sdo consumidos em média de 4 a 6 L de agua.kg' de peca
produzida, o que representa um consumo de 4 a 6 m? de agua/t™ de
louga.

Os servigos de limpeza correspondem a cerca de 90% do consumo
de agua, sendo que os outros 10% sdo empregados nas demais
operagdes. A adgua de processo ¢ perdida por evaporagdo (10% do
total). Nas plantas mais organizadas, cerca de 80% da 4gua de limpeza
sdo recuperados e tratados, sendo 50% reutilizados e os outros 50%
descartados ap6s tratamento, de tal maneira que ha um reuso de cerca
de 35 a 40% do total de 4gua consumida.

3.4. Geragéo e reuso de residuos solidos

Nos processos industriais sdo gerados trés tipos de residuos
solidos: lodos minerais, gesso e cacos.
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Os lodos minerais correspondem aos residuos derivados no
beneficiamento das matérias-primas minerais, nas operagdes de
lavagens de moldes e linhas de produgo, e sobras do acabamento das
pecas moldadas. Depois de tratados e filtro-prensados, uma parcela
¢ reutilizada (incorporada as massas) e outra parte ¢ consumida por
outras industrias (sobretudo na produgdo de ceramicas vermelhas
estruturais), sendo que o residuo da esmaltagio (pouco significativo
em termos de volume) ¢ destinado a aterros apropriados.

O residuo de gesso ¢ proveniente do descarte dos moldes, a
medida que vao perdendo eficiéncia (capacidade de absor¢ao da agua
da barbotina), com a geragdo desse material situando-se em torno
de 50 a 80 kg por tonelada de pega produzida. Praticamente todo o
residuo de gesso gerado é consumido pelas cimenteiras.

O principal refugo das fabricas sdo os cacos resultantes das
perdas apds o processo de queima, que pode variar de 6% nas plantas
mais ajustadas até 20% em unidades de controle menos eficientes.
Esses materiais constituem residuos inertes, podendo ser moidos e
reincorporados nas massas, ou destinados a aterros.

4. Fatores de Competitividade e o Suprimento
Mineral da Industria de Sanitarios

A competicdo acirrada entre as empresas ceramicas brasileiras,
grupos lideres e empresas de menor porte, faz com que as informagdes
sobre custos produtivos sejam consideradas altamente estratégicas.
A Tabela 6 apresenta uma composi¢do simplificada dos custos na
producdo de lougas sanitarias, estimados com base em consultas
gerais a empresas e analise comparativa com outros segmentos da
industria ceramica.

A partir dessas informagdes agregadas, pode-se deduzir que os
trés itens que preponderam nos custos de produgdo — energia, mao
de obra e matérias-primas, devem assumir, individualmente, uma
participagdo igual ou superior a 20%. Dessa forma, as matérias-
primas naturais t€ém um peso relativamente significativo nos custos
de produgao™™.

Como ocorre também em outros segmentos do setor ceramico
brasileiro (p.ex. revestimentos), ao se analisar as perspectivas de
expansdo da industria de lougas sanitarias, um dos desafios que
se coloca esta relacionado a necessidade do aprimoramento do
suprimento mineral. Se por um lado, o processamento industrial é
avangado, com controle de qualidade, empregando-se equipamentos ¢
tecnologia que se rivalizam com as fabricas européias, o suprimento
mineral esta aquém do padrdo produtivo das ceramicas.

Em parcela consideravel das mineragdes ndo ha investimentos
adequados em pesquisa mineral e no planejamento da lavra. Estas
deficiéncias técnicas estendem-se para praticas ndo satisfatorias no
controle e recuperagdo ambiental da minas e na propria regularizacao
dos empreendimentos. A modernizagdo das mineragdes com maior

Ak

Um valor, apenas indicativo, da participacdo das matérias-primas minerais
no custo produtivo das lougas sanitérias situa-se na faixa de 10%, conside-
rando precos médios praticados de comercializagdo dos principais minerais
industriais ceramicos e custos médios das pecas.
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Tabela 6. Composi¢ao de custos industriais na producdo de louga sanitdria.

Média geral (%)

Itens de custos

Energia (térmica e elétrica)

Mao de obra direta 70
Matéria-prima (natural e esmalte)

Outros: manuten¢do, mao de obra indireta,
materiais auxiliares, embalagens.

Fonte: elaborado pelos autores a partir a partir de informacdes fornecidas
por profissionais de empresas lideres do setor de louga sanitaria.
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defasagem tecnoldgica passa por investimentos na pesquisa geologica
dos depdsitos, no planejamento e desenvolvimento das lavras, e na
caracterizago ¢ controle da qualidade das matérias-primas.

Essa situacdo ¢ mais delicada no que se refere a producdo de
argilas plasticas de alto desempenho, as quais conferem as massas
ceramicas rapidez no processo de fundigdo e qualidade nas pecas
moldadas. Além das caréncias tecnoldgicas verificadas, a escassez
de depositos dessa natureza no pais e as limitagdes do seu padrdo
geologico, geralmente constituidos de camadas lenticulares de
pequenas dimensdes, dificultam a producdo de argilas plasticas de
qualidade e a manutencdo da constancia de suas propriedades.

Um modelo de suprimento mineral adotado nos paises europeus
(p.ex. Italia, Espanha e Portugal) e que poderia ser implementado com
sucesso no Brasil, corresponde as centrais de massa, que constituiriam
um up grade na estrutura de producdo de matérias-primas no pais>.
Enquanto as mineradoras ofertam simplesmente diferentes tipos de
substdncias minerais, as centrais avancam nas etapas de preparagdo
de misturas balanceadas para os diferentes processos e produtos
ceramicos. Entre os beneficios estdo a melhoria e maior controle da
qualidade das matérias-primas, e a possibilidade de simplificacdo e
especializagdo das plantas industriais, visto que algumas das etapas
de preparagdo de massa, que tradicionalmente sdo feitas dentro das
proprias ceramicas, passariam a ser assumidas pelas centrais.

Como unidades de negdcio, as centrais podem ser associadas
a uma empresa de mineragdo ou constituirem empreendimentos
independentes que processam matérias-primas de diferentes
mineradoras. Desse modo, poderdo a vir se consolidar como um elo
especializado dentro da cadeia produtiva minero-ceramica.

Apesar da tendéncia de concentracdo e oligopolizagdo, essa
industria abriga aglomerados produtivos competitivos, formados
por empresas de pequeno a médio porte. Isto acontece na Italia e,
em escala mais incipiente, no Brasil.

No caso italiano, durante a década de 1990, as empresas de Civita
Castela, na regido central do pais, foram fortemente pressionadas
pelas lougas de baixos precos produzidas por competidores
estrangeiros. Em resposta, as cerdmicas mudaram sua estratégia
competitiva e redirecionaram sua producdo para produtos mais
sofisticados e de maior valor agregado. Atuando em cooperagido
com arquitetos e designers e investindo fortemente em inovagao, o
aglomerado produtivo em poucos anos consolidou-se no mercado
europeu, sendo hoje uma referéncia em produtos diferenciados. O
fato da maior parte das empresas serem pequenas, antes de ser um
problema, tornou-se uma importante vantagem na flexibilizagao do
processo produtivo, permitindo o desenvolvimento continuo de novos
produtos e a rapida implantagdo das inovagdes na linha de produgao.
Com cerca de 50 empresas, a producao no cluster de Civita Castela ja
representava mais de 50% da produgdo italiana na primeira metade
dos anos 2000.

No Brasil, a partir de meados da década de 1990, houve a
implantacdo de seis novas unidades industriais de pequeno porte,
com produgdo voltada, sobretudo, aos segmentos mais populares.
Quatro delas localizam-se no Nordeste. Nesse caso, além de contar
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com mercado regional relativamente expressivo, esse pequeno
agrupamento de empresas aproveitou-se da vantagem competitiva
da existéncia de uma central de produgdo de massa ceramica no
municipio de Ipojuca (PE). Trata-se de um fornecedor categorizado
de matérias-primas (Caulim do Nordeste — Grupo Unimin), que tem
funcionado como uma plataforma para as instalagdes satélites de
ceramicas na regiao.

Examinando o exemplo italiano e brasileiro, verifica-se que
o processo de aglomeragdo na industria de sanitarios, mesmo
limitado em relagdo a dimensao do mercado, pode se desenvolver
em decorréncia de vantagens comparativas localizadas. Na Italia
isto se da por meio da capacitagao empresarial (inovacao, design e
foco na comercializagdo) explorando nicho de mercado de alto poder
aquisitivo. No caso brasileiro, ocorre em funcéo da disponibilidade
qualificada de matéria-prima e da produgéo de modelos simples para
o mercado de baixa renda.

Como ja evidenciado por Cabral Junior e Serra?, pode-se
considerar que o potencial de atracdo de novos investimentos no
setor de sanitarios no pais devera estar associado, preferencialmente,
a regides com diferenciais competitivos, entre os quais pode se
destacar: mercado regional com demanda reprimida, ocorréncia
de jazidas de matérias-primas minerais de alta performance, que
propiciem, ao mesmo tempo, a fabricagdo de pecas com qualidade
e alta produtividade, existéncia de fornecedores qualificados de
matérias-primas minerais, disponibilidade de fontes energéticas, em
especial de gés natural (melhor desempenho econémico, energético
e ambiental, com relagdo ao gas liquefeito de petroleo - GLP e o 6leo
combustivel) e infraestrutura adequada para escoamento da producao
para o mercado doméstico e exportagao.

5. Consideragoes Finais

A industria de sanitarios constitui uma importante fornecedora de
insumos para o setor habitacional da construgdo civil. Por sua vez,
este setor vem apresentando nos ultimos anos um ritmo intenso de
crescimento, sendo impulsionado pelos incentivos governamentais
em programas de habitagdo. Fatores como o déficit habitacional,
em torno de 6 milhdes de residéncias, e principalmente a dinamica
demografica, que exigird quase 32 milhdes de residéncias para
novas familias para os proximos 20 anos, sinalizam que a demanda
habitacional devera continuar robusta nas proximas duas décadas®.

A expectativa de continuidade do crescimento sustentado
da construcdo civil gera uma grande oportunidade de expansio
para a industria de sanitarios que, se bem aproveitada pelo setor
produtivo, podera propiciar um avango significativo no seu patamar
de competitividade (ganhos de escala, investimentos em design e
inovacdo), criando condigdes para o aumento da participagdo da
industria brasileira no mercado internacional. Essa conquista devera
envolver esforgos continuados no aprimoramento tecnologico, aliados
a busca de referéncias inovadoras nos padrdes de qualidade e gestao
ambiental dos empreendimentos.

Em termos de dinamizagdo da producdo, novos investimentos
deverdo ser atraidos para regidoes de mercados emergentes no pais,
nos quais a disponibilidade de insumos, sobretudo matérias-primas
minerais ¢ GN, ¢ logistica apropriada para escoamento da produgao,
constituem os principais diferenciais competitivos.

Uma das deficiéncias nacionais continua sendo a caréncia
de suprimento qualificado de matérias-primas. Considerando a
geodiversidade e a natureza dos dominios geologicos do territorio
brasileiro, pode lhe ser atribuido bom potencial para ocorréncia de
novos depoésitos de minerais industriais ceramicos, indicando uma
vantagem comparativa significativa em relacdo aos competidores
internacionais. A busca da efetivagdo desta favorabilidade geologica,
por meio de trabalhos sistematicos prospectivos e de pesquisa
mineral, tem possibilidade de gerar novas jazidas, que ampliariam
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a disponibilidade de matérias-primas minerais a um mercado
consumidor promissor, doméstico e internacional. Para tanto, deve-se
levar em conta a importancia da incorporagdo de tecnologias modernas
nas campanhas exploratdrias, como a avaliagdo geologica por meio de
modelagem metalogenética, uso de métodos geofisicos, e tecnologias
computacionais na quantificaco e qualificagdo dos depositos, as quais
s30 usuais na prospecg¢do de minerais metalicos e, praticamente, nao
empregadas aos minerais ceramicos. O mesmo deve ser considerado
no desenvolvimento dos depositos, com o incremento de praticas
de caracterizagdo tecnologica e de beneficiamento, no sentido de
propiciar um melhor conhecimento do desempenho funcional dos
minerais industriais, potencializando o uso mais qualificado das
matérias-primas ceramicas.
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