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Resumo: O trabalho analisa a evoluc&o da produgéo e consumo de revestimentos na
ultimadécadavisando principalmente avaliar o desempenho daindustriaitalianaassim como
sugerir aternativas que possibilitem o crescimento da mesma no futuro.
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Introducéao

Para contextualizar a realidade do sistema industrial
italiano em relacdo ao cendrio mundial, observamos aevo-
lucdo de cada regido do planeta com relagdo a producéo,
consumo e exportacdo de revestimentos cerémicos na Ul ti-
ma década, um periodo de tempo suficientemente longo
para dar indicacdes de tendéncias consolidadas.

A Producéo

Nos ultimos 10 anos a producéo na Europa Ocidental
passou de 860 milhdes de metros quadrados (Mm?2) em 1990
para cerca de 1460 Mm? em 2000, assinalando um cresci-
mento de quase 71%. Os principais responsavels por essa
producdo séo Itdliae Espanha que representam 86% dapro-
ducdo da Europa Ocidental . Asdiferencas naevolucdo des-
tes dois paises € bastante conhecida. Enquanto a producéo
da Espanha cresceu nadécada 184% (de 219 para 621 Mm?),
praticamente alcancando a producdo italiana, a Itdlia, no
mesmo periodo, passou de 447 para 632 M, ou sgja, um
aumento de 41%), como mostraa Figura 1.

Nos paises da Europa Oriental o volume produzido
gue era de aproximadamente 130 Mm? em 1990, cresceu
para pouco mais que 150 Mm? em 2000 (+15,4%). Nesta
regido, 0os maiores produtores sdo a Republica Tcheca, a
Polénia e a Russia. Esta Ultima merece alguns comentari-
0s. A producdo russa que em 1990 era de 55 Mm? sofreu
uma queda, em seguida a crise econdmica, chegando a 18
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Mm? em 1996, para depois iniciar uma lenta recuperacao
chegando em 2000 a 25 Mm? Ao que tudo indica essa
recuperacéo deve continuar nos préximos anos.

Na América do Norte (ou melhor na regido do
NAFTA, ou seja USA, México e Canadd), o crescimento
da producéo na décadafoi de 127% (de 88 Mm? em 1990
para quase 200 Mm? em 2000), crescimento este pratica
mente todo devido ao México. De fato, enquanto nos Es-
tados Unidos a producdo foi mantida praticamente estavel
(de 50 Mm? em 1990 para 62 Mm? em 2000), o México
passou de 35 Mm? para cerca de 130 Mm?no mesmo peri-
odo.

Nas Américas Central e do Sul aproducéo de reves-
timentos passou de 261 Mm? em 1990 para 543 Mm? em
2000 (+108%). Também neste caso ha um principal res-
ponsavel por esse crescimento - o Brasil - que produzia
190 Mm? em 1990 e que em 2000, segundo os dados da
Anfacer, atingiu 453 Mm? (+138%). O Brasil representa
83% da producdo desta regido.

Também no Oriente Médio o crescimento da produ-
¢do foi mantido. Passou-se de cerca de 100 Mm? em 1990
para aproximadamente 270 Mm? em 2000 (+170%). Nes-
taregido estd a Turquia que representa 65% da producéo
do Oriente Médio e que passou de 52 Mm? em 1990 para
175 Mm?2 em 2000 (+236%). Outros dois paises desta re-
0i&o0 que devem ser considerados s&0 o Iré e os Emirados
Arabes. O primeiro passou de 24 para 60 Mm? e o segun-
do de 7 para 30 Mm2, na década.

Vejamos agora a China. No que se refere a producéo



Figura 1. Evolugéo da producéo mundial de revestimentos por &rea geogréfica - de 1990 a 2000.

ceramica chinesa, esclarecemos que os dados apresenta-
dos séo os oficiaisfornecidos pelo ministério responsavel,
posteriormente confirmados por pesquisas de mercado in
loco, e também pelos fornecedores de equipamentos que
atuam nesse mercado haanos. A China produziaem 1990
200 Mm? de revestimentos. Atingiu seu pico de producéo
em 1997 com quase 1842 Mm?, posteriormente sofreu uma
gueda e estabilizou nestes 3 anos em 1600 M. O cresci-
mento foi de 700%. Na Chinaexistem 2500 empresas pro-
duzindo revestimentos, obviamente nem todas com pro-
ducéo do tipo industrial, mas se estima que cerca de 10%
destas se situem em uma faixa de produto elevada para os
padrdes chineses.

A andlise da posicdo da China requereria varios
aprofundamentos, seja sobre a natureza das transforma-
¢oes que estdo ocorrendo nesse pais, seja sobre as expec-
tativas de crescimento extremamente rapido nos proximos
anos. E importante lembrar que em vérios setoresindustri-
ais a China, depois de uma fase de crescimento voltado
para o mercado interno, voltou-se para 0 mercado externo
com volume e prego que ndo podem ser ignorados.

No que serefere aos demais paises asiaticos, € muito
dificil levantar-se a producéo efetiva na regido da
Indochina, principalmente apds a grave crise econdémica
do passado recente cujos efeitos negativos em muitos ca-
sosaindapodem ser sentidos. Vérios paises, dentreosquais:
Indonésia, Tallandia, Malésia e Vietnam, com capacida-
des produtivas instaladas muito significativas, mas onde
nem todas as plantas industriais comegaram a produzir ou

voltaram aproduzir apds acrise econdmica; o efetivo grau
de funcionamento das fébricas € passivel de variacfes
muito freqlientes. Pode-se dizer que nos dois Ultimos anos
os investimentos foram retomados. Na I ndonésia, segun-
do os dados fornecidos pela associac&o nacional de pro-
dutores de revestimentos, a capacidade é de 280 Mm?2 com
uma producéo efetiva proxima a 230 Mm2,

Portanto, pode-se estimar aatual produgao asiética por
volta de 657 Mm?2, com um aumento na década de 208%.

Além dos paises do extremo oriente, ndo pode ser es-
quecido um outro produtor importante — a india, que al-
cancou uma producado de 85 Mm? e que representa, poten-
cialmente, importantes caracteristicas quer como produtor,
guer como consumidor de cerémica de revestimento.

Enfim aAfrica, onde a produco de revestimentos (li-
mitada essencialmente ao Egito, Maghreb (norte da Afri-
ca) e Africado Sul) passou de 30 a 95 Mm?nesta década,
sendo que o responsavel por metade desta produgéo € o
Egito.

Portanto, aprodugdo mundial, que em 1990 erade cer-
cade 1960 Mm?, em 2000 superaamargem dos 5000 Mnv,
assinalando um crescimento de 155%. A participagéo ita-
liana sobre a producdo mundial que era de 23% em 1990
calu para 12,6% no final da década, como observa-se na
Figura 2.

O Consumo

O aumento da producéo mundial foi aresposta natural
ao forte aumento do consumo, que registrou um crescimen-
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to de 132%, passando de 1850 Mm?em 1990 paracercade
4300 Mm? em 2000. Este aumento da demandanéo ocorreu
preferencialmente nos paises mais desenvolvidos, mas se
distribuiu por todas regides do planeta. Nos paises em de-
senvolvimento uma das principais conseqiiéncias da
melhoria dos nivels de qualidade de vida sdo as reformas
das casas 0 que leva ao aumento do consumo. A esta nova
demanda responderam quase em toda parte os produtores
locais, facilitados pel arel ativadisponibilidade de tecnol ogia
e pelo investimento inicia relativamente baixo.

A figura 3A mostra as cotas de consumo de cada re-
gido em relacdo ao consumo mundial; a China é responsa-
vel por quase 1/3 da producéo e a Europa Ocidental 1/4.
Se analisarmos as cotas de producdo de cada regido com
relagéo a producéo mundial (Figura 3B), veremos que 0s
percentuais sd0 praticamente 0s mesmos anteriormente
apresentados, com a exce¢do da Ameérica do Norte que
absorve 8% do consumo mundial e produz somente 4%:
esta diferenca € suprida pelas importacfes de revestimen-
tos principal mente da Europa Ocidental e da América do
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Figura 2. Cota da producéo italiana de revestimentos sobre a
produc&o mundia de 1990 a 2000.
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Sul. Em menores proporgdes 0 mesmo pode ser dito ares-
peito da Europa Oriental que possui uma participacdo de
3% na produc&o mundial mas representa 5% do consumo
global. Pode-se perceber que o peso das importagbes/ex-
portagdes entre continentes diferentes € agoraminimo uma
vez que praticamente todos formaram regiGes economica-
mente integradas.

Os Fluxos Comerciais

Analisemos os fluxos comerciais que compensam 0s
leves desequilibrios de demanda/oferta de cada regido. O
comércio mundial total (exportagdes) de revestimentos
atingiu em 2000 cerca de 1150 Mm?, equivalente a 23%
da producéo mundial. Em 1993 atingia 564 Mm?2, mas a
cota era andloga (22% da produgdo mundial).

Porém, se considerarmos as regides econdmicas com-
pletamente integradas e as regides vizinhas, os volumes
exportados caem para ago entre 350 e 400 Mm?, ou sgja,
7-8% da producdo mundial e 8-9% do consumo mundial.
Este mercado é praticamente dominado por Itdlia, Espanha,
Brasil e Turquia, sendo que os dois Ultimos tem uma parti-
cipacdo relativamente quando comparada a dos dois pri-
meiros (Tabela l).

Muito embora em 2000 tenha ocorrido uma melhoria
das exportacfes, mesmo pararegides longinquas, € pouco
provavel que o comércio mundial (exportagdes) crescasig-
nificativamente alongo prazo, umavez que as produgdes
locais continuardo aumentando tanto no que se refere a
guantidade como a qualidade dos produtos.

A Internacionalizacdo da Industria
Ceramica ltaliana

Sob a ¢6tica de defesa dos atuais mercados, uma estra-
tégia alternativa, mas complementar atradiciona ativida-
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Figura 3. (A) Cotas de consumo de cada regi&o sobre o consumo mundial de revestimentos em 2000.
(B) Cotade producéo de cada regido sobre a producéo mundial de revestimentos em 2000.
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Tabela 1. Exportacdes de revestimentos dos maiores exportadores em 2000 (val ores em Mm? e % de cota sobre a exportagéo total de

cada pais).
Exportado para:
Exportado de: Europa América Asia Africa Oceania Total
Itdia 303 (70) 72 (17) 31(7) 17 (4) 12 (2) 435 (100)
Espanha 145 (46) 69 (22) 72 (23) 21 (7) 5(2) 312 (100)
Brasil 4 (7.5) 40 (85) 05(1) 2 (4 1(2.5) 47.5 (100)
Turquia 34 (67) 7(13) 9(18) 23 52 (100)

Fonte: Assopiastrelle, Ascer, Anfacer e Serkap.

dedeexportacéo, pode ser adeinternacionalizagdo dapro-
ducéo.

Atualmente no mundo operam 16 empresas (em algum
caso com mais de uma unidade produtiva) com capital
majoritariamenteitaliano: 3 nosEUA (umaquartaestdem
planejamento); 6 naFranga; 2 naEspanha; e Portugal, Ale-
manha (com uma segunda em planegjamento), Suécia, Fin-
landia e Republica Tcheca com uma unidade cada. Outro
estabelecimento estd em plangjamento para ser implanta-
do na Africado Sul. A producdo das unidades industrias
nos EUA (cercade 18 Mm?) representa 29% da producao
local e 8,5% do consumo interno de revestimentos.

A producéo das unidades situados na Europa Ociden-
tal (48 Mm?) representa 6% da producdo e do consumo
total europeu (830 Mm?, o liquido de producéo e consumo
italianos).

10

Entre asvérias consideracfes que podem ser feitascom
base nos dados apresentados, duas parecem bastante evi-
dentes. A primeira € que ha umarelativa saturacéo da de-
manda interna de quase todos os paises produtores, que
levardaum aumento datendéncia as exportagdes, acentu-
ando assim a competi¢do sobretudo nos mercados mais
atraentes — Europa e Estados Unidos. A segunda conside-
racdo € que as empresas italianas estiveram praticamente
ausentes do extraordindrio crescimento ocorrido nos Ulti-
mos anos em todos os paises do mundo, seja porque esta
vam ocupadas em responder ao crescimento da demanda
européia, sgja porque ndo reconheceram como competi-
dores os paises emergentes, tais como a China, Brasil e
Turquia, até entdo voltados quase que exclusivamente para
0S Seus mercados internos.
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