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Resumo

Em um momento de mudancgas tecnologicas aceleradas, a inovacao tornou-se uma necessidade para a vida
das pessoas, empresas e instituicbes. O mercado financeiro vem acompanhando essas transformacdes com a
entrada das empresas de tecnologia financeira. As Fintechs trouxeram a difusdo da internet e dos meios
digitais, a reducdo de custos de transacGes, melhores precos e taxas, e a inclusdo financeira dos
desbancarizados. No esporte, as instituicdes vém se reinventando e revisando seus processos para investir em
novas tecnologias e garantir vantagem competitiva e novas fontes de recursos. Ao mesmo tempo, a pandemia
da COVID-19 mudou toda humanidade, e impactou o esporte, forcando a adogdo de medidas de controle de
gastos, em busca de maior economia e viabilidade financeira. Desta forma, esta dissertacdo teve o objetivo
de discutir como os impactos econémicos causados pela pandemia do novo coronavirus no esporte brasileiro,
podem facilitar a compreensédo sobre os desafios econdmicos no periodo pds-pandémico, e a0 mesmo tempo,
estabelecer uma relagdo com as principais iniciativas tecnoldgicas do mercado esportivo, para evidenciar a
importancia do surgimento de novos negocios financeiros, especificamente, a criacdo de uma Fintech
direcionada para o mercado do esporte. Neste estudo foi realizada uma revisdo narrativa, com o formato de
analise qualitativa exploratdria aplicada, com um levantamento bibliografico e documental de abordagem
holistica. Esta analise permitiu uma compreensdo mais ampla dos impactos da crise no esporte e pode ser Util
para embasar reflex@es e novas pesquisas sobre as consequéncias econémicas que apoiem a formulacdo de
iniciativas financeiras tecnoldgicas para a retomada do crescimento no pds-crise, evitando retraces
estruturais no esporte brasileiro. O estudo concluiu que a criagdo do Banco do Esporte podera contribuir para
a resiliéncia e o desenvolvimento do segmento esportivo no enfrentamento aos impactos da pandemia de
COVID-19.

Palavras-chave: Financiamento Esportivo, Crise Econdmica, Inclusdo Financeira, Digitalizacdo,
Empreendedorismo, Banco.

ABSTRACT

At a time of accelerated technological change, innovation has become a necessity for the lives of people,
companies and institutions. The financial market has been following these transformations with the entry of
financial technology companies. Fintechs brought the diffusion of the internet and digital media, the
reduction of transaction costs, better prices and fees, and the financial inclusion of the unbanked. In sports,
institutions have been reinventing themselves and reviewing their processes to invest in new technologies
and ensure competitive advantage and new sources of resources. At the same time, the COVID-19 pandemic
changed all humanity, and impacted the sport, forcing the adoption of cost control measures, in search of
greater economy and financial viability. Thus, this dissertation aimed to discuss how the economic impacts
caused by the new coronavirus pandemic in Brazilian sports can facilitate the understanding of the economic
challenges in the post-pandemic period, and at the same time, establish a relationship with the main
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initiatives sports market, to highlight the importance of the emergence of new financial businesses,
specifically, the creation of a Fintech aimed at the sports market. In this study, a narrative review was carried
out, with an applied exploratory qualitative analysis format, with a bibliographic and documentary survey
with a holistic approach. This analysis allowed a broader understanding of the impacts of the crisis on sport
and can be useful to support reflections and new research on the economic consequences that support the
formulation of technological financial initiatives for the resumption of growth in the post-crisis, avoiding
structural retraction in sport Brazilian. The study concluded that the creation of the Sports Bank could
contribute to the resilience and development of the sports segment in facing the impacts of the COVID-19

pandemic.

Keywords: Sports Financing, Economic Crisis, Financial Inclusion, Digitalization, Entrepreneurship, Bank.

Este resumo refere-se a Dissertacdo de Mestrado apresentada a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, no ambito do curso do 2° Ciclo de Estudos conducente ao grau de mestre em
Gestéo Desportiva, de acordo com o Decreto-Lei n°74/2006, de 24 de margo.

Referéncias

Arner, Douglas W., Barberis, J., & Buckley, R.P.
(2015). The Evolution of FinTech: A New Post-
Crisis Paradigm? The University of Hong Kong.
p. 4-20. Disponivel em:
<https://hub.hku.hk/bitstream/10722/221450/1/Co
ntent.pdf>. Acesso em: 22 jul. 2021.

Avai. (2019). Caso Banco Digital Avai Esporte
Clube. Disponivel em:
https://www.avai.com.br/novo/avai-apresenta-seu-
banco-digital-o-avai-bank/  Acesso em: 20
ago.2021

BACEN, Banco Central do Brasil. (2019).
Disponivel em:
https://www.bch.gov.br/estabilidadefinanceira/fint
echs Acesso em : jun.2021

BACEN, Banco Central do Brasil.
(2018).Resolugdo n° 4.656, de 26 de abril de
2018. Brasilia, DF. Disponivel em:
https://www.bch.gov.br/pre/normativos/busca/do
wnloadNormativo.asp?arquivo=%2FLists%2FNor
mativos%2FAttachments%2F50579%2FRes_465
6_v1_O.pdf. Acesso em: 13 jul.2021

BACEN, Banco Central do Brasil. (
2018).Resolugéo n° 4.657, de 26 de abril de 2018.
Altera a Resolucé@o n° 4.606, de 19 de outubro de
2017. Brasilia, DF. Disponivel
em:https://www.bcb.gov.br/pre/normativos/busca/
downloadNormativo.asp?arquivo=/Lists/Normativ
os/Attachments/50580/Res_4657_v1 O.pdf
Acesso em:23 jul.2021

Barros, G., Coelho, I., & Palomares. (2019). O
impacto das fintechs no setor bancario nacional.
Revista de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e
Artistica, v. 7, n. 3, p. 83-111.

Berry, L. L., Danaher, T. S., Aksoy, L., &
Keiningham, T. L. (2020). Service Safety in the
Pandemic Age. Journal of Service Research.
Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/109
4670520944608 Acesso em: 10 ago. 2021

Bianchi, A. M. (1984). A economia e sua crise de
identidade. Literatura econdmica, v. 6, n. 4, p.
577-593.

BIP, Business Integration Partners. (2020). E-
book O novo normal , nossa proposta para o
momento P6s  Covid-19. Disponivel em:
https://bipbrasil.com.br/wp-
content/uploads/2020/04/O-Novo-Normal-
Abordagem-Pos-Covid.pdf Acessado em 14 jul.
2021

BIP, Business Integration Partners. (2020). A
retomada do Brasil ap6s as 91 crises.Disponivel
em: https://bipbrasil.com.br/wp-
content/uploads/2020/04/O-Novo-Normal-
Abordagem-Pos-Covid.pdf  Acesso em: 20
jul.2021

Brasil, Lei n. 13.979. (2020). Dispbe sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de
salde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto
de 2019. Diéario Oficial da Republica Federativa
do Brasil, Brasilia, DF. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-
2022/2020/1ei/L13979.htm>. Acesso em: 10 mai.
2021.

Brasil, Guia de Atletas. (2021). Modalidades e
Investimento Federais no Esporte Olimpico
Brasileiro. Disponivel em:
http://www.mds.gov.br/webarquivos/cidadania/Es




@ Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva - ISSN 2237-3373

porte/Arquivos/jogostoquio.pdf Acesso em: 22
jul. 2021

Borrelli, Isabela. (2018). Fintechs: o que sé@o e
como elas estdo mudando a sua relacdo com o
dinheiro. Disponivel em:
<https://www.startse.com/noticia/startups/fintechs
/37191/fintechs-0-que-e>. Acesso em 20 de jun.
de 2021.

BS2, 2020. Banco Bonsucesso, O que é o BS2
Flamengo. Disponivel em:
https://blog.bancobs2.com.br/o-que-e-bs2-
flamengo/ Acesso em:20 ago.2021

Cabrilo & Dahms, S. Cabrilo , S. Dahms. (2018).
Como a gestdo do conhecimento estratégico
impulsiona o capital intelectual para inovacao
superior e desempenho de mercado. Journal of
Knowledge Management. pp. 621-648.

Cérdenas, A. R..(2013). A atuacdo de gestores
esportivos e a formacdo, relacionada a gestao,
oferecida em cursos de graduacdo em educacéao
fisica. Dissertacdo Mestrado em Administragéo,
Universidade do Estado de Santa Catarina.

Carlomagno, M., & Brhum, P.R. L.(2005).
Estratégia em  ambientes  complexos e
imprevisiveis. Anais do Il Encontro de Estudos em
Estratégia — 3E’s. Rio de Janeiro: Anpad.

Capgemini Consulting. (2011). Digital
Transformation: A Roadmap for Billion-dollar
Organizations. Disponivel em:
https://www.capgemini.com/wp-
content/uploads/2017/07/Digital_Transformation_
_A_Road-Map_for_Billion-
Dollar_Organizations.pdf Acesso em 05 jul. 2021

Cellard, A. (2008). A analise documental.In: J.
Poupart, et al. (Orgs.), A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemologicos e
metodoldgicos.Petrépolis: Vozes.

CEPAL, Comissdo Econbmica para a América
Latina e o Caribe. (2021). Relatorio:
Financiamento para o desenvolvimento na era da
pandemia COVID-19. 92
Disponivel em:
https://www.cepal.org/sites/default/files/publicatio
n/files/46710/S2100064_es.pdf Acesso em: 20
margo de 2021

Ceylan, R. F., Ozkan, B., & Mulazimogullari, E.
(2020). Historical evidence for economic effects
of COVID-19. The European Journal of Health
Economics. Disponivel em:

2

https://link.springer.com/article/10.1007/s10198-
020-01206-8 Acesso em 10 jun.2021

Coakley, J. J.(1990). Sport in society: issues and
controversies. Los Angeles: Times Mirror/Mosby
College Pub.

COIl, Comité Olimpico Internacional. (2021).
Visdo Geral de Téquio 2020. Disponivel em:
https://olympics.com/tokyo-2020/en/organising-

committee/games-plan/ Acesso em: 10 ago. 2021

COl, Comité Olimpico Internacional.
(2021).Relatério COVID-19. Disponivel em:
https://gtimg.toky02020.org/image/upload/product
ion/igdpavtmnpnodzubzyc2.pdf Acesso em:10
ago. 2021

COIl, Comité Olimpico Internacional. (2020).
Declaracdo conjunta do Comité Olimpico
Internacional e do Comité Organizador de
Toquio. Disponivel em:
https://www.olympic.org/news/joint-statement-
from-the-international-olympic-committee-and-
the-tokyo-2020-organising-committee Acesso em:
13 jun.2021

COl, Comité Olimpipo Intenacional. (2020).
Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de Toéquio, Jogos Olimpicos de
Verdo de Toquio. Disponivel em:
https://toky02020.org/en/. 2020 Acessado em: 13
jun. 2021

COl, Comité Olimpico Internacional. (2021). 137°
Congresso do Comité Executivo. Disponivel em:
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%
20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-
Do/Olympic-agenda/Olympic-Agenda-2020-5-15-
recommendations.pdf Acesso em: 03 mai. 2021
Constantino, J. M. (1994). Desporto e Municipios.
Lisboa: Livros Horizonte.

CB Insights. (2021). O estado da Fintech:
tendéncias de investimento e setor a serem
observadas. Disponivel em:
https://www.chinsights.com/ Acesso em: 23 jul.
2021

CNDL, Confederagdo Nacional de Dirigentes
Lojistas e SPC Brasil. Servico de Protecdo ao
Crédito. (2020). Disponivel em
-https://www.spcbrasil.org.br/pesquisas/pesquisas/
pagina/l Acesso em: 13 jun. 2021 93

Dapp, T.F., Slomka, L., & Deutsche Bank AG e
Hoffmann, R. (2014). Fintech — A evolucéo

3



digital no setor financeiro. Deutsche Bank
Research Disponivel em:
https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-
PROD/PROD0000000000451941/Fintech_%E2%
80%93_The_digital %28r%?29evolution_in_the_f
inancia.pdf?undefined&realload=VftY2200ONTC
0lJozCxHEHJderPASfZjlFgafEl/ejlgQ590flsOMB
4fNMUUQgKdEN Acesso em: 25 ago. 2021

Dhar, V. & Sundararajan, A. (2007).Tecnologias
da informacdo nos negécios: Um modelo para
educacdo e pesquisa. Information Systems
Research. Disponivel em: http://bit.ly/2waHo80
Acesso em 23 jun. 2021

Decreto N° 9.544, de 29 de outubro de 2018.
Participacio estrangeira no capital social de
Sociedades de Crédito Direto e de Sociedades de
Empréstimos. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015
-2018/2018/Decreto/D9544.htm Acesso em: 12 de
jul.2021

Deloitte.  (2021). Pesquisa Febraban de
Tecnologia Bancaria 2021. Disponivel em:
https://www?2.deloitte.com/br/pt/pages/financial-
services/articles/pesquisa-febraban-tecnologia-
bancaria.html Acesso em 26 ago. 2021

Desbordes, M., Aymar, P. & Hautbois, C. (2019).
The Global Sport Economy:Contemporary Issues.
New York: Routledge.

Desidério, Mariana.(2017). Conheca as fintechs,
as startups que desafiam os bancos. Disponivel
em: https://exame.com/pme/conheca-as-fintechs-
as-startups-que-desafiam-os-bancos/Acesso em 19
de abril de 2019.

Distrito. (2020). Distrito Fintech Report. Séao
Paulo, p. 19 Disponivel em:<
https://distrito.docsend.com/view/bvngtn3iktmpm
zrm>. Acesso em: 21 ago. 2020

Diniz, Bruno. (2019). O Fendmeno Fintech: tudo
sobre 0 movimento que esta transformando o
marcado financeiro e no mundo. Rio de Janeiro:
Alta Books. p. 34.

Drewes, M., Daumann, F., & Follert, F. (2020).
Exploring the sports economic impact of COVID-
19 on professional soccer. Soccer & Society, v. 0,
n. 0, p. 1-13.

El-Erian, M. (2020). The Coming Coronavirus
Recession and the Uncharted Territory Beyond.
Foreign Affairs, Media Report. Disponivel em:
https://www.foreignaffairs.com/articles/2020-03-
17/coming-coronavirus-

4

Q

recession?utm_medium=promo_email&utm_sour
ce=lo_flows&utm_campaign=registered_user_wel
come&utm_term=email_1&utm_content=202110
13 94 Acesso em: 10 ago. 2021

EOC, Escritério da Unido Européia. (2020).
Position paper on the impact of theCOVID-19
crisis  on the sport sector. Disponivel
em:https://euoffice.eurolympic.org/files/position_
paper_COVID-19%20final_revision.pdf  Acesso
em: 15 dez. 2020

ERP, Events Research Programme. (2021).
COVID and mass sport events: early studies yield
limited insights. Disponivel em:
https://www.gov.uk/government/publications/eve

nts-research-programme-phase-i-findings/events-

research-programme-phase-i-findings Acesso em:
Jul. 2021

Febraban, Federacdo Brasileira de Bancos. (2018).
Inovagdo e Competicdo: Novos Caminhos para
Reducdo dos Spreads Bancarios. p.2-3.
Disponivel em:
https://portal.febraban.org.br/pagina/3141/26/pt-
br/apresentacoes-setor-bancario Acesso em: 24 de
ago. 2021

Ferreira JJ , Fernandes C., Ratten V., & Miragaia,
D. (2021). Inovagdo esportiva: um estudo
bibliométrico Empreendedorismo esportivo e
politicas publicas. Springer , 153 - 170
Fieldlab,(2021). Programa Fieldlab Events.
Disponivel em :https://fieldlabevenementen.nl/
Acesso em : 10 ago. 2021

FIFA, TMS. (2021). Federagéo Internacional de
Futebol, International Transfer market Snapshot.

Disponivel em:
https://digitalhub.fifa.com/m/7b7326a60ececc5a/o
riginal/avpaliltczvzpo4ks7il-pdf.pdf Acesso

em:10 ago 2021

Fitzsimmons, J. A. & Fitzsimmons, M. J. (2011).
Administracdo de servigos :operagdes,estratégia e
tecnologia da informac&o. (6 ed.). Porto Alegre:
Bookman.

FSB, Financial Stability Board. (2021). Fintech.
Disponivel em:https://www.fsh.org/work-of-the-
fsb/financial-innovation-and-structural-
change/fintech/ Acesso em : 13 de junho 2021
Flamengo. (2020). Banco Digital Clube de
Regatas do Flamengo. Disponivel em:
https://nacaobrbfla.brb.com.br/nacaofla/  Acesso
em: 20 ago.2021




@ Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva - ISSN 2237-3373

Flamengo. (2021). Noticia Nacdo BRB Fla.
Disponivel
em:https://www.flamengo.com.br/noticias/instituc
ional/nacao-brb-fla-chega-a-marca-de-2-milhoes-
de-clientes Acesso em: 10 set. 2021

FMI, World Economic Outlook Update. (2021).
Linhas de falha se ampliam na 95 recuperacéo
global. Disponivel em:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO
Acessado em: jul. 2021

FMI, Fundo Monetario Interncional. (2020). Uma
ponte para a recuperacdo: Relatdrio sobre a
Estabilidade Financeira Mundial. Disponivel
em:https://www.imf.org/pt/Publications/GFSR/Iss
ues/2020/10/13/global-financial-stability-report-
october-2020 Acessado em: 21 mar. 2021

Fonseca, J. J. S. (2002).Metodologia da pesquisa
cientifica. Fortaleza: UEC.Apostila

Freire, Carlos T. (2006).Um estudo sobre os
servigos intensivos em conhecimentos no Brasil.
In: Estrutura e Dindmica do setor de servi¢os no
Brasil. Organizadores: Jodo Alberto de Negri,
Luis Claudio Kubota. Brasilia: IPEA, p. 107-132.

Galatti, L. R., Paes, R. R., Collet, C., & Seoane,
A. M. (2018). Esporte Contemporaneo:
Perspectivas para a compreensdo do fendmeno.
Corpoconsciéncia, Cuiaba-MT, 22 January, 115-
127.

Girginov, V., Toohey, K. & Willem, A. (2015).
Criando e alavancando conhecimento para
promover a participacdo esportiva: O papel dos
orgdos  publicos do  esporte.  European
Management Quarterly Esporte. 555 - 578.

GlobalData. (2020). Principais paises se movendo
em direcdo a uma sociedade sem dinheiro em
2022. disponivel em:
https://www.globaldata.com/principais paises se
movendo em direcdo a umcashless-society-by-
2022 / Acesso em: 30 jul. 2021

Granvogl, H. , & Perridon, L. ( 2000 ).
Socioeconomia . Munique / Viena : Oldenbourg
Heinemann, K. (2001). La repercusién econdmica
del deporte: marco teérico y problemas practicos.
EFDeportes Revista Digital, 7(43), 1-3.

Hutchins, B., & Rowe, D. (2013). Esporte de
midia digital: tecnologia, poder e cultura na
sociedade em rede. Routledge.

GIC/IE-UFRJ,Grupo de Industria e
Competitividade do Instituto deEconomia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. (2020).
Impactos Macroecondmicos e Setoriais da Covid-
19 no Brasil. Nota Técnica . Disponivel em:
https://www.ie.ufrj.br/images/IE/grupos/GIC/GIC
_IE_NT_ImpactosMacroSetoriaisdaC19noBrasilv
final22-05-2020.pdf Acesso em: 20 jun.2021

Kim et al.,, T. Kim , W. Chiu , & K. Chow.
(2019). Consumidores de tecnologia esportiva:
segmentacdo de usuarios de dispositivos vestiveis
esportivos com base na prontiddo da tecnologia
Esporte. Negdcios e Gestdo , 9 (2) (2019), pp.
134 - 145

King, B. (2012). Branch today, gone tomorrow.
Edicdo Kindle. Cingapura: Marshall Cavendish
Business.

Lei n° 13.709, Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD),de 14 de agosto de 2018.
(Redacdo dada pela Lei n°® 13.853, de 2019)
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-

2018/2018/1ei/113709.htm Acesso em: 20 jul.2021

Lei N° 9.613, de 3 de margo de 1998, Vide
Decreto n° 2.799. (1998). Os crimes de "lavagem"
ou ocultacdo de bens, direitos e valores; a
prevencdo da utilizagdo do sistema financeiro
para 0S ilicitos. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9613
compilado.htm Acesso em : 15 jul.2021

Lei N° 12.683, de 9 de julho de 2012. Altera a Lei
n° 9.613, de 3 de marco de 1998. Para tornar
mais eficiente a persecucdo penal dos crimes de
lavagem  de  dinheiro.  Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2012/Lei/L12683.htm  Acesso em: 15
jul.2021

Lei N° 12.846, de 1° de agosto de 2013. Lei
Anticorrupcéo. Disponivel
em:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato201
1-2014/2013/1ei/112846.htm Acesso em: 20 jul.
2021

Leonard, W. M. (1998). A sociological
perspective of Sport (5th ed.). Needham Heights,
MA: Allyn and Bacon.

LI, Q. et al. (2020). Early Transmission Dynamics
in Wuhan, China, of Novel Coronavirus—Infected
Pneumonia. New England Journal of Medicine, v.
382, n. 13, p. 1199-1207.




Locomotiva. (2020). Instituto Locomotiva de
Pesquisa e  Estratégia.  Disponivel em:
https://www.ilocomotiva.com.br/ Acesso em: 12
jul.2021

Marconi, M. A., & Lakatos, E. M. (2007).
Fundamentos da Metodologia Cientifica, 6. ed.,
Sao Paulo: Atlas.

Maddyness.(2020). The future of fintech in light of
COVID-109. Disponivel em:
https://www.maddyness.com/ uk/2020/04/02/the-
future-offintech-in-light-of-covid-19/ Acesso em:
5 jul.2021

Meio e Mensagem. (2019). Reportagem Nacéo
BRB Fla. Disponivel em:
https://www.meioemensagem.com.br/home/marke
ting/2019/01/22/corinthians-anuncia-seu-proprio-
banco-digital.ntml Acesso em: 20 ago. 2021

Minayo, M. C. S., & Minayo-goméz, C. (2001).
Dificeis e possiveis relacdes entre métodos
guantitativos e qualitativos nos estudos de
problemas de saude. In: Golden 97

Miragaia et al., D. Miragaia , J. Ferreira & V.
Ratten.  (2017).  Responsabilidade  Social
Corporativa e Empreendedorismo  Social:
impulsionadores da politica de patrocinio
esportivo. International Journal of Policy Esporte
e Politica, 9 (4), pp. 613 - 623

Minayo MCS. (2014). O desafio do
conhecimento: pesquisa qualitativa em salde. 142
ed. S&o Paulo: Hucitec.

Murad, F. (2019).0 esquema tatico do Banco
BS2. Meio & Mensagem, Rio de Janeiro.
Diponivel em:
https://www.meioemensagem.com.br/home/marke
ting/2019/04/12/0-esquema-tatico-do-banco-
bs2.html

OMS, Organizagdo Mundial da Saude. (2020).
Discurso de Abertura do Diretor-Geral da OMS
no briefing para a midia sobre COVID-19.
Disponivel em: https://www.who.int/director-
general/speeches/detail/who-director-general-s-

opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-
19---11-march-2020 Acesso em: 10 mai. 2021.

OMS, Organizacdo Mundial da Saude. (2020).
Relatorio de situacdo da OMS. Disponivel em:
<https://portalarquivos.saude.gov.br/images/pdf/2
020/janeiro/22/novo-coronavirus-resumo-e-
traducao-oms-22jan20-nucom.pdf>. Acesso em:
10 mai. 2021.

Q

OPAS, Organizacdo  Pan-Americana  da
Saude.(2020). Folha informativa sobre COVID-
19.Diponivel em:
https://www.paho.org/pt/covid19 Acesso em:10
de agosto de 2021

Ozili, Peterson & Arun, Thankom. (2020).
Spillover of COVID-19: impact on the Global
Economy. SSRN Electronic Journal.
10.2139/ssrn.3562570. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_i
d=3562570 Acesso em 20 jun. 2021

Pfister,G. ( 2001). Esporte, tecnologia e
sociedade: de sapatos de neve a esquis de corrida
Sport in Society , 4 (1), pp. 73 —98.

Portela, J.,Hespanha, P., Nogueira, C ., Teixeira,
Ms, Baptista, A. (2008). Microempreendedorismo
em Portugal: experiéncias e perspectivas. Lisboa,
INSCOOP / GRECA Artes Gréficas. p.269

Ratten, V. (2020). Coronavirus e International
Business:  An  Entrepreneurial  Ecosystem
Perspective. Rev. , p.5.

Research And Markets. (2021). The Global Sports
Technology Market with COVID-19 Impact by
Technology (Devices, Smart Stadiums, Sports
Analytics, eSports). Disponivel em:
https://www.marketsandmarkets.com/Market-
Reports/sports-technology-market-
104958738.html Acesso em: 20 jul. 2021

Resolucdo CMN n° 4.865 de 26 de outubro de
2020. Ambiente Controlado de Testes para
Inovacdes Financeiras e de Pagamento (Sandbox
Regulatério). Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exi
benormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%

20CMN&numero=4865 Acesso em: 10 jul. 2021

Resolucdo BCB n° 24 de 22/10/2020. Altera a
Circular n° 3.885, de 26 de margo de 2018.
Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exi
benormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%
20BCB&numero=24 Acesso: 10 jul.2021

Resolucdo N° 4.656, de 26 de abril de 2018.
Dispbe sobre a sociedade de crédito direto e a
sociedade de empréstimo entre pessoas.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/1237
8952/do1-2018-04-30-resolucao-n-4-656-de-26-
de-abril-de-2018-12378948 Acesso em: 10 jul.
2021




@ Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva - ISSN 2237-3373

Resolucdo N° 4.657, de 26 de abril de 2018.
Altera a Resolugdo n° 4.606, de 19 de outubro de
2017. Disponivel em:
https://www.bcbh.gov.br/pre/normativos/busca/do
wnloadNormativo.asp?arquivo=/Lists/Normativos
/Attachments/50580/Res_4657_v1 O.pdf Acesso
em: 10 jul. 2021

Resolucdo CMN n° 4.888 de 12/2/2021. Altera a
Resolugdo n° 4.734, de 27 de junho de 2019.
Disponivel em:
https://www.bch.gov.br/estabilidadefinanceira/exi

benormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%

20CMN&numero=4888 Acesso em:15 jul. 2021

Resolucdo N° 4.658, de 26 de abril de 2018.
Politica de seguranga cibernética e sobre os
requisitos para a contratagdo de servicos de
processamento e armazenamento de dados e de
computagdo em nuvem. Disponivel
em:https://www.bcb.gov.br/pre/normativos/busca/
downloadNormativo.asp?arquivo=/Lists/Normativ
os/Attachments/50581/Res_4658 v1 O.pdf
Acesso em: 15 de jul.2021

Resolucdo BCB n° 50 de 16/12/2020. Requisitos
para instauracdo e execucdo pelo Banco Central
do Brasil do Ambiente Controlado de Testes para
Inovacdes Financeiras e de Pagamento (Sandbox
Regulatdrio). Disponivel em:
https://www.bch.gov.br/estabilidadefinanceira/exi

benormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%

20BCB&numero=50 Acesso em: 20 jul. 2021

Resolucdo BCB n° 77 de 3/3/2021. Institui o
Comité Estratégico de Gestdo do Sandbox
Regulatdério (CESB) e divulga seu Regulamento.
Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exi
benormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%
20BCB&numero=77 Acesso em: 20 jul.2021

Riot e James, C. Riot , D. James. (2013 ).
Inovando para Desenvolver o Esporte: o contexto
mais amplo de inovacéo no esporte. Proceedings
of ASTN1,1(1),p.40e4l

Rocco, A. J., Jr., & Mazzei, L. C. (2018). Os
Estadios e Arenas do Futebol Brasileiro e o
legado da Copa do Mundo 2014: O padrao FIFA,
0 consumidor do esporte e 0 entretenimento.
Sarapui: OJM. Casa Editorial.

Rother. E.T. ( 2007). Revisdo Sisteméatica X
Revisdo Narrativa. Acta Paul Enferm; 20(2): v-vi

Rosenberg, Nathan. (1995). Why technology
forecasts often fail. In: The futurist, Bethesda,
v.29, n.4, p.16-21, jul./ago. apud Rissardi, Darcy;
Shikida, Pery; Dahmer, Vanessa. In: Revista
Economia & Tecnologia, Parana, ano 5, V.6,
p.117-130, jan./mar., 2009.

Rubini, Agustin. (2019). Fintech in a Flash:
Financial Technology Made Easy. 3 ed. Boston:
De Gruyter.p. 2 e 3.

Sa-Silva, J.R., Almeida,C.D., & Guindani,
J.F.(2009). Pesquisa documental: pistas tedricas e
metodolodgicas. Revista Brasileira de Historia &
Ciéncias Sociais, Sdo Leopoldo, ano. I, n.1,jul..15
p.
Sands, P., El Turabi, A., Saynisch,P.A.Dzau.
(2016). VJ: Avaliagdo da vulnerabilidade
econdmica a crises de doengas infecciosas.
Lancet 388 (10058).pg. 2443-2448.Disponivel
em:
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/
P11S0140-6736(16)30594-3/fulltext Acesso em 23
jun. 2021

Santos, B. S. (2020) .A Cruel Pedagogia do Virus.
Coimbra. Edicdes Almedina.p.7

Scheidel, Walter. (2017). O grande nivelador:
violéncia e a Historia da Desigualdade desde a
Idade da Pedra atéo século 21. New Jersey
(EUA): PrincetonUniversity Press.

Schumpeter, J. A. (1961).Capitalism, socialism
and democracy. New York: Harper and Brothers.
p.110 Disponivel em: https://eet.pixel-
online.org/files/etranslation/original/Schumpeter,

%20Capitalism,%20Socialism100%20and%20De
mocracy.pdf Acesso em: 10 ago. 2021

Schumpeter, J.A.  (1997). A teoria do
desenvolvimento econémico. (M.S. Possas, trad.).
Sao Paulo. Editora Nova Cultural. Diponivel em:
https://www.ufjf.br/oliveira_junior/files/2009/06/s
_Schumpeter_-
_Teoria_do_Desenvolvimento_Econ%C3%B4mic
O -
_Uma_Investiga%C3%A7%C3%A30_sobre_Lucr
os_Capital_Cr%C3%A9dito_Juro_e Ciclo_Econ
%C3%B4mico.pdf Acesso em:11 ago. 2021

Schueffel, Patrick. (2016). Taming the Best: A
Scientific Definition of Fintech. Journal of
Innovation Management.

Shaikh Z, Pathak R. (2017). Revised Kuppuswamy
and B G . Prasad socio-economic scales for 2016.
Int J Community Med Public Health;4:997-9.




Silva, L., Damaceno, A.,Martins, M.,Sobral, K., &

Farias, 1. (2009). Pesquisa Documental:
Alternativa Investigativa na Formagéo Docente.
Disponivel em:

https://educere.bruc.com.br/cd2009/pdf/3124 171
2.pdf Acesso em 30 jun. 2021

Sports Value. (2021). Financas dos Top 20
Clubes do Brasil. Disponivel em:
http://www.sportsvalue.com.br/wp-
content/uploads/2021/05/Finan%C3%A7as-Top-
20-clube-Brasil-Sports-Value-maio-2021-3.pdf
Acesso em: 22 maio 2021

Szymanski et al., 2020 M. Szymanski , R. Wolfe ,
W. Danis , F. Lee & M. Vy. (2020). Esporte e
Gestdo Internacional: Explorando a Sinergia de
Pesquisa. Thunderbird International Business
Review.

Sénmez, S.; Apostolopoulos, Y.; Lemke, M. K;
Hsieh, Y.-C. J. (2020). Compreendendo os efeitos
do COVID-19 na saude e seguranca dos
trabalhadores imigrantes de hospitalidade nos
Estados Unidos.Tourism Management
Perspectives. Disponivel em:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7
358760/ Acesso em: 22 jul. 2021

SUTD, Singapore University of Technology and
Design. (2020). Recomendagfes e Orientagdes
Gerais para o Esporte Brasileiro frente a COVID-
19 apud Mezzadri el al, Schmitt. p.10 Disponivel
em: https://www.ufpr.br/portalufpr/wp-
content/uploads/2020/05/Recomendac%CC%A70
%CC%83es-e-Orientac%CC%A70%CC%83es-
Gerais-para-o-Esporte-Brasileiro-frente-
a%CC%80-COVID-19.pdf Acesso em: 20 maio
2021

Tartuce, T. J. A. (2006). Métodos de Pesquisa.
Fortaleza: UNICE — Ensino Superior. Apostila
UNESCO, Office Montevideo, Regional Bureau
for Science in Latin America and the 101

Caribbean , Ibero-American Sports
Council.(2020). O esporte em tempos de
pandemia: um olhar desde Ibero-América.
Disponivel em:https://pt.unesco.org/news/esporte-
em-tempos-pandemia-um-olhar-ibero-america
Acesso em: 12 agost. 2021

UNESCO. (2005). Declaragdo Universal sobre
Bioética e Direitos Humanos. Traducéo brasileira
da Catedra UNESCO de Bioética da Universidade
de Brasilia. Disponivel em:

Q

http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/declara
cao_univ_bioetica_dir_hum.pdf. Acesso em: 22
julho. 2021.

UNDESA, Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais da Organizacdo das Nagdes
Unidas. (2020).The impact of Covid-19 on sport.
Disponivel em:
https://www.un.org/development/desa/dspd/2020/
05/covid-19-sport/ Acesso em: 16 maio 2021

UNCTAD. (2020). International Tourist Numbers
Could Fall 60-80%. Disponivel em:
https://unctad.org/news/global-economy-could-
lose-over-4-trillion-due-covid-19-impact-tourism
Acesso em: 03 de jul. 2021

Velychko, D. (2020).Surto de COVID-19 empurra
China rumo a economia sem dinheiro. Disponivel
em: https: 1 pay-
spacemagazine.com/coronavirus/covid-19-surto-
empurra-china-em direcdo a economia sem
dinheiro / Acesso em: 30 jul. 2021

William Fry. (2020). COVID-19 - Acelerando a
Tendéncia para uma sociedade sem dinheiro?
Disponivel em: https: 1
www.williamfry.com/newsandinsights/news-
article / 2020/03/31 / covid-19 --- acelerando-a-
tendéncia-para-wards-a-cashless-society

Walker, S., & Tehrani, M. (2012). Strategic
Management in International Sport. In M., Li,
Maclintosh, E. W., & G. A., Bravo (Eds.),
International Sport Management pag.31- 52.
Champaign, IL: Human Kinetics.

World Bank. (2021). Perspectivas Econdmicas
Globais. Disponivel em:
<https://www.worldbank.org/pt/publication/global
-economic-prospects>. Acesso em: 20 jun. 2021

Zavolokina L, Dolata M, & Schwabe G. (2016).
FinTech - o que ha em um nome? Em: Trigésima
Sétima Conferéncia Internacional sobre Sistemas
de Informacéo. Dublin, Irlanda.

Zalan, Tatiana & Toufaily Elissar. (2017). A
promessa da Fintech em mercados emergentes:
ndo tdo disruptiva. Contemporary Economics,
vol. 11, No. 4, pp. 415-430. 102

Zeimers et al., Zeimers,G., Anagnostopoulos,C.,
Zintz,T., & Willem,A.(2019). Aprendizagem
Organizacional para Responsabilidade Social
Corporativa em  Organizagdes Esportivas.




@ Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva - ISSN 2237-3373

European Sport Management Quarterly , 19 (1),
pg. 80 —101.

Recebido em: 12 de agosto de 2023
Aceite em: 08 de dezembro de 2023

Esta obra estd licenciada sob uma Licenca Creative
Commons Attribution 3.0



about:blank
about:blank

