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Resenha

Paulo Henrique Azevédo, professor da Faculdade de Educacdo Fisica da Universidade de
Brasilia e professor convidado da Universidade de Evora, Portugal, se dedica ao estudo e pesquisa na
area de gestdo e marketing da educacdo fisica e esporte desde os anos de 1990, apresentando sempre
conhecimentos atuais, contextualizados e ponderacBes incisivas sobre a tematica. Um dos
pesquisadores mais experientes na tematica gestdo e marketing do esporte no Brasil, nos apresenta
subsidios para a compreensdo da area a partir das bases e fundamentos buscados em seu campo de
atuacdo e estudos para defender as suas proposi¢cdes e ampliar os saberes necessarios para atuacdo na
area. Essencial e em momento muito propicio e oportuno ele afirma: “A qualificagdo profissional
complementa a formacéo dos gestores, sendo uma atividade permanente de atualizacdo e ampliacdo
de suas capacidades, preparando pessoas cada vez mais sintonizadas com as necessidades dos
participantes de eventos.” (Azevédo, 2021, p. 151).

Em “Gestao estratégica de eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer”, Paulo Henrique
Azevédo traz conhecimentos pautados por mais de uma década de experiéncia com a pesquisa sobre
gestdo e marketing de eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer. Apresenta ao leitor uma obra
para a renovagdo do conhecimento técnico com manutencdo dos valores essenciais dos profissionais
de Educacdo Fisica, ou seja, formacdo e qualificacdo profissional, lideranca, recursos e atuacao
técnica (projeto, prioridades, tomadas de decises, normas e padrdes).

A obra esta organizada em dez capitulos que, de modo geral, tem por objetivo contribuir com
a formacdo e qualificacdo de profissionais de gestdo de eventos esportivos, técnico-cientificos e de
lazer, por meio da sua utilizagdo na graduacdo, na pos-graduacdo, em formacOes técnicas, em
empresas e por gestores que atuam na area. O enfoque principal esta no conhecimento e estratégias
necessarias para idealizar, organizar e realizar eventos na area da educacéo fisica, esportes e lazer, no
intuito de preparar pessoas para atuarem de maneira a ampliar as possibilidades de sucesso dos
eventos. O autor aponta na introdu¢do como inovacgao de sua producdo bibliogréfica a mencao dos
eventos realizados on-line os quais se colocaram em ascensdo a partir de 2020 com a pandemia da
covid-19, trazendo em cena também a necessidade de capacitacdo dos profissionais para atuarem
nessa modalidade, para além da mera transposicao de experiéncias.
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Para apresentar os conhecimentos sobre o0 que € uma gestdo estratégica de eventos esportivos
e de lazer o autor percorre desde conceitos, classificacdes e elementos essenciais na gestéo de acordo
com suas caracteristicas essenciais até instrumentos facilitadores na organizacdo e habilidades
pessoais que precisam ser desenvolvidas e potencializadas naqueles que possuem interesse em atuar
na area especifica ou mesmo tém os eventos como parte de suas rotinas profissionais.

No primeiro capitulo € possivel fazer uma incursdo teorica pelos conceitos de gestdo e
administracao direcionando-os para as especificidades do campo da gestdo do esporte, de eventos
técnico-cientificos e de lazer. O autor identifica, especialmente, a partir da bibliografia e autores
expoentes e, destacadamente, a partir de sua experiéncia e estudos na area as especialidades de
atuacdo gerencial no cenario esportivo tanto no setor publico quanto privado, localizando a gestao
profissional do esporte como ferramenta para o seu desenvolvimento. Os conceitos norteadores séo
0s elementos essenciais da gestdo: objetivos, decisdes e recursos enquanto conhecimentos técnicos
associados as peculiaridades da area de atuacdo. De forma perspicaz, o autor esclarece os conceitos
de gestdo do esporte e gestdo de eventos, caracteriza o gestor esportivo, técnico-cientifico e de lazer
e expde de maneira clara e objetiva as exigéncias técnicas no desempenho profissional, as quais estao
fundamentadas na: formacéo e qualificacdo profissional; preparacao para agir com lideranca; saber
utilizar os recursos necessarios e; atuar sempre de maneira profissional. O capitulo é encerrado
tratando os eventos como agentes de empregabilidade, destacando a importancia de profissionais
capacitados para garantir tanto a perenidade dos eventos quanto dos empregos na area.

No segundo capitulo, Azevédo traz uma série de informacGes essenciais sobre a preparacdo
para a gestdo de eventos. O primeiro ponto em destaque trata-se da importancia de planejar o evento
com antecedéncia e distribuir as tarefas entre os membros da equipe organizadora. Relacionado a este
ponto, € destacada a importancia de estabelecer um cronograma para as tarefas que permita a
efetivacdo das acBes e 0s possiveis ajustes necessarios. Na sequéncia, o foco € na definicdo do
objetivo do evento, os quais devem ser definidos e buscados permanentemente e com
profissionalismo. O autor apresenta as etapas a serem desenvolvidas destacando a etapa de
idealizacédo do evento com foco nas melhores oportunidades e a competéncia na execugéo das tarefas,
tendo em vista que, “um evento ¢ constituido de inumeras atividades de ‘pensar’ e de ‘fazer’
(Azevédo, 2021, p. 24). Estas atividades exigem que os profissionais sejam capazes de desenvolver
multitarefas, definir as prioridades de cada etapa, liderar a equipe e, fundamentalmente, tomar
decisdes.

No capitulo seguinte, de forma breve o autor apresenta a importancia de adotar uma
padronizacdo de nomes para 0s arquivos do evento, como estratégia para facilitar a organizacao de
todos os documentos digitais, sejam arquivos de texto, planilhas, apresentacdes, imagens ou pdf. Sdo
informacdes relativamente simples, mas que, para principiantes e experientes podem se traduzir como
eficiéncia na localizagdo dos arquivos do evento e otimizagdo do tempo disponivel.

O quarto capitulo da obra, intitulado de “Eventos” apresenta conceitos fundamentais e
esclarecedores estabelecendo a disting&o entre os tipos de eventos com o foco principal nos esportivos
e ndo esportivos, os quais fazem parte do universo de atuagdo do profissional de educacgéo fisica.
Nesse processo de construgdo conceitual, o autor se utiliza de exemplos de projetos de médio e grande
porte para demonstrar a aplicabilidade dos conceitos e teorizagdes construidas em que o objetivo
central é ressaltar a importancia do cumprimento de etapas essenciais — idealiza¢do, planejamento,
organizagéo e desmobilizag&o - a realizagdo de eventos, independente de sua natureza.

No seguimento da obra, o capitulo cinco se configura como 0 mais extenso e apresenta 0s
elementos essenciais para a realizacdo de eventos que possuem como componente central o esporte.
Azevédo adentra nos conhecimentos sobre todos os aspectos técnicos que envolvem a organizagéo
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de um evento esportivo, desde o congresso técnico, os documentos normativos, as fases das
competicdes e os sistemas de disputas. Ele destaca, nesta parte do livro, tanto a conceituagédo do todos
0s aspectos abordados quanto dispde de um quantitativo relevante de exemplos, tabelas, esquemas e
modelos que permitem a compreensdo do universo de possibilidades elencadas pelo autor de acordo
com as caracteristicas do evento esportivo a ser realizado.

No capitulo seis, o autor objetiva expor as especificidades de organizacdo dos eventos ndo
esportivos ou técnico-cientificos, os quais possuem relacdo com o esporte, porém, ndo sao
organizados da mesma forma que uma competicdo esportiva, como exposto no capitulo anterior.
Inicialmente, estes eventos sdo caracterizados e na sequéncia sao apresentados os tipos de eventos de
acordo com a sua natureza e particularidades. Ao final do capitulo o autor apresenta dois quadros
muito relevantes que permitem visualizar tanto as particularidades de cada evento, quanto o conjunto
e as relacOes estabelecidas entre eles.

O sétimo capitulo, “Organizacdo de eventos”, ¢ iniciado ressaltando que a organizagdo de
eventos exige recursos das mais diversas ordens, sendo necessario para isso, que participantes,
patrocinadores e organizadores supram as suas necessidades. Necessidades estas, que o autor
relaciona com algumas propriedades que sdo listadas de maneira muito clara e objetiva. Na sequéncia
do capitulo, ele conceitua organizacgdo de eventos e retoma a lista dos elementos que pressupde a esse
processo ja apresentada nos capitulos anteriores. Ele conclui esta parte da obra, destacando a
importancia do trabalho em equipe, da atuacdo conjunta de todos os envolvidos para que o produto
final ndo se configure como uma juncdo de partes, mas, sim, como um todo harmonico.

No oitavo capitulo, o autor trata do exercicio decisorio enquanto “atividade sistematizada em
equipe, para idealizagdo, planejamento e preparagdo para a elaboracdo do projeto de um evento”
entendida como “atividade inicial para a coleta de informacdes, reflexdes e discussdes que objetivam
conduzir uma deliberagdo sobre o prosseguimento ou ndo de um determinado projeto” (Azevédo,
2021, p. 115).

O capitulo nove, intitulado “Projeto e projeto de evento”, esta organizado de forma a
proporcionar ao leitor o entendimento sobre conceitos basicos e aplicados a area, bem como sobre as
especificidades para a elaboracdo de projetos desta natureza. O autor brinda os seus leitores com um
modelo para elaboracdo de projetos que expde cada uma das partes de forma objetiva contemplando
informacdes essenciais e pontuais para o sucesso do evento, tanto na elaboracgdo do projeto descritivo
geral do evento quanto no projeto operacional. Oferece, inclusive, sugestdes de listas e esquemas de
organizacdo para facilitar o trabalho dos organizadores ao fazer um checklist de tarefas de todos 0s
membros da equipe. Este capitulo também trata das atribuicdes de cada setor e cada comissdo da
organizacdo tanto de eventos esportivos quanto técnico-cientificos.

Com “Desmobilizacao do evento”, Azevédo conclui o elenco de capitulos da obra. O objetivo
do autor é apresentar as providéncias necessarias para a conclusdo do projeto e cumprir todas as
atividades para o encerramento do evento. Sdo ressaltados aspectos como a desmontagem de
estruturas fisicas, 0 pagamento de despesas e prestacdo de contas, 0s agradecimentos formais aos
participantes, patrocinadores e organizadores e a elaboracdo do relatério final, para o qual séo
elencados os itens fundamentais e disponibilizado um modelo nos apéndices do livro.

Dadas todas as anélises, as consideraces finais sdo iniciadas com a ponderagéo de que a vida
em sociedade se da na confluéncia de inimeros eventos, que requerem formas diversificadas de
gestdo, entretanto, nem sempre exigem a atuacdo de um profissional qualificado, como é o caso da
gestdo de eventos esportivos, técnico-cientificos e de lazer. Retomando o objetivo central do livro, o
autor ressalta a importancia da formacéo de gestores e a qualificacéo profissional como uma atividade
permanente de atualizacdo e ampliacdo de suas capacidades e conhecimentos que pode contribuir
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com a perenizacdo dos eventos, impactando de forma positiva e relevante a qualidade de vida em
sociedade.

Vale uma incursdo pela obra pelas oportunas contribuicbes para o aprofundamento e
renovacao do conhecimento técnico com manutencdo dos valores essenciais dos profissionais de
Educacdo Fisica sobre gestdo e marketing de eventos. Entretanto, tecemos uma critica com relacéo
ao enunciado pelo autor na introducéo da obra quando destaca que 0 novo cenario que se desenhou a
partir do ano de 2020 com a pandemia de covid-19 e a realizacdo de eventos de forma remota, requer
conhecimentos dos profissionais da area para a além da mera transposicao de experiéncias em eventos
presenciais para eventos remotos/online. E anunciado, inclusive, como uma inovacio na abordagem
da gestdo de eventos que seria apresentada na obra, entretanto, a partir da leitura e anélise essa
inovacdo na abordagem é infima. No decorrer da obra, ndo existe um conjunto de elementos ou
conhecimentos que aborda de maneira especifica a gestdo deste novo formato de eventos, tais como:
plataformas online, redes sociais, aplicativos, entre tantos outros que passaram a ser utilizados
amplamente na organizacdo de eventos de todas as naturezas.

De toda forma, é preciso destacar a brilhante contribuicdo da obra acerca da tematica em
discusséo, pela ampla e clara abordagem de conhecimentos teodricos e praticos/técnicos. Destacamos
em especial, a articulacdo dos acontecimentos partindo de exemplos e modelos/roteiros para a sua
aplicabilidade pratica no cotidiano profissional da &rea. Nesta publicacdo, ha outro mérito do autor:
seguir uma abordagem que permite a utilizacdo do material tanto por aqueles que ja possuem certa
experiéncia com a gestdo de eventos, quanto por aqueles que estdo ingressando na area de estudos
e/ou de atuacéo profissional.

Portanto, € indicacdo de referencial para aqueles que atuam na area da educacdo fisica e
esporte, principalmente, para aqueles que estudam e pesquisam a tematica, que exercem cargos de
gestdo ou possuem em seu cotidiano de atuacao a tarefa de organizacéo de eventos.
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