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Apresentacao

Este artigo publicado por Haydée Guanais Dourado nos Anais de Enfermagem, em 1952, tinha
como tema central o “Aperfeicoamento dos Professores Privativos”, entendido como tal o corpo
docente préprio da escola de enfermagem, ou seja, com dedicacdo em tempo integral a uma
determinada escola de enfermagem. A autora entende que o corpo docente de uma escola de
enfermagem € a “parte viva que ird promover o crescimento da entidade e ird manter o equilibrio
nos momentos de dificuldades”. Considerava como requisito para a formacdo de um nicleo
docente consistente que o mesmo tivesse comunhdo de idéias acerca da filosofia da escola,
cabendo a diretora trés qualidades essenciais ao desempenho da fun¢do de lideranca junto ao
grupo docente: ter estatura moral e capacidade profissional que ndo deviam ficar aquém das dos
seus pares; ter compreensdo da personalidade humana; e ter capacidade de exercer influéncia.
Um Corpo Docente, de acordo com Haydée Guanais Dourado, se constituia de “um conjunto de
atitudes decorrentes do seu funcionamento”; para tanto seria importante a realizacdo de reunides
periddicas, sendo valorizado o pronunciamento de todos. Pdde-se observar que a autora atribuiu
grande énfase ao papel do Corpo Docente, e acrescenta que a integridade do mesmo ficaria
ameacada a medida que os individuos que o compusessem deixassem de compartilhar das mesmas
lealdades, dos mesmos sentimentos, das mesmas atitudes, dos mesmos pontos de vista. No
tocante a escola de enfermagem, conforme a autora, caberia a diretoria da mesma a
responsabilidade de atuar de modo a facilitar o crescimento pessoal e profissional dos docentes,
sociabilizando entre o grupo: o conceito da escola, sua filosofia e seus objetivos; de reestruturar
o estabelecimento; e de estimular a formacdo das atitudes, idéias e habitos que devam ser
comuns a todos. A autora concluiu apresentando oito recomendacdes acerca do papel da escola
na contribuicdo do aperfeicoamento do corpo docente, dentre as quais se destacava a importancia
de se ampliar o capital cultural do mesmo. Como podemos observar, Haydée Guanais Dourado
demonstrava uma visdo que ainda hoje é sustentada como fundamental para a consolidacdo da
producdo cientifica e para o ensino de enfermagem, como, por exemplo, a dedicagdo exclusiva de
docentes as instituicbes de ensino. Da mesma forma, a autora relata a necessidade de uniformidade
de atitudes e de pontos de vista, o que seria nos dias de hoje uma iniciativa questionavel e de
dificil implementacdo; porém, é esperado que o corpo docente ostente, como defende a autora,
principios morais universais que possam servir de referéncia no processo de formacdo profissional,
asseguradas ai as diversidades religiosas, politicas, etc. Com isso, constatamos que Haydée
Dourado mais uma vez posicionou-se na vanguarda, em varios aspectos, acerca da formagdo
profissional, principalmente ao considerar o corpo docente e a escola de enfermagem como
nucleos responsaveis pelo desempenho de tal funcao.

Antonio José Aimeida Filho

Lacia Helena Silva Corréa Lourengo

Fernando Ramos Porto

Membros da Diretoria Colegiada do Nuphebras
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Presentation

This article published by Haydée Guanais Dourado in Annals of Nursing, in 1952, had as central subject the “Perfectioning of the
Privative Professors”, understood as such the proper faculty of the nursing school, or either, with devotion in integral time to one determined
nursing school. The author understands that the faculty of a nursing school is the “alive part that will go to promote the growth of the entity
and will go to keep the balance at the moments of difficulties”. She considered as requisite for the formation of a consistent teaching nucleus
that the same had communion of ideas concerning the philosophy of the school, fitting to the director three essential qualities to the
performance of the together function of leadership to the teaching group: to have moral stature and professional capacity that did not have
to be on this side of the ones of its pairs; to have understanding of the personality human being; e to have capacity to exert influence. A
Faculty, in accordance with Haydée Guanais Dourado, constitute itself of “a set of decurrent attitudes of its functioning”; for in such a way
the accomplishment of periodic meetings would be important, being valued the uprising of all. It could be observed that the author attributed
great emphasis to the paper of the Faculty, and adds that the integrity of exactly would be threatened to the measure that the individuals that
composed it left to share of same loyalties, of the same feelings, the same attitudes, of the same points of view. In the moving to the nursing
school, as the author, would fit to the direction of the same a responsibility to act in order to facilitate the personal and professional growth
of the professors, socializing among the group: the concept of the school, its philosophy and its objectives; to reorganize the establishment;
e to stimulate the formation of the attitudes, ideas and habits that must be common to all. The author concluded presenting eight recommendations
concerning the paper of the school in the contribution of the perfectioning of the faculty, amongst which detach the importance of if extending
the cultural capital of exactly. As we can observe, Haydée Guanais Dourado demonstrated a vision that still today is supported as basic for the
consolidation of the scientific production and for the education of nursing, as, for example, the exclusive devotion of professors to the education
institutions. In the same way, the author tells the necessity of uniformity of attitudes and points of view, what it would be nowadays a questionable
initiative and of difficult implementation; however, she is waited that the faculty exhibits, as defends the author, universal moral principles that can
serve there of reference in the process of professional formation, assured the religious diversities, politics, etc. With this, we evidence that
Haydée Dourado one more time was placed in the vanguard, some aspects, concerning the professional formation, mainly when considering the
faculty and the school of nursing as responsible nucleus for playing such function.

Antonio José Almeida Filho
Lacia Helena Silva Corréa Lourenco
Fernando Ramos Porto

Members of the Nuphebras Collegiate Board
Presentacion

Este articulo publicado por la Dra. Haydée Guanais Dourado en los Anales de Enfermeria, en 1952, tenia como tema central el “Perfeccionamiento
de los Profesores Privativos”, entendido como tal la facultad apropiada de la escuela de enfermeria, o sea, con la dedicacién en tiempo integral
a una determinada escuela de enfermeria. La autora entendia que el cuerpo de profesores de una escuela de enfermerfa es la “parte viva que
ira promover el crecimiento de la entidad e ird a mantener el equilibrio en los momentos dificiles”. Ella consideraba como requisito para la
formacién de un nlcleo de docente constante que el mismo tenia comunioén de ideas referentes a la filosoffa de la escuela, cabiendo a la
directora tres cualidades esenciales la funcién del liderazgo junto al grupo docente: tener moral y capacidad profesional de comprension de la
personalidad humana; y tener capacidad de ejercer influencia. Un Cuerpo Docente, de acuerdo con Haydée Guanais Dourado, se constituye “de
un sistema de actitudes decorrente de su funcionamiento”; para tal efecto la realizacién de reuniones periédicas serfa importante, siendo
valorado la sublevacion de todos. Podria ser observado que la autora atribuyé gran énfasis al papel del Cuerpo Docente, y agrega que la
integridad del mismo seria amenazada a la medida que los individuos que la compusieron dejasen de compartir las mismas lealtades, las mismas
sensaciones, las mismas actitudes, los mismos puntos de vista. Sobre la escuela de enfermerfa, de acuerdo con la autora, cabria a la direccion
de la misma, la responsabilidad de actuar para facilitar el crecimiento personal y profesional de los profesores, socializando entre el grupo: el
concepto de la escuela, su filosofia y sus objetivos; para reorganizar el establecimiento; y para estimular la formacion de las actitudes, de las
ideas y de los habitos que deben ser comunes a todos. La autora ha concluido presentando ocho recomendaciones referentes al papel de la
escuela en la contribucién del perfeccionamiento del cuerpo docente, entre la cuales destaca la importancia de extender el capital cultural del
mismo. Como podemos observar, Haydée Guanais Dourado demostré una visién que todavia hoy es fundamental para la consolidacion de la
produccion cientffica y para la educacién de enfermeria, como, por ejemplo, la dedicacion exclusiva de profesores a las instituciones de educacion.
De igual manera, la autora relata la necesidad de la uniformidad de actitudes y de los puntos de vista, cudl serfa hoy en dia una iniciativa
cuestionable y dificil implementacion practica; sin embargo, es esperado que el cuerpo docente ostente, como defiende la autora, los principios
morales universales que pueden servir de referencia en el proceso de la formacidn profesional, aseguradas las diversidades religiosas, la
politica, etc. Con esto, evidenciamos que Haydée Dourado mds una vez esta en la vanguardia, en varios aspectos, acerca de la formacion
profesional, principalmente al conseiderar el cuerpo docente y la escuela de enfermeria como nicleos responsables por el desempefio de tal
funcion.

Antonio José Almeida Filho
Lacia Helena Silva Corréa Lourenco
Fernando Ramos Porto

Miembros de la Directoria Colegiada del Nuphebras
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TEMA: Aperfeicoamento dos Professores privativos

0 PAPEL DA EsSCOLA

HAYDEE GUANAIER DOURADD (%)

Falaremos neste assunto mais em razfo de, como tantaz
outras responsiveis por escolas, termos a convicgio da sua im-
portancia do gque por pensarmos que hi em nds qualquer mérito
em idédiaz ou execucdo. Se hié valor, éste deve ser procurado
tao somente na nossa aceitacio do papel da escola de enferma-
gem como instituigio empenhada no aperfeigoamento da pessos
humana,

A guniza de definir, no fimbito déste trabalho, a escola de
enfermagem, diremos de sua finalidade essencial gue € educar.
E definiremos o Corpo Decente como o grupo encarregado de
realizar esza finalidade.

0 uso de um coletive vem a propdsito para servir i idéia
de nma entidade.  As entidades sio regidas todas por um certo
nimers de fircas em equilibrie: centripetas, umas, e centrifu-
gas, desintegradoraz outras. Estudaremos ambas, sumdria-
mente.

De imicio observaremos que o emprigoe da expressin corpo
docente privativo, isio é, proprio da escola de enfermagem &
umg neceszidade decorrente da participacao, neste drgho, de en-
Termeiras inicamente, a0 pasae gque na congregacio e nos Con-
selhos Departamentais figuram oa professéres tanto de tempo
integral (privatives) como os que pertencem a outras Facul-
dades ou dio =ua contribuicio parcial ao ensino de enfermagem.

SELECAD DO CORPO DOCENTE

De conformidade com o requizite para formacio de todos
o2 grupoa integrados ¢ de especial importincia colocar dentro

{*} ED -——- EE Ana Nerl Curess  prid-graduads e Ensino & Supsrvi=ide
na Feeoin < Eefewagen da Tniversidode de Toronte, Canadi.  Uachiirel om
Ch=nciny Poliiicas & Scgiala pala Fscola de Boeclologha de 8o Paubs, nstiiute
comgifensentar da Universidads de She Pawlo.  Superintendente do Setor de fo-
fermogen da Campanha Naclenal Ceonira g Tubacculope.
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da Escola, em primeiro logar, o nicleo do corpo docente, sewn
cerng, a parte viva gue ird promover o crescimento da enti-
dade e ird manter o equilibrio guando entrarem em jogo as
forcas centrifugas.

O primeiro requisito para a formaciio désse nicles & a comu-
nhio de idéias sobre a filosofia da escola, compartilhada pelos
membros déste cerne inicial.

Qual ¢ nimero minimo para o comégo de formacfo do
grupo integrade? Duas pesaoas, ousamos afirmar, porque, uma
vezr transposta a barreira entre u's mente e outra, ja a idéia
foi revestida da forma adequada de expresaio gue provivelmente
gerd bastante eficiente para atingir outras mentes afina. Na
familia j& comtamos com éste minimo sunficiente. Sdcrates, no
geu método caracteristico de educaciio buscava componhioc paras
procurar 8 verdade. Désse esfirgo de interpenetracio de duas
mentes pode-ge dar a eclosfio de um raio de luz que abranja
todo o universo. Cristo diz: “onde dola ou trés se reunirem
em men nome, ai estarei”,

Entraremos, agora, na anilise,da lideranca, uma vez gue,
havendo duas pesanas, hi necessidade de um chefe. A diretora
deve ger a lider. Truismo, pensardo, talvez alpuns. Entretanto,
todo o humano empreendiments pode trazer o sinal de sua con-
digio de ser obra dos homens. A imperfeiciio € a regra e nio
a excecho, NAo & impossivel se encontrar outro membro como
lider. Para selecionar-se a diretora, os regimentos nas nossas
faculdades frazem praxez que sio um compromizzo entre a
nomeagdo, por indicagio do Reitor, e o zistema repressntalivo,
de vez gue o Heitor eacolhe de uma lista triplice, de nomes eleitoa
pelos membros da Congregacho, O mandato costuma ser de trés
anos, * E claro que deve haver provisio para reeleigies, pois
guantn maia tempo a diretora permanccer no cargo, por decisfio
unfinime, expressa periodicamente, mais lucra a institouigio em
gna estabilidade. O lider, no universo doz estabelecimentoz de
engino, serd o gue ultrapassa os seus pares em trés gualidades
esgenciais ao desempenho de aus fungdio: :

— tem estatura moral e capacidade profissional que nfio
devem ficar aguém daquelas dos seus pares;

— tem compreensio da personalidade humana;

— tem capacidade de exercer inmfluéncia.

Aliis, oz trés atributos estfio Intimamente ligados.

1 — A estatura moral é medida pelos walores da nossa
cultura.

2 — A compreensio da personalidade humana deve ir ao-
ponto de abnegacho de si meamo tidas as vezes em gque esta
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atitude do espirito facilitar a outrem a velta & harmonia inte-
rior atingida. O malor dentre todos é o que fir capaz de
tornar-se o menor, todas as vezes que for preciso. Noa con-
flitos € sempre preciso. Depois da réfrega, a estatura do que
cedeu no seu orgulho proprio aumentari, Nio continuard como
lider muito tempo o gue se impuser pela férca, gue prevalecer
da posigio mais alta faZer parar um conflito. “Aprendei de
mim que sou manao e humilde de coracdio”™, é a regra des Cristo,
gque Tol o lider por exceléncia.

3 — A capacidade de exercer influéncia no crescimento pes-
goal de owtrem & medida, evidentemente, pela influénecla exer-
cida. Em pgeral, depois de passarem vicissitudes em comum as
pessoas ge unem maiz em tirno de um chefe. E gue o altruismo
é um eadinho para a formagio do lider. Deve &le procurar para
&i a parte mais drdua, sempre que estiver a sen alcance eacolher.
A mibe, na familia, & vista no seu sentimento maternal, isto g,
na capacidade de dar-se. Todo lider tem que ter Este modo de
sentir aébre a importincia de dar aos lideradoa primeiro do que
a al proprio o fruto, e tomar a =i, antes de dar-lhes, o drduo
labor.

Dizsertamos aqui sdbre éste aspecto porque achamos gque
@ féates o= pontos fundamentais ds formacio que a propria
egrola di ao Corpo Docente. Em vez de nosao penzamento mos-
tremos o de outros: GQuintiliane, o retdrieo, isto & professor,
que tanto se deatacon entre o8 romanos do 1. século, que foi
mestre de Plinio, o Mogo, assim se exprime sobre a influencia-
¢iio de outrem pela palavra: "o orador perfeito deve ser homem
de integridade e bomi; doutro modo néio pode aspirar a infloen-
ciar outros®.

Bdo Pedro exprime-z¢ sibre o assunto do zegpuinte modo:
oz falasos mestres, os que nio se aperfeigoam moralmente, “sio
fontes sem fdgus, nuvens levadas pela forga do vento™. E S#o
Paulo: *ainda que eu conhecesse tidda a ciéncia, e .... nio
tivezse caridade nada seria™.

Qual o motivo que noa levou a destacar éates aspectos da
Tormagiio de professéres? NAo gastariamos do vesso precloso
tempo se nAo fora a inteira omissio dessa linpoagem nas ins-
trugees a proféssores, estatutos, ete, das Univerzidades gover-
namentais do nosso mundo ocidental. HA uma razfo histirica
para ez2sa calcalada reserva. Estamosz muoito perto da geracho
gue inspirou nossa forma de govérno atual a repiblica. Ora,
tendo gido ela inspirada na revelucic francesa, traz azinda os
tragos do clima da revoluciio. Sabemos que esta foi precedida.
de dois séculos de conflitos intensizsimos, as guerras chamadas
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de religidn. Mao é temerdario afirmar gue a reserva e omissio
de uma linguagem mais socioldrica, que Inclua os valorea mo-
rais da nossa cultura, seja uma decorréncia dessas lutas. Este
giléncio representaria o stato guo pars a cessacho das hostili-
dades. Contudo, 0 munde entrou numa fase de segoranca abbre
o liberdade de consciéncia. Hoje, sem motive para tais paixtes,
€ ajudado pelaz ciéneias sociais, volta suas vistas pars a neces-
sidade de definir com e¢lareza os valores morais cristios para
gervirem de fundamento a razféo de ser da vida guoe vivemos.
Be éates principios sio os mals compartilhados & nélea que ae
deve firmar o modo de sentir comum em tirno do qual 2e enten-
dem os que estio transmitindo aos jovens a nossa civilizacio.

O CORPO DOCENTE EM AGALO

Ma eseola de enfermagem x ou ¥, & 0 corpo docente priva-
tivo mera agregacio de pessoas ou @ um organismo com estru-
tura propria empenhado em agio concertada, conjunta? A res-

- posta evidentemente aerda: aim, nfio, ou iz vezea.

O gue constitui o organismo como distinto da simplea ren-
nifio de auar partea & de acdrdo com Child (*), uma acdo-tipica,
que controla e coordena a reacio das partes, de modo a dar ao
comportamento do organismo o cardter. Em soas palavras:
"Falamos do organismo como individuos, querendo dizer que cada
organismo representa uma ordem e unidade maig ou menos defi-
nida e dezacontinua; em outras palavras, um padrdo, gue nao ad
determina sua estrutura e as relagdbes de suwas partes entre ai,
mas pel_'rnitE-IhE agir como um todo com referéncia ao mundo
gue o circunda™,

No corpo docente, encontramos, de regra, a estrutura de
um grupo mais ou menos hierarguizado: a diretora, a vice-dire-
tora, as professiras responsiveis por cadeiras, as responsdveis
por unidadez menores de ensino. O que o tornard “corpo do-
cente™ & um conjunto de atitudes decorrentes do seu funciona-
mente, E o 2en funcionamento integrado tem inicio quando se
encontram todos os membros. O meio recomendado ¢ a parti-
cipagio em reunides periddicas.

Nas reunides, para observar com objetividade a participa-
g-.gn de todos, faz-se tragar, por um observador do proceaso da
digeuazdo, em um grafico o curzo das frases enunciadas.  Depois
o grupo observa o griafico. Pode-se indicar a frase dita para

—

¥y Child, Charles AL, FPhysloloegleal FPoaundatlons of Beahavior =, Y. 1324

in Estudaa de Organizagic Bocial, Coletfines dirigida por FPlerson, I, S0c Paoulos
1084% pg. 210
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o grupo com o gimbolo por exemplo, de um arco e flexa; e as
ontras linhas devem ser tragadas, com o sinal comum que indica
direcio. E interessante mostrar depois, ao grupo, o tragado.
Faz-se isto uma vez, para melhor conhecimento da téenica de
discuszsio.

E importante gue nas decisbes haja pedido de pronuncia-
mento a fides. Se agquéle membro mais silencioso ficar sem
expresafio, pode vir a considerar-se marginal ao Corpo Docente.

Mo seu artigo intitulado "Dinimica de grupo em Educagio”
Maude Muse, classificando por alto, menciona trés tipos de inte-
ragio em grupo, a saber interagio socinl ndo erganizode (recep-
¢fes para recreaghio ou ilustragio), discusado de grupo em cil-
boragio, e, diseussdo ligien de grupe, e assinala os requisitos
necessirios para as discussies produtivas: citemo-las:

Para que a discussio possa produzir decisdes, sfio importan-
tog: héibito de fazer a abordagem do assunto como problemae; a
familiaridade ou iniciacio no uso de método eientifico de raclo-
cinio de grupo; pericia em localizar e verificar evidéncia rele-
vante; capacidade de apresentar contribuigio com clareza e bre-
vidade: capacidade de seguir o fio de um raciocinio sem digres-
gies; hibitos de chegar & decisfo depoiz de ser trazida toda a
evidéncia; e hdbitos de experimentar, pir em pritica tidas as
decisies de grups, ou conclusies,

Entre as téenicas socializadas e pericins eagenciais para dis-
cuesio 16gica de grupo estio: capacidade de considerar, desapai-
xonadamente, pontos de controvérsia; eapacidade de apresentar
chjetivamente seu ponto de vista pessoal, de modo que a con-
tribuicio “traga luz e ndo calor™ 4 discusaio; capacidade de
ceder e incorporar durante o procezao da discussio quaisquer
contribuigies bem verificadas dos participantes; pericia em
eooperar com o lider em manter o fio da discussio ¢ em alastar
as digressies sérias, sem ofensas; e hibitos de agir em seguida
4 decisio do grupe. E recomendada a seguinte distribuigio de
fungdes: (1) um lder, escolhido pelo grupo; (2) perticipanies
ng discussdo, restrito seu nimero preferivelmente a 10 ou 12; (3)
um observador do processo, gque se concentra no modo como se
desenvolve a dizcusafio; (4) um anotader do conteido, cuja fun-
¢iio principal é escrever com exatidio a matéria tratada; e (5)
o8 conexltores que forem tidos como necessirios para a solugdo
do problema,

Quando o grupo de discossfio é reunido para decisfes impor-
tantes, tal é a composicio sugerida, denominando-se de discusado
Idgiea; entretanto, na maloria das vezes em que 28 reunsg o corpo
docente, a finalidade & fazer um acervo de informagho com o
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propdsito de sumentar, completar, aclarar conhecimento sébre
determinade assunto; neste caso a discussio & dominada de
ealaboragdo. E claro que neste dltimo tipo nfo se faz necessé-
ria a designacho dos ocupantes das cineo fungdes enumeradas
acima.

Na dizeusedo ldgien, o observador do processo mostra ter
capacidade guando sabe sumarizar suas observagbes com clareza,
brevidade e ohjetividade tida vez que se lhe solicitar.

O anotader de conteddo registra o assunto em debate, oa
argumentos pro e contra e a deciafio tomada.

O lider, apesar do auxilio que The prestam os dois membros.
citados, & o que tem a responsabilidade principal: deve guiar o
grupe na escolha, definicho e delimitagiio do probloma (*) ; deve
manter a atmosfera da discussho em bases de raciocinio e nfo
de emogio (ora a légica tem por objeto o raciocinio) ; para eco-
nomia e para evitar “perder o fio da meada®™ deve manter o
assunto em foeo; compete ainda ao lHder resamir, com clareza,
03 argumentos, restabelecendo a proposiclio a ser tratada, todas
a8 vezes que se tornar necessfirio. Ora, na proposicio as partes
sio sugeridas como devendo ser ligadas por afirmacfio, ou des-
ligadas por negacho. E da responsabilidade do lider preferir a
argumentacio pilogistica a fim de assegurar terreno seguro
para as concluades,

Estara fora do propdsito déste trabalho maior minudéncia
sbbre o assunto. H& muito sentimos a necessldade do estudo
dos elementos de légica e experiéncia sob orientachio para todas
as enfermeiras, lideres no campo da educaciio.

O CORPO DOCEMTE COMO GRUPO INTEGEADO

Be nos diversos campos do exercicio da enfermagem &
necesgirio guoe o grupo de trabalho seja’ coeso, isto &, integrade,
a fim de produzir, em se tratando de grupo de fungio docente
éste atributo & duplamente necessirio, de vez que niio sé
precizga produgir ¢ como também ensinar pelo exemplo. — Alids,
a coesio & indispensivel para todos os aspectos da vida. Cris-
to disse: “soia membros uns dos outroa™.

Analisando & coesfio do grupo, o sinal nimero um de sua
existéncia é a lealdade a sens membroa; todavin para comegar,
& imprescindivel que haja comunhio de idélas aohre o gue
o grupo quer fazer, isto &, sibre os objetivoa da escola.

-
(*) Nota: std oqul otfilisamos de Sados paran & exposlgfo, valends-ios do

trabalbic da oputora oieada:

- I:H. Mauda, Group Dypamics in Edesstion, In A. Yo M, abrll, 1860, wol.
n 4.
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Tddas as inatituigies e estruturas sociais de toda espécie
podem zer consideradas como produto de acio conjurada,

Suponhamos um grupo, reunido fisicamente, sem a selegiio
#ob ésae prisma: decorrido algum tempo, as exigéneias ordi-
nirias da vida comunal sfio acrescidas da presenga de um on
varioa dos seguintes elementos:

1) o0& fatores de desintegpracio do grupo por competicio
abbre interésses comumns em jogo; 2) intolerfincia das faltas
alheiaz; 3) falta de estar ocupads empenhando-se em cres-
cimento pessoal; 4) tomar para si egoisticamente as tarefas
mais apradiveiz; 5) tensdes adbre falta de recursos, remu-
neracin insatisfatdria; 6) falta de tempo soficiente para dar
~eonta da carga de trabalho; T) de repouzo suficiente;: 33 de
gervicos rendidos a sus pessoa; 9 de acomodacio confortivel;
10) de alimentacio adequada; 11) de gizo estético; e 12)
de nuotrimento espiritual, éste que, se presente, cobriria tidas
as outras lacunas. Estes elementos terfio dado o lastro de
experiéncias para gue tenham =ido produzidoa padries de
comportamento  individuais. Néste habitat social formam-se,
pois, a3 pessoas, ¢ na melhor das hipdteses,” formam-se os
vidadios,

Cada individoo ao ser posto em aituaghes socianizs — isto
4, em interacfio com outros séres — muda. Ou se torna mais
integrade ou male desintegrado.

Voltando, pois, a analisar a formaciio do corpo docente,
vemos que as personalidadea que foram postas em acfio sem
conhecimento prévio, logo se deixam conhecer. 26 devem per-
manecer no corpo docente aquelas que demonstram ser fontes
de contactoa positives influenciando as demails pessoas no sen-
tido da integragio do enriguecimento, do crescimento, Eduacar,
do latim, fazer creacer, é conduzir para uma direcic maiz alta.

As mesmas forcas que cooperam, afirma Robert E. Park,
Tpara criar a organizacio social caracteristica de uma certa
sociedade (lein-se corpo docente) determinam ao mesmo tempo,
€M grau maior ou menor, o carfler doa individuos que a
compdem™. No caso que estamos estudando, € a participacfio
consciente num objetivo comum, de servico a outrem, parti-
cipagho tornada posaivel por meio do use da palavra e pela
existéneia de wm eabeds]l de simbolos e significados comuns,
que A um- gd tempo se plasma a pessoa e o corpo docente
eontemporines.,

0 eomportaments humano, pelo que se pode distinguir do
comportamento dos animais inferiores, & caracterizade por
#¢ Tormar em grupos sociais, 0 gque torma o grupo fizico
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um grupe social “nio & necesshriamente sna coexisténcia no
egpaco @ no tempo, mas as relagies intimas que ligam o2 mem-
bros, aguéles lagos constitnidos pela comunhio de lealdades,
alitudes, sentimentos e pontos de wvista,

0 grupo fisico deixa de ser grupo social (corpo docente)
4 medida que o3 individoos que o complem deixam de com-
partilhar das mesas lealdaded®  dos mesmos sentimentos, das
mesmas atitudes, dos mesmos pontos de vista™ (*).

Até aqui analisamos o corpo docente,

Tentaremos, daqui por diante, apontar o papel da escola
no processo de sua formagfio.

Para comecar, examinaremos o que é a escola. Ora, edo-
cacio & funglio natural pels gual a sociedade tranﬂ;nibe a Hug
heranca "de costumes, hdbitos, capacidades e aspiragdes aos
novos membros, o3 quais asseguraram a sua continoidade.
A educaciio escolar & um dos modoa porgue se exerce tal
funeio™.  (Anisio Teixeira). '

Eata a funciio da escola. Reallza-a de mode dirigide e
intencional; o, para realizi-la dota-p de professires. A divisio
do trabalho, estipulada segundo o curricule &, ao mesmo tempo,
o vineulo para 8 coesio dog professires entre si, ao dar-lhes
a nogio da interdependéncia. A divisfio & aproximacio, di-
giamos. Tal como no corpe os Orgfes sio.diferenciados para
haver o organismo, assim na escola deve haver diferenclagho
de tidas as contribuicdes dos membros do corpo docente. Esta
diferenciaciic ¢ do conteiido do ensine. N#o deve haver ai
rodizios habituals para cobrir necessidades de servigo no hoa-
pital. As enfermeiras — chefes, encarregadas de chefias de
servigos mo hospital e de ensino fortuito serdo portanto, as
aue farfio horfrioa variiveis, nio as professiras. Do grupo
das enfermeiras — chefes 4 escola ird selecionando os membros
do sen corpo docente privative. Esti ai assegurada a orga-
nicidade do ecorpo docente privative até além de suss fron-
teiras,

0 PAPEL DA ESCOLA NO APERFEICOAMEMNTO DO CORPO
" DOCENTE

O que é a escola se nio for o préprio corpo docente agindo?
Para agir, precisa dos alunca. A escola & a associacho ora
gletemnatizada, ora em situagdes naturais de vida, entre alunos

(v Plerson, T3, Tearlan o Pasguisn em Soclologla, grupos Secinly em Cons
troste com grupos Fieioos, Ed. Mslhoramenios, 2 Faale, 1048, pag. 178,
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¢ professires, Entre alunos vives e mesfres; &stes devem em-
trar com as idéias; transmitem-nas principalmente através da
palavra direta falada mas também da escrita, reunida nos
livros, nas revistas, ou na tradigio oral da instituigdo.

O papel da escola em tornar mais aptos e maizs aperfei-
goados o8 sens professirea é legitimo e cabe-lhe em carater
de prerrogativa.

Todos estamos de achrdo, principalmente diante dos acha-
dos das ciéneias sociais, que os séres humanos estio constan-
temente mudando. A personalidade de cada um de nda recebe
influéneias muito variiveis e da interacio que se passa entre
o préprio ser e =en meio social resultam essas mudangas.
Que o meio social seja o ambiente priprio do homem nio hd
divida: diriames, é como se o individuo fosse o coragho ou
o cérebro ¢ fosse o meio, formado pelos otros individuos, o
resto do organismo. “Cristo disse: sois membros uns dos
outros”. Nio poderiamos prescindir, pois, do papel da dire-
torin da escola em promover a eficlénein désse organismo,
onde se nutrem e e sustentam mutuamente as partes indivi-
duais, estas representadas pelas pessoas de quem a escola
depende para realizar sua finalidade.’

0 QUE FAZ A ESCOLA PARA DESEMPENHAR RETE PAPEL

A diretoria da escola tem a responsabilidade de dirigir
guiando os membroz do corpe docente mo seu priprio cres-
elmento pessoal e profissional, isto & aperfeigod-los. Ao dar
a direcio ou apontar-lhe o rumo, ela o faz, reaponaabilizando-ze
por fazer com que todoa oa membros compartilhem :

1) o coneeito da escola, sua filosofia e seus objetivos;

2) dividir o trabalho, isto &, estruturar o estabelecimento

para gue funcione como um ftodo;

8) estimular a formagio das atitudes, idéias e hébitos

que devam ser comuns a todos.

Sobre os dois primeiros pontos dissertamos preliminar-
mente. No terceiro, chamaremos a atengio dos interessados
shbre a grande dificuldade que o Brasil afravessa hoje pela
falta de uma cultura adquirida pelos educadores em estabe-
lecimentos de solidez como of europeus e mesmo 08 norte-
-americancs, dizemos sibre a falta que mnos fez, por tantos
anos, as agéncips da distriboicho siztematizada de eultura, das
universidades, De modo tal se fer sentir esaa falta em vista
de sor & coltura assim adguirida o gue solidariza os homens.
Aniain Teixzeira diz textualmente:
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“A coltura une, solidariza e coordema o pensamento e a

AcAD™,

CGuando & gque isola, diferencia o separa? B quando

o8 processos para adquiri-la sfio pessoais, diversos. 0Oa eafor-
gos para desenvolvé-la sfo hostilizados e dificeis. Nos come-
¢os da enfermagem moderna no Brasil havia muito mais auto-
didatismo entre as enfermelras, pela ausdncia das universi-

dades,

Ora, o amtodidatisme tende a tornar os individuos iso-
lados hostis porque & isolado e hostil a forma désse preparo
intelectual no Brasil nfo chegard sem o cultive dos processos
para as lutas da vids e do espirite. A coordenagfio da vida
universitirioa de ensino superior. O isolamento e o autodi-
ditismo nacionais nos fazem incoerentes, paradoxais, irrita-

= digos & extravagantes. A universidade é para dar disciplina,

ordem,

gentido comuna e capacidade de esfirgo em comum.

A universidade nfo se conatitui para isolar da vida a cultura,
mas pary frazé-la para a vida e tornd-la a mestra da expe-

riéncla.

RECOMENDACAES

Em vista de considerarmos papel da escola contribuir para
o aperfeicoaments do corpo docente, recomendamos,

1)

2)

3)

4)

b)

gue & a8 diretoras se reunam, formando uma comissio
dentro da Divisio de Educagio da A. B. E. D., para
firmarem, em conjunto, normas diretivas para éste
aperfeicoamento ;

que entre tais diretrizes seja incluide o dever da dire-
toria da escola de, promover reunifes semanaiz do
corpo doeente, das quais serfio levradas atas para
registrar as medidas tomadas por decisfio e A= quais
a diretoria dari comprimento:

que, emboras com sacrificio, as diretoras estimulem
membros do corpo docente a frequentarem cursos nas
Faculdadea de Filosofia para que, com a cultora
adquirida nos mesmos pontos de concentracio de gran-
des mestres, se solidarizem os membros do corpo
docente ;

gue todos 08 cursos organizados para enfermeiras
formadas incluam disciplinaz de eultura geral para
haver mais pontos de contacto entre as mentes, com
o preparo em huomanidades;

que a8 eacolas deem mais tempo livre aos membros
de seu corpo docemte privative paras estudo;
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6] qgue se aproveitem todas as oportunidades para
que 08 membros do corpo docente compartithem as
mesmas  atitudes desenvolvidas mo gizo em comum
de uma vida religiosa plena, do prazer da apreciacio
das obras de arte e do estreitamento dos lagos de
amizade;

que a lealdade ao grupo seja encarecida como a ati-
tude por exceléncia, com relagio ao grupo, que deve
ter o membro individusl do corpe docente,

que empreendam  todos o8 esforgos indicados para
que sejam criadas citedras destinadas a enfermeiras
no corpo privative das escolas de enfermagem.
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