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Resumo: Os processos de criagdo, configuracdo e apropriagdo do valor sustentam a dinamica dos modelos
de negdcio. Todavia, essa visdo dinamica é tema recente e pouco explorado na literatura, principalmente do
ponto de vista da aplicagdo em contextos especificos, como é o caso dos negdcios rurais. Inseridos em uma
cadeia de valor agricola dinamica, esses negdcios apresentam desafios relevantes tanto do ponto de vista da
criagdo do valor, por meio do reconhecimento de oportunidades, quanto da configuracdo do valor, em termos
da articulacdo destas oportunidades a partir do uso de recursos naturais e organizacdo da governanga das
atividades, bem como da apropriagéo do valor, sobretudo a natureza de commaodity, que dificulta a defini¢do de
critérios autbnomos de precificagdo. O objetivo deste artigo € identificar o que tem sido discutido na literatura
académica sobre modelos de negdcio em propriedades rurais sob a ética do ciclo do valor. Apresenta-se como
resultado um framework analitico que contempla os seguintes aspectos por dimensdo: i) Criacdo do Valor:
diferenciacdo, diversificacdo, inovagdo e sustentabilidade; ii) Configuracdo do Valor: organizacdo da cadeia
produtiva e a estrutura de governanca (limites organizacionais internos e externos); iii) Apropria¢cdo do valor:
dimensdo econdmica (custo/beneficio financeiros), estratégico (competitividade), conhecimento (inovacdo) e
pessoal (cultura e identidade).

Palavras-chave: modelo de negdcios, valor, propriedades rurais.

Abstract: The processes of value creation, configuration, and appropriation underpin the dynamics of business
models. However, this dynamic perspective is a recent topic and little explored in the literature, particularly from
the perspective of its application in specific contexts, such as rural businesses. Inserted in a dynamic agricultural
value chain, these businesses present significant challenges both from the perspective of value creation, through
opportunity recognition, and value configuration, in terms of articulating these opportunities through the use of
natural resources and the organization of activity governance. Furthermore, value appropriation, particularly due
to the commodity nature of the business model, which hinders the definition of autonomous pricing criteria. The
objective of this article is to identify what has been discussed in the academic literature on business models for
rural properties from the perspective of the value cycle. The result is an analytical framework that encompasses
the following aspects by dimension: i) Value Creation: differentiation, diversification, innovation, and sustainability;
ii) Value Configuration: organization of the production chain and the governance structure (internal and external
organizational boundaries); iii) Appropriation of value: economic dimension (financial cost/benefit), strategic
(competitiveness), knowledge (innovation) and personal (culture and identity).

Keywords: business model, value, rural properties.
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Modelos de negécio em propriedades rurais: uma revisdo sistematica de literatura sob a ética do ciclo do valor

1 Introdugdo

Desde o trabalho pioneiro de Osterwalder e Pigneur, em 2010, sobre o construto modelo de
negocios, consolidado no template CANVAS, nota-se que os estudos nesse campo ainda estdo
em um processo evolutivo, tanto do ponto de vista tedrico quanto empirico e metodologico.

No ambito teorico, nota-se um crescente consenso em torno do tripé do valor, ou seja,
o modelo de negdcio é visto como um sistema cuja légica em seus processos é a criacao,
configuracdo e apropriacdo do valor (Foss & Saebi, 2017; Silva e Meirelles, 2019).

De acordo com Silva e Meirelles (2019) a criacdo de valor envolve a descoberta e o
reconhecimento de oportunidades a partir do uso de recursos e desenvolvimento de capacidades,
que resultam na entrega de um valor superior aos clientes, de maneira a superar as ofertas
concorrentes. A configuracao do valor consiste na implementacdo das oportunidades a partir
da articulacao dos recursos e capacidades na execucdo de processos e atividades da cadeia
de valor, resultando num sistema eficiente e eficaz no suporte ao valor superior proposto. Por
sua vez, a apropriacao de valor é uma combinacdo de posicionamento estratégico de defesa
da vantagem competitiva e aprendizado, por meio dos feedbacks das decisdes estratégicas
tomadas, envolvendo ajustamento tanto do ponto de vista da criagdo quanto configuracao do
valor. Essa visdo dinamica constitui o que a autora denomina de ciclo do valor.

Diferentemente do template CANVAS de Osterwalder & Pigneur (2010), a perspectiva do
ciclo do valor proporciona uma visao dos problemas e solu¢des que permeiam a estruturagdo
de um modelo de negdcio. Em vez de tratar de variaveis de resultado, como custos e receitas,
o foco esta em compreender o processo estratégico para o desenvolvimento de modelos de
negdcio (Silva e Meirelles & Souza Marques, 2024). Entretanto, essa perspectiva do ciclo do valor
é pouco explorada na literatura, principalmente do ponto de vista da aplicagdo em contextos
especificos, como é o caso do setor agropecuario. Em uma revisao de literatura realizada por
Tell et al. (2016), os autores identificaram estudos focados na importancia da cadeia de valor e
dos modelos de negécios no contexto dos desafios da industria agroalimentar como um todo,
ndo se dedicando especificamente a unidade de producdo rural.

O mapeamento do ciclo do valor é extremamente Util para entendimento da viabilidade
e resultados econdmicos dos empreendimentos rurais, inclusive sob o ponto de vista da
sustentabilidade (Debastiani et al., 2020). Inseridos em uma cadeia de valor agricola dinamica,
esses negocios apresentam desafios relevantes tanto do ponto de vista da criacdo do valor,
por meio do reconhecimento de oportunidades, quanto da configuracdo do valor, em termos
de articulagdo destas oportunidades a partir do uso de recursos naturais e organizacao da
governanca das atividades, nas quais sao definidos limites organizacionais internos e externos.
Em relacdo a apropriacdo do valor, a natureza de commodity, que dificulta a defini¢do de critérios
auténomos nas escolhas de captura do valor, é agravada pelos desafios da sustentabilidade.

Diante do exposto, esta revisdo de literatura é orientada pela seguinte questdo de pesquisa:
o que tem sido discutido sobre modelo de negécio de propriedades rurais sob a 6tica do ciclo
do valor?

O objetivo deste artigo € identificar na literatura académica sobre modelo de negécio as
discussdes sob a 6tica do ciclo do valor, no caso especifico de propriedades agropecuarias. A
partir do método de revisdo sistematica de literatura Okoli (2015), busca-se identificar elementos
do ciclo do valor, tanto do ponto de vista da criacdo quanto configura¢do e apropriacao do
valor. Apresenta-se como resultado um framework analitico do ciclo do valor que sustenta os
modelos de negdcio de propriedades rurais

A justificativa deste trabalho inclui ndo s6 a perspectiva tedrica e empirica como também
social, considerando o contexto da gestao da propriedade rural no Brasil. Em recente pesquisa
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realizada pela Embrapa, foi identificado que os produtores rurais gostariam de ter condi¢cdes
de melhor planejar e gerir seus negocios, avaliar seus custos de producdo e de quantificar o
seu lucro (Bolfe et al., 2020). Com propriedades eminentemente familiares, sem uma gestao
profissional, os negécios se desenvolvem ao sabor de intempéries ambientais. A solucdo
para essas dificuldades passa pela identificagdo dos fundamentos dos modelos de negocio
sob a ¢tica do ciclo do valor, ou seja, identificando as dimensdes de criagdo, configuracao e
apropriacdo do valor.

2 Fundamentacdo Tedrica

Antes de iniciar a discussdo da literatura de modelo de negdcio em propriedades rurais, é
importante delimitar conceitualmente a propriedade rural a partir da compreensdo de dois
conceitos: modulo rural, utilizado pelo governo federal para a classificagao dos diversos tipos
deimovel rural; e sistema de producdo, adotado pela EMBRAPA para captar as variadas formas
de cultivo e criagcdo nas distintas regides do pais.

O modulo rural é considerado uma extensao direta do conceito de “propriedade familiar
(Costa & Paulino, 1992). E uma unidade de medida que contempla tanto o tamanho (extens&o
territorial) quanto a natureza de uso, ou seja, a forma e as condi¢des de seu aproveitamento
econdmico. Varia conforme a area fixada para cada regido e as caracteristicas da produgdo
agricola regional (tipo de exploracao).

O sistema de producdo reflete diferentes usos de tecnologias, ou combinacdo dos fatores
de producado (terra, capital e mao-de-obra), bem como distintos processos de gestdo. Aplica-
se tanto ao cultivo de espécie vegetal quanto animal, também denominado de sistema de
criacao. Conforme definido por Hirakuri et al. (2012), o sistema de produ¢dao é composto por
quatro sistemas: cultivo, agricola e bioma. O sistema de cultivo refere-se as praticas comuns
de manejo e atividades operacionais, incluindo tanto a espécie vegetal quanto animal, também
denominado de sistema de criacdo. O sistema agricola diz respeito a organizacdo regional dos
diversos sistemas de producdo vegetal e/ou animal, suas peculiaridades e similaridades. Por
fim, o bioma refere-se ao espaco fisico onde os sistemas agricolas estdo inseridos, embora
nao represente um conjunto de sistemas agricolas.

Em fung¢do dos distintos graus de complexidade, Hirakuri et al. (2012) refor¢cam os seguintes
sistemas de producdo: a) Sistema em monocultura isolada uma determinada area, em um
periodo especifico, normalmente um ano agricola. b) Sistema em sucessdo de culturas com
repeticdo sazonal de uma sequéncia de duas espécies vegetais no mesmo espago produtivo,
por varios anos. c) Sistema em rota¢do de culturas ordenada, ciclica (temporal) e sazonal de
diferentes espécies vegetais em um espaco produtivo especifico. d) Sistema de policultivo em
uma mesma area agricola, em um mesmo periodo de tempo. e) Sistema de cultivo e criacdo
em uma mesma gleba (lavoura-pecudria, lavoura-floresta, pecudria-floresta e lavoura-pecuaria-
floresta), com o objetivo de maximizar o uso da area e dos fatores de producdo, além de
diversificar a renda.

Juntos, os conceitos de mddulo rural e sistema de produg¢do proporcionam uma visao das
dimensdes relevantes do valor que fundamentam um modelo de negdcio para propriedades
rurais, seja sob o ponto de vista do uso dos recursos naturais e tecnolégicos, seja quanto a
natureza da propriedade rural e aos seus modos de gestdo.

Portanto, a definicdo de propriedade rural que orienta a revisdo de literatura apresentada
a seguir é: o espaco rural onde ocorre a producao de valor.

”
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3 Metodologia

A metodologia de revisao literatura sobre modelo de negécios em propriedades rurais
adotada nesse artigo é a o do tipo sistematica, também conhecida como Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL).

Conforme proposto por Okoli (2015), uma RSL envolve quatro etapas basicas: selecdo, busca,
extracao e execugdo. Na etapa de sele¢do foram consideradas as palavras-chave contidas na
questdo de pesquisa, ou seja: (farm OR agribusiness) AND (value) AND (business model).

A etapa de busca, executada no més de fevereiro de 2023, foi realizada nas bases de dados
Web of Science, Scopus e Google Académico, e considerou os seguintes critérios: recorte de
publicacdo a partir do ano de 2000, tendo em vista que é a partir desse periodo que se iniciam
as publicacBes relevantes sobre o construto modelo de negdcio, e palavras-chave nos campos
de titulo, palavra-chave e resumo. Como resultado, foram identificados 1.270 artigos, sendo
78 na Web of Science, 168 na Scopus e 1024 na base do Google Académico.

Na etapa de extracdo, os artigos identificados foram organizados em uma planilha eletrénica,
contendo os seguintes campos: titulo, autor, ano de publicacdo, fonte de publica¢do e resumo
do artigo. Nessa fase, foram eliminados artigos duplicados e nao cientificos, resultando em
712 artigos selecionados.

Por fim, na fase de execuc¢do da RSL, que consiste na identificacdo e categorizagdo dos
diferentes temas abordados nos artigos selecionados, ainda foram eliminados artigos que nao
continham as palavras-chave valor e modelo de negdcio no resumo, tendo em vista que o foco
do artigo ndo é o construto “modelo de negécio” em si, mas sim os fundamentos do ciclo do
valor, no contexto especifico da propriedade rural. bem como aqueles que associavam o modelo
de negdcio a propriedade rural/agropecudria ou mesmo a unidade/sistema de producdo. Nesse
sentido, foram eliminados, por exemplo, artigos cujo foco era fazenda urbana, o que resultou
num total de 57 artigos selecionados para a andlise tematica. (Quadro 1).

Quadro 1: Aplicacdo do Protocolo de RSL.

ETAPA CRITERIOS RESULTADOS

SELECAO Questdo de pesquisa Palavra-chave utilizada: “business
model” AND “value” AND “farm OR
agribusiness”

BUSCA Base de dados: Web of Science, Scopus e Google Web of Science: 78 artigos Scopus:

Académico 168 artigos Google Académico:
1024 artigos
EXTRACAO Biblioteca consolidada em planilha de Excel, 712 artigos

excluindo artigos duplicados, com titulos de
trabalho repetidos.

EXECUCAO Exclusdo dos artigos que ndo desenvolveram o 194 artigos
tema valor e modelo de negdcio nos respectivos
resumos.
Leitura dos resumos dos artigos para leitura e 57 artigos

reflexdo sobre o problema de pesquisa (discutiam

simultaneamente as palavras-chave valor, modelos

de negocio e propriedade rural (mddulo rural e/ou
sistemas de producao). Separagdo por temas

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

A leitura dos artigos selecionados baseou-se na compreensado dos seguintes aspectos da
estrutura de um artigo cientifico: tema, abordagem tedrica, empirica e metodolégica, e a natureza
da pesquisa, se quantitativa, qualitativa e ou ensaio tedrico, conforme sugerido por (Creswell,
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2010). A partir desses aspectos, foi realizada a analise de conteldo, seguindo as orientacdes de
Bardin (2011), por meio da qual foram extraidas categorias relativas as dimensd&es de cria¢ao,
configuracgdo e apropriacao do valor, conforme o modelo proposto por Silva e Meirelles (2019).
O processo foi finalizado com o agrupamento conceitual e construgdo visual do modelo com
base nas relacdes entre os elementos identificados.

4 Resultados e Discussao

Adiscussdo sobre modelos de negécios em propriedades rurais coincide com a ascensao do
tema na literatura em geral. O primeiro artigo identificado data do inicio de 2008 (Vorley et al.,
2009). Na sequéncia, observa-se que 38,6% dos artigos foram publicados entre 2015 e 2019.
Ja no periodo de 2020 a 2023, houve um aumento significativo no nimero de publicac8es,
correspondendo a 59,6% dos artigos com foco no tema. Dos cinco periédicos com maior
concentracdo de publica¢Bes estdo diretamente relacionados a sustentabilidade. Vale destacar
que a revista Sustainability, isoladamente, foi responsavel por 15,8% das publica¢des selecionadas.

Do ponto de vista teorico, observa-se uma diversidade de abordagens nos artigos analisados,
enquanto alguns adotam o modelo Canvas (Bunyasiri & Chatanavin, 2021; Partalidou et al.,
2018; Prosperi et al., 2023), outros exploram uma visdo sistémica (Ifiigo et al., 2017; Zott & Amit,
2017)oufocam eminovagdo (Remane et al., 2017). Em relacdo a abordagem metodolégica, em
sua maioria, trata-se de pesquisas qualitativas, com excec¢do de duas quantitativas (Niklas et al.,
2022; Chemerys et al., 2019).

Do total de artigos publicados, os mais citados sdo: Klerkx et al. (2019), com aproximadamente
35% de citagdes; Donner et al. (2020), com 28%; e Barth et al. (2017), com 22%. Embora o foco
desses trabalhos ndo seja explicitamente o ciclo do valor, todos abordam dimensdes relevantes da
criagao e da configuragdo do valor. O artigo de Klerkx et al. (2019) explora o papel da agricultura
digital e os novos arranjos econdbmicos, comerciais e institucionais tanto no nivel da fazenda
quanto na cadeia de valor e no sistema de inova¢ao. Da mesma forma, Donner et al. (2020)
discutem os modelos de negocio sob a ética das diversas formas de criacdo e configuragdo
do valor, enfatizando a importancia das parcerias estratégicas e da capacidade de resposta as
mudancas nas condic8es externas. Esses autores propdem, ainda, uma estrutura conceitual
para inovacdo de modelos de negécios sustentdveis. No entanto, a dimensao da apropriagdo
do valor é pouco explorada nesses estudos.

Merece destaque o trabalho seminal de Polakova et al. (2015), que propde a definicdo de
um modelo de negocios especifico para o setor agroindustrial tcheco. Trata-se da primeira
iniciativa identificada que busca uma tipologia de modelo de negocios sob a 6tica de sistemas
de produgdo, ainda que restrita a um Unico estudo de caso.

A seguir sao apresentados os resultados da RSL do ponto de vista de cada dimensao do
ciclo do valor.

4.1 Modelo de Negocios - Criacdo de Valor

Os trabalhos que abordam especificamente a dimensao da criacdo do valor na analise dos
modelos de negdcio em propriedades rurais incluem aspectos relacionados a diferenciacgao,
diversificagdo, inovacdo e sustentabilidade. Em varios desses estudos, também sado discutidos
os efeitos de fatores comportamentais e ambientais, destacando-se barreiras e propostas de
politicas publicas (Quadro 2).
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A diferencia¢do é analisada tanto sob a 6tica da natureza do produto quanto do processo,
especialmente no que diz respeito a eficiéncia produtiva. Neste grupo, destaca-se o estudo de
Calderon-Cabrera et al. (2022), voltado a produgao animal, no qual sdo identificados trés modelos
de negdcio: i) o tradicional, caracterizado pela oferta de animais sem atributos diferenciados,
sem aplicacdo de melhorias produtivas ou comerciais, e pela conducdo da atividade de forma
inercial, sem perspectivas de avanco; ii) o intermediario, que demonstra maior disposicdo
para adotar conhecimentos técnicos, comerciais e gerenciais, favorecido pelo maior nivel
de escolaridade dos produtores; e iii) o especializado, que apresenta gestao produtiva mais
avancada, resultando em produtos de alto valor agregado.

Também merecem destaque os estudos que analisam a diferenciacdo setorial em distintos
contextos geograficos. E o caso de Niklas et al. (2022), que compara os modelos de producdo
de vinho no Velho Mundo e no Novo Mundo. Igualmente relevantes sdo os trabalhos de
Sharma et al. (2022) e de Asikin et al. (2023), os quais exploram, respectivamente, a produc¢do
de frutas e os sistemas pecudrios na Indonésia.

Ainda no eixo da diversificagcdo, destacam-se os estudos voltados ao agroturismo, como
é o caso do trabalho de Sharma et al. (2022), que demonstrou um aumento significativo na
receita dos agricultores por meio da identificacdo de lacunas na cadeia de valor das frutas do
Himalaia. A partir dessa analise, os autores propuseram a criacao de um modelo de negocio
sustentavel baseado na producdo de vinhos de frutas e na configuracdo de uma proposta de
horti-turismo, com base no cultivo de kiwis na regido de Uttarakhand.

Na linha da diversificacdo, destacam-se os trabalhos de Alvarez et al. (2021), que abordam
a exploracdo em fazendas leiteiras e evidenciam diferentes estratégias de criacdo de valor,
seja por meio de um unico produto ou por modelos mais tradicionais, variando conforme as
capacidades locais e o contexto produtivo, o que implica em potenciais desafios para politicas
publicas.

Ainda nessa linha, merece destaque o estudo de Saravia-Matus et al. (2018), que discute a
importancia da diversificacdo e da governanca nas cadeias produtivas de alimentos, ra¢des e
biocombustiveis na América Latina. Os autores analisam os efeitos de politicas publicas sobre
a seguranca alimentar e energética, bem como os impactos econémicos no desempenho e na
consolidacdo de diferentes agentes da cadeia produtiva.

Na dimensdo da inovacao, os artigos selecionados abordam principalmente os temas
de digitalizacdo e colaboracdo. A digitalizacdo é discutida sob a 6tica do compartilhamento
online de informac8es entre stakeholders, da busca por produtos agricolas e servi¢os
logisticos online no setor agroindustrial (Vlachopoulou et al., 2021). No entanto, Novikov et al.
(2021) ressaltam que a digitalizacdo em empresas agricolas s6 se mostra eficaz quando
sustentada por um planejamento estratégico completo, o que inclui o desenvolvimento
de um modelo de negbcios digital integrado. Nesse contexto, destacam-se também os
estudos aplicados a pecudria, Asikin et al. (2020) e ao setor de alimentos, como os que
abordam as smart farms na vitivinicultura Sarri et al. (2020) e o uso de redes inteligentes
em modelos de negdécio colaborativos (Mahdad et al., 2022). Esses trabalhos ressaltam
transformacdes significativas na criacdo e configuracdo de valor, sobretudo nos processos
de distribuicao de alimentos, impulsionados pelo comércio eletronico e pela Internet das
Coisas (Nosratabadi et al., 2020).

Atransformacao digital exerce impactos ndo apenas no nivel da empresa, mas também em
todo o arranjo comercial e institucional, Klerkx et al. (2019), incluindo os provedores de inovacao
tecnoldgica (Long et al., 2017). Nesse sentido, Sivertsson & Tell (2015) identificam barreiras a
inovacao nos modelos de negdcios agricolas, que podem estar associadas ao individuo (como
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atitudes, historias e tradi¢des), ao contexto setorial, ao ambiente interno da empresa ou ainda
as regulamentacdes governamentais.

Asikin et al. (2023) também oferecem orienta¢bes sobre como os modelos de negocios
podem ser fortalecidos ao longo do tempo, por meio do uso de indicadores simples de
desempenho e da vinculagdo dos modelos a inovacao, considerando o contexto especifico
de cada sistema produtivo. Os modelos de negécios desenvolvidos e refinados com base em
condic@es localizadas apresentam um caminho mais direcionado e agil para a melhoria do
desempenho nos sistemas produtivos de pequenos agricultores.

No grupo de autores que abordam a sustentabilidade, existem estudos focados em
aspectos ambientais como o de Carraresi & Broring (2021) ou sociais Vorley et al. (2009),
e outros abordam forma integrada o econdmico, social e ambiental (Khoruzhy et al., 2019;
Rosenstock et al., 2020). Outros sdo estudos especificos sobre determinadas setores, como o
estudo de Hernandez-Aguilera et al. (2018) sobre a cadeia do café, ou segmentos de empresas,
como o de Chemerys et al. (2019) sobre pequenas empresas de produtos agroalimentares
na Ucrania, e o de Zugravu et al. (2017), que prop8e um modelo para o desenvolvimento da
agricultura integrada em articulagcdo com servicos sociais na Roménia.

Articulando inovacdo com sustentabilidade, Campos (2021) argumentam que ha uma
necessidade critica de aumentar a taxa de sucesso da inovagao na agricultura e nos sistemas
agroalimentares, como forma de enfrentar os chamados “problemas perversos” que assolam
o setor, especialmente aqueles relacionados as mudancas climaticas e a sustentabilidade.

Diversos trabalhos propdem frameworks analiticos, para analisar os desafios da inovacao
de modelos de negdcios sustentaveis no setor agroalimentar como o de Barth et al. (2017).
Alguns focam em soluc¢des de modelo de negécio do ponto de vista das atividades de criacdo e
apropriacdo de valor, Galardi et al. (2022), com destaque para o agroturismo (Broccardo et al.,
2017). Outros ainda propdem inovagdes nos modelos de negdcios, como o estudo de Hansson et al.
(2023) sobre praticas associadas a preservac¢do dos solos, e recomendagdes de estruturas do
tipo Green Lean (Barth & Melin, 2018), que combina principios do modelo Lean tradicional com
sessBes de treinamento, visitas a fazendas, workshops e aconselhamento, como formas de
sensibilizar agricultores sobre os riscos e beneficios da adogao de novos modelos de negécio.
Genovese et al. (2017) destacam que tais modelos dependem fortemente de parcerias e da
capacidade de adaptacdo as mudangas externas.

Em contribuicdo relevante, Donner et al. (2020) ainda prop&em uma tipologia de modelos
de negocios circulares, contemplando as dimensdes de criagdo e configuracao do valor. Os
autores identificaram seis tipos principais: usina de biogas, empreendedorismo de upcycling,
biorrefinaria ambiental, cooperativa agricola, agro parque e estrutura de apoio.

Quadro 2: Modelos de negocios em propriedades rurais - Aspectos de Criagdo do Valor.

< : ABORDAGEM
ASPECTOS AUTOR (ANO) ABORDAGEM TEORICA E EMPIRICA METODOLOGICA
Diferenciacdo Calderén- Modelos de negdcio de produ¢do de  Pesquisa Metodoldgica
Cabrera et al. ovelhas no México
(2022)
Asikin et al. (2023) Sistemas pecudrios de pequenos Pesquisa Quantitativa
produtores indonésios (a¢des (Componentes
comerciais e politicas publicas). principais e Cluster)
Sharma et al. Cadeia de Suprimentos de kiwis (fruta Estudo Qualitativo
(2022) de cultivo na regido de Bageshwar, Estudo de Caso
em Uttarakhand)

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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ASPECTOS AUTOR (ANO)

Diferenciacdo  Niklas et al. (2022)

Diversificacdo Alvarez et al.
(2021)
Saravia-
Matus et al. (2018)
Inovagado Sivertsson & Tell

(2015)
Long et al. (2017)

Campos (2021)

Vlachopoulou et al.
(2021)

Klerkx et al. (2019)

Khunmanee et al.
(2019)

Asikin et al. (2020)

Novikov et al.
(2021)

Sarri et al. (2020)

Mahdad et al.
(2022)

Fernqvist et al.
(2022)

Nosratabadi et al.
(2020)

Sustentabilidade Barth et al. (2017)

Barth & Melin
(2018)

Broccardo et al.
(2017)

Quadro 2: Continuacao...

ABORDAGEM TEORICA E EMPIRICA

Producdo de Vinhos (Novo Mundo e
Velho Mundo)

Diversificacdo e desempenho em
fazendas leiteiras
Diversificagdo e Politicas Publicas
no Setor de alimentos, racBes e
biocombustiveis
Barreiras a inovacdo de modelos de
negocio (fazendas suecas)
Desafios de modelos de negbcios
para inovagdes tecnologicas

Adocado e barreiras a inovagao,
especialmente no desafio de escala
Modelos digitais no setor de
alimentos (Agri-Food Tech)
Dinadmica social, econbmica e
institucional da agricultura de
precisdo, digital e inteligente, ou
agricultura 4.0
Modelos de negécio em biotecnologia
reprodutiva
Modelos de Negocio de pequenos
produtores e comercializadores
de bovinos que apresentam
comportamento inovador
Construcdo de Modelos de Negocios
Digitais em Empresas Agricolas
Proposta metodolégica para gestao
de fazendas vitivinicolas

|oT na colaboragdo e inovagdo em
ecossistemas agroalimentares
Modelos de Negocio e Inovacdo

(competéncias gerenciais e
implicacdes de politica agricola)
Inovacdo de modelos de negécio
nas cadeias de abastecimento de
alimentos

Sustentabilidade e inovagdo de
modelos de negdcio (graus de
complexidade e maturidade,
abordagens tedricas e praticas)
Estrutura de Implementacgdo Lean
que pequenas e médias fazendas
podem utilizar para aumentar a
producdo e o lucro, mantendo a
sustentabilidade ambiental. Modelo
de negocio “verde” Green Lean

Fatores de Sucesso dos modelos de
negécios do agroturismo italiano

(caracteristicas estruturais, sociais
e econdmicas, integradas a uma
abordagem de sustentabilidade)

ABORDAGEM
METODOLOGICA

Pesquisa Qualitativa
(gestores de empresas
agricolas)
Estudo Qualitativo
Semiestruturado

Revisdo Bibliografica

Pesquisa qualitativa em

grupos focais
Estudo Qualitativo
Dados Secundarios

Estudo Qualitativo
Ensaio Tedrico

Estudo Qualitativo

Estudo Qualitativo
Estudo de Caso

Estudo Quantitativo e
Exploratério

Estudo Qualitativo
Ensaio Tedrico

Estudo Qualitativo

Estudo Qualitativo
Estudo de Caso
Estudo Qualitativo

Estudo Qualitativo
Estudo de caso

Estudo Qualitativo

Revisdo Sistematica de

Literatura
Estudo Qualitativo

Revisdo Sistematica de

Literatura

Pesquisa Qualitativa
Estudo de Caso

Pesquisa Quantitativa,

amostra de

agroturismo, localizada
em uma regido italiana

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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Quadro 2: Continuacao...

< : ABORDAGEM
ASPECTOS AUTOR (ANO) ABORDAGEM TEORICA E EMPIRICA METODOLOGICA
Sustentabilidade Galardi et al. Modelo de negécio pode integrar Pesquisa Qualitativa
(2022) objetivos de sustentabilidade em Estudo de Caso
atividades de criacdo e aquisicao de
valor pelas empresas
Hanssonetal.  Fatores que impulsionam e impedem Estudo Qualitativo
(2023) o inicio do processo de inovagao Entrevistas
do modelo de negbcios para a
sustentabilidade
Donner et al. Modelos de negécios que criam valor Estudo Qualitativo.
(2020) a partir de residuos e subprodutos Entrevistas
agricolas por meio da economia
circular
Rosenstock et al.  Construcdo de modelos de negbcios Estudo Qualitativo
(2020) climaticos inteligentes, inclusivos e
adaptaveis
Genovese etal.  Modelos de negocios (MB) inovadores  Pesquisa Qualitativa
(2017) e sustentdveis, caracterizados pela Estudo de Caso
coexisténcia de atividades agro-silvo-
pastoris e turisticas.
Hernandez- Modelo de negécios que apoia Pesquisa Qualitativa
Aguilera et al. parcerias de longo prazo entre Estudo de Caso
(2018) compradores de café e pequenos
produtores com base na qualidade
do produto
Carraresi & Redesenho do modelo de negdcios Pesquisa Qualitativa
Broring (2021) € necessario para construir novas Estudo de Caso
cadeias de valor circulares

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

4.2 Modelo de Negécios - Configuracao de Valor

Os diversos tipos de trabalhos voltados para a dimensao de configuracdo do valor apontam
essencialmente aspectos relacionados a organizacdo da cadeia produtiva e a estrutura de
governanca (Quadro 3). Os estudos de organizacdo da cadeia produtiva incluem segmentos e
regides geograficas variadas, como: i) cadeia de suinos no Vietnd, que combina alianca estratégica
e principios de governanca global das cadeias de valor (Dong et al., 2020); ii) cadeia da banana
na Tailandia (Bunyasiri & Chatanavin, 2021); iii) cadeia do frango no Senegal, que esta ainda
em estagio minimo de organizacdo, onde Boimah et al. (2022) apontam que processamento,
distribuicdo e comercializagdo apresentam riscos significativos a salde dos consumidores, e
recomendam a cadeia de refrigeracdo e o processamento da carne de frango em cortes, com
vistas a seguranca alimentar, a diversidade e a acessibilidade do produto; iv) cadeia do milheto
na india (Adekunle et al., 2018).

No que se refere a estrutura de governanca, destaca-se um conjunto de estudos voltados a
organizacao cooperativa, como é o caso dos condominios rurais de armazéns de Filippi et al.
(2020), uma iniciativa inovadora tanto do ponto de vista da redug¢do do déficit de armazéns e
mitigacao de gargalos logisticos, quanto da adogdo de estratégias de comercializacao e redu¢do
de custos para pequenos produtores e geracao de renda, promovendo sua insercao no mercado.

Ha também varios trabalhos sobre modelos de negocio sustentaveis como o de
Karlsson et al. (2019), alguns focados no processo de aprendizagem transformadora na
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agricultura organica, Tushar et al. (2018), além de outros elementos, como institui¢bes e
estratégias, para explicar e prever a emergéncia e evolucdo de novas formas organizacionais
(Dentoni et al., 2020).

Nos trabalhos em geral sobre sustentabilidade, hd uma énfase na cooperacdo dos multiplos
stakeholders no ecossistema. Destaca-se nesse caso o trabalho de Monastyrnaya et al. (2017)
sobre a cadeia de valor suina, onde sugerem que um modelo de negocio sustentavel requer
cooperacao entre atores e partes interessadas e se estrutura em trés etapas: (1) identificagdo
das necessidades de sustentabilidade; (2) desenvolvimento de praticas na cadeia de valor
destinadas a entrega de valor sustentavel, com atribuicdo de responsabilidades aos respectivos
atores; e (3) formula¢do de uma proposta de valor sustentavel. O modelo também permite uma
representacao grafica simplificada da sustentabilidade nas cadeias de valor, o que contribui para
melhorar a comunicacdo entre os atores e manter os stakeholdersinformados. Outro destaque
é o trabalho de Fiore et al. (2022) sobre a estratégia Farm-to-Fork, orientada a neutralidade
climatica e a preservacdo dos recursos naturais, onde a sustentabilidade é analisada de forma
sistémica, incluindo todos os atores da cadeia de valor agroalimentar (cidaddos, consumidores,
empresas) e politicas de satide publica.

Na linha da sustentabilidade, ha também artigos focados na dimensao social, como é o caso
do trabalho De Boer et al. (2019) sobre modelos mais adequados para promover a inclusdo
de pequenos agricultores e superar vazios institucionais.

Por fim, vale observar artigos que tratam da configuracao do valor focados em fazendas
urbanas em formato vertical, como os estudos de Martin & Bustamante (2021), Thomson
(2022) e Biancone et al. (2022). Entretanto, esses artigos foram excluidos desta RSL porque
ndo seguem a definicdo de propriedade rural aqui adotada.

Quadro 3: Modelos de negdcios em propriedades rurais voltados a configura¢do do valor.

ABORDAGEM TEORICA E ABORDAGEM
(REAFSIES SDIOR s EMPIRICA METODOLOGICA
Organizacao da Bunyasiri & Modelo de negocios de Pesquisa Qualitativa
cadeia produtiva Chatanavin (2021) agricultura contratada. Entrevistas
Karlsson et al. (2019) Dificuldades financeiras Estudo Qualitativo
e solucdes (cooperativa Abordagem de pesquisa-
agricola). acao
De Boer et al. (2019) Vazios institucionais e Estudo Qualitativo Estudo
Inclusdo de pequenos de multiplos casos
produtores de cacau na explicativos
cadeia internacional por
meio de vinculos com
diferentes modelos de
negocios na regido de Bali,
West-Sumatra e West-
Sulawesi.
Dentoni et al. (2020) Novas formas Pesquisa Qualitativa Ensaio
organizacionais na Africa, tedrico baseado em 5
Asia, América Latina e artigos.
Europa Oriental.
Monastyrnaya et al. Modelo para o Pesquisa Qualitativa Estudo
(2017) desenvolvimento de de caso
negdcios sustentaveis na
cadeia alimentar.
Tushar et al. (2018)  Aprendizado transformador Pesquisa Qualitativa Estudo
em modelos de negdcio de caso
sustentaveis

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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Quadro 3: Continuacao...

ABORDAGEM TEORICA E ABORDAGEM
ASPECTOS AUTOR ANO EMPIRICA METODOLOGICA
Organizacdoda  Boimah et al. (2022) Cadeia de p6s-producdo Estudo Qualitativo
cadeia produtiva e solu¢Bes de modelos de Entrevistas
negocio (método Canvas)
Adekunle et al. (2018) Andlise de cluster da Pesquisa Qualitativa Andlise
pequena cadeia de valor do de dados da literatura
milheto
Filippi et al. (2020) Condominios rurais de Estudo Qualitativo RSL.
armazéns no agronegécio  Estudos de casos multiplos
brasileiro (6tica da teoria da
acao coletiva)
Estrutura de Dong et al. (2020) Modernizacdo da cadeia de Pesquisa Qualitativa
governanca valor de suinos. Entrevista. Dados primarios
e dados secundarios
Fiore et al. (2022) Estratégia do clima e dos Pesquisa Qualitativa Ensaio
recursos naturais (cadeia de tedrico.
valor agroalimentar e partes
interessadas).
Biancone et al. (2022) Agricultura vertical Estudo Qualitativo
(fazendas urbanas).

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

4.3 Modelo de Negocios — Apropriacdo do Valor

A apropriacdo do valor envolve varios aspectos econdmico-financeiros voltados para a
obtencdo de um desempenho superior, onde se incluem varios mecanismos de isolamento
da concorréncia (Mizik & Jacobson, 2003), mas também é nessa que se encerra o ciclo do
valor e elencam-se as bases para sua renovacao (Silva e Meirelles, 2019). Nesse sentido, cabe
destacar os trabalhos que abordam a apropriacao do valor do ponto de vista do crescimento
(diversificacdo) e da inovagdo (Quadro 4).

Do ponto de vista do desempenho, em sua maioria os produtos das atividades agricolas sao
commodities, 0 que gera uma tendéncia a concentracao fundiaria. Nesse aspecto, cabe destacar
os estudos de Arbeletche (2020) sobre os efeitos da concentracao fundiaria e da estrangeirizacao
da producdo sobre os agricultores locais, com especial énfase nos agricultores familiares, que
tendem a ser os mais afetados. Por isso mesmo, como demonstra Debastiani et al. (2020) no
estudo especifico sobre a agricultura comercial no contexto brasileiro, as principais dimensées
da viabilidade financeira de um modelo de negdcio agricola sdo os precos e custos de produgao.

Formas variadas de reduc¢do de custos sao apontadas, como é o caso da constituicdo de
redes de contratos entre produtores e consumidores de energia de Pereira Ribeiro et al. (2020)
para viabilizar um sistema de compensacao de energia renovavel. Outra forma é a mitigacao de
riscos. Nesse caso, destaca-se o estudo de Gopane (2021) sobre propriedades rurais no Quénia,
onde o autor avalia como a divulgacdo de informac8es de mercado, aliada ao uso de sistemas
de pagamento via dinheiro mével (m-money), contribui para mitigar a incerteza de pregos nas
transaces agricolas, além de fortalecer as intera¢cdes comerciais dos produtores. Complementando
esse grupo, o estudo de Kolackova et al. (2017) realiza uma simulagdo dinamica de diferentes
cenarios possiveis para o desenvolvimento de pequenos agricultores. O modelo proposto baseia-
se em fontes oficiais de dados secundarios e em pesquisa qualitativa com pequenos produtores,
refletindo as especificidades territoriais, pessoais e sociais desse publico-alvo.
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Quadro 4: Modelos de negocios em propriedades rurais - Apropriacdo do valor

ABORDAGEM TEORICA E

ASPECTOS AUTOR ANO EMPIRICA
Desempenho Debastiani et al. Modelo de negbcios para a
(custos e gestao (2020) agricultura brasileira (integracao
de risco) teoria e pratica).

Arbeletche (2020)  Impactos da expansdo florestal e
agricola no Uruguai (concentracdo
de terras, estrangeirizacao
da produc¢do, mudancgas de
estratégias).

Pereira Modelo institucional do Brasil para
Ribeiro et al. (2020) a produgdo de energia por meio da
biomassa.

Mitiga¢do de risco de empresas
agricolas rurais (sistema de moeda
movel)

Simulacdo dindmica de cendrios

Gopane (2021)

Kolackova et al.

(2017) (pequenos agricultores)
Mendoza et al. Modelos de negdcio circulares
(2022)

Atewamba &
Boimah (2017)
Bertucci Ramos &
Pedroso (2022)

Modelos de Negocios Florestais
Concessionarios (Africa).
Evolugdo das agritechs brasileiras
(concepgao inicial do modelo de
negécios e escalabilidade).

Crescimento
(Diversificacao)

Polakova et al.
(2016)

Estratégia de diversificacdo
(pressupostos, formulacdo e
implementacao(.
Valores que fundamentam
as escolhas estratégicas
dos agricultores para o
desenvolvimento de negocios.

Crescimento de pequenas

Miaris et al. (2024)

Prosperi et al.

(2023) propriedades rurais (Sistema
Europeu)
Inovacao e Martin & Novos sistemas e agricultura em
Conhecimento Bustamante (2021) ambiente controlado e sistemas de

produtos e servigos

Abordagem combinada de
modelo de negécios, eficiéncia e
digitalizacao.
Implementac¢do da biotecnologia
reprodutiva em pequenas
propriedades rurais de ruminantes

Thomson (2022)

Khunmanee et al.
(2019)

ABORDAGEM
METODOLOGICA

Pesquisa Qualitativa
e Quantitativa (531
produtores e 30
entrevistas em
profundidade)
Pesquisa Qualitativa,
revisdo de literatura e
imprensa e entrevistas
semiestruturadas

Estudo Qualitativo

Estudo Quantitativo

Pesquisa Qualitativa
Estudo de caso

Estudo Qualitativo
Pesquisa documental

Pesquisa Qualitativa
Estudo tedrico

Pesquisa Qualitativa e
Quantitativa Pesquisa
exploratéria Entrevistas
em profundidade
Pesquisa Qualitativa
Estudo de caso

Pesquisa Qualitativa.
Entrevistas em
profundidade com 23
agricultores na Suécia

Pesquisa Qualitativa e
Pesquisa Quantitativa

Pesquisa Qualitativa

Estudo exploratorio
Pesquisa Qualitativa
Entrevistas

Estudo Quantitativo

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Na linha especifica do desempenho ligado a sustentabilidade ambiental, destaca-se o

estudo de Mendoza et al. (2022), que examinou 14 modelos de negécios voltados a energia
edlica em contexto de economia circular, considerando os impulsionadores empresariais, 0s
mecanismos de criacao, entrega e captura de valor, os beneficios e compensacdes relacionadas
a sustentabilidade, bem como os desafios e oportunidades industriais associados. Outra
contribuicdo relevante é apresentada por Atewamba & Boimah (2017), que identificam

Revista de Economia e Sociologia Rural 64: 295869, 2026 12/21



Modelos de negécio em propriedades rurais: uma revisdo sistematica de literatura sob a ética do ciclo do valor

elementos de desempenho em modelos de negécios florestais, com foco na sustentabilidade
e uso racional dos recursos naturais.

Em relacdo ao crescimento, destaca-se o estudo de Bertucci Ramos & Pedroso (2022), onde
foram identificados cinco elementos centrais na transicdo para fases de grande crescimento: (i)
estrutura de governanga; (ii) decisGes de alocacdo de recursos; (iii) monitoramento de atividades
estratégicas, taticas e operacionais; (iv) promocao do capital humano; e (v) validacdo do modelo
de negdcios. Cada um desses elementos apresenta um conjunto de indicadores de desempenho
que evidenciam a escalabilidade das empresas analisadas. O estudo também contribui para o
avango do conhecimento sobre o ciclo de vida organizacional de startupsagricolas, especialmente
no que se refere aos fatores que impulsionam sua expansao sustentavel.

Como estratégia de crescimento, destaca-se também a diversificacdo, abordada nos trabalhos
de Polakova et al. (2016); Miaris et al. (2024) e Prosperi et al. (2023), que abordam diferentes
abordagens para a diversificacdo e o desenvolvimento agricola. O estudo de Miaris et al. (2024)
analisa os valores dos agricultores associados ao desenvolvimento dos negdcios por meio da
diversificagdo da fazenda, comparando-os com os valores relacionados a atividades agricolas
ndo diversificadas. Ja o trabalho de Prosperi et al. (2023), ao utilizar de forma inovadora a
ferramenta Business Model Canvas, explora a diversidade da arquitetura dos modelos de
negbcios de pequenas propriedades rurais, destacando seu papel na resiliéncia dos sistemas
agricolas, tanto em nivel local quanto regional e em outras escalas.

No mesmo eixo tematico, Khunmanee et al. (2019) argumentam que a implementacdo da
biotecnologia reprodutiva em pequenas propriedades de ruminantes deve ser direcionada
especialmente a jovens agricultores com maior escolaridade, visando o aprimoramento do
valor genético dos animais e a sustentabilidade dos meios de subsisténcia. Entretanto, os
autores ressaltam que a gestdo da fazenda exerce um papel determinante para o sucesso
dos modelos de negdécio proposto, sendo essencial considerar as diferengas nos estilos de
gerenciamento ao desenhar estratégias sustentaveis para esse publico.

4.4 Proposta de um Modelo Conceitual

O objetivo deste artigo foi apresentar uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) que
contemplasse os aspectos do ciclo do valor, conforme proposto por Silva e Meirelles (2019),
analisados sob a 6tica especifica da propriedade rural. Como resultado da pesquisa, foram
identificados os seguintes aspectos relacionados a dimensdo de Criacdo do Valor: diferenciacao,
diversificagdo, inovagdo e sustentabilidade. Na Configuracdo do Valor, os aspectos centrais
referem-se a organizacdo da cadeia produtiva e a estrutura de governanca. No que se refere
a Apropriacdo do Valor, a analise incluiu ndo s6 indicadores de desempenho ligados a custo
e gestao de riscos, mas também estratégias de crescimento e inovagao, fundamentais para a
renovacao do ciclo do valor.

Com base nesses elementos prop8e-se neste artigo um framework conceitual para analise
de modelos de negdcio no contexto especifico da propriedade rural que engloba as trés
dimensdes do ciclo do valor (Figura 1).

A dimensdo de Criacdo do Valor engloba: i) Recursos: maquinas, equipamentos, insumos,
mado de obra e recursos financeiros, os quais variam de acordo com a natureza do sistema de
producdo (Long et al., 2017; Nosratabadi et al., 2020; Novikov et al., 2021); ii) Competéncias
(técnicas e praticas): capacidades individuais, organizacdo interna, parcerias, cultura local, modelo
de operag¢do, modelo de vendas e de gestao (Carraresi & Broring, 2021; Hansson et al., 2023;
Barth & Melin, 2018); iii) Atividades-chave: se referem as atividades primarias e secundarias
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da cadeia de valor no contexto da propriedade rural, como aquisi¢ao de insumos, condugdo
da producado, colheita, logistica e comercializa¢do. Estes elementos podem dialogar com a
proposicao de Debastiani et al. (2020) que classificam essas atividades em quatro grandes
grupos: (a) atividades operacionais; (b) atividades comerciais; (c) atividades administrativas e
financeiras; (d) atividades de manejo.

Além de recursos, competéncias e atividades-chave, a criacdo do valor inclui também: iv)
clientes (Broccardo et al., 2017), v) parceiros (Hansson et al., 2023; Carraresi & Broring, 2021) e
vi) produtos oferecidos (Hernandez-Aguilera et al., 2018; Rosenstock et al., 2020). No contexto
da propriedade rural os clientes e parceiros sdo todos os atores envolvidos na cadeia produtiva,
incluindo fornecedores e prestadores de servicos de apoio (Alvarez et al., 2021). A proposta de
valor ofertada a esses clientes é baseada em produtos de baixo grau de diferencia¢do, entretanto,
conforme estudos de Calderén-Cabrera et al. (2022) sobre diferenciacdo, Nosratabadi et al.
(2020) sobre inovagao e Barth & Melin (2018) sobre sustentabilidade, ha possibilidades reais
de avanco na valorizacdo da oferta da propriedade rural.

Decisdo Estratégica inicial
Decisoes sobre 0 negdcio. custos, diferenciagdo e enfoque

Decisdo Estratégica de
Configuracao de Valor
Modelo tecnolégico, operacional e de
gestio. Eficiéncia. Integragio e
coordenagao.

Decisdo Estratégica de

Criacio de valor
Produzir o que? Como? Quanto?
Para quem? Que custo?

Criacio de Valor I

Recursos
insumos,
mio de obra

Competéncias
P Técnicas agropecudrias e priticas sustentdveis =
Apropriacio de Valor kR £ Configuragao de Valor
Atividades-chave
Econémica F e e e e Estrutura de Governanga
Modelo de comercializagao producao, colheita, logistica e comercializa¢do Equipe, suporte administrativo, financeiro e
- operacional.
Clientes Limites Organizacionais em hierarquia ou hibrida

Apropriabilidade Estratégica

. ou em mercado. Integragdo.
8 Destinofentregas das cadeias de valor

Mercado, relacionamento (grupos),

desenvolvimento tecnoldgico e marca

Mecanismos de coordena¢do

Parceiros ey e .
) Formalizagdo, contratos e padronizacio. Funcies
Fornecedores e prestadores de servicos de apoio
estdo da propricdade = .
i ; EIOP Produtos Configuragido da Cadeia de Valor
Sustentabilidade, e ativos da propriedade. A N
Proposia de valor Desenho técnico-operacional. Modelo de produgio

tecnolégico adotado. Rede de atividades da cadeia
de valor (logistica)

Fluxo de Atividades

Processos, atividades, tarefas e rotinas

Novas Competéncias
Aprendizagem em novas tecnologias ¢ inovagdo
local

Decisiao Estratégica de Apropriacio de valor

Evolugao Precificagdo, critérios de eficiéncia econdmica e técnica, X N
Estrutura de custos e receitas. Evolugdo da Tecnologias SlStem?S d(? C0mp§US?COCS
propriedade, dos processos e da cultura Me de incentivo. Contribui¢des - cultura e
Resultados e novos negicios I valores

Figura 1: Modelo conceitual de negocios em propriedades rurais.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Na sequéncia do ciclo, a partir das decisdes relacionadas a criacdo de valor, é possivel
identificar diversas formas de configuracdo do valor do modelo. Essa configuragdo, conforme
definida por Silva e Meirelles (2019), corresponde a fase de implementac¢do das oportunidades
por meio da articulacdo de recursos e atividades na cadeia de valor, bem como da delimitacdo
dos limites organizacionais internos e externos. Conforme evidenciado na Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL), a dimensdo da configuracdo é proposto com: i) estrutura de governanga,
com o desenho e o arranjo das rela¢des ao longo da cadeia (Boimah et al., 2022); ii) mecanismos
de coordenacdo, com a formaliza¢do, contratos e padrdes operacionais (Boimah et al., 2022);
iii) configuracdo da cadeia de valor, com a integragdo, a tecnologia e o controle da producdo
voltados a eficiéncia e a resiliéncia (Dong et al., 2020); iv) fluxo de atividades, relativo a organizagdo
dos processos e rotinas (Adekunle et al., 2018; Bunyasiri & Chatanavin, 2021), e v) sistemas de
compensagao, com mecanismos de incentivos e alinhamento de metas (Karlsson et al., 2019).
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De modo geral, as empresas organizam-se de forma cooperativa, Bunyasiri & Chatanavin (2021)
e Boimah et al. (2022) e/ou articulam-se a cadeias globais (Klerkx et al., 2019; Dong et al., 2020).

O término do ciclo do valor é marcado por decisGes estratégicas de apropriagdo do valor,
que conforme definido por Silva e Meirelles (2019), inclui tanto o0 modelo de comercializagdo
do produto quanto as estratégias de crescimento. Como a propriedade rural explora pouco a
diferenciacdo de produto, na Revisao Sistematica da Literatura (RSL) foram identificados estudos
de estratégias de reducdo de custos e mitigacdo de riscos, por meio da administragao eficiente
dos recursos, mas também a busca da sustentabilidade e 0 aumento do valor da propriedade.

Por fim, a apropria¢do do valor também contempla estratégias que permitem a renovacao
do ciclo do valor, conforme prop&e Silva e Meirelles (2019), sendo caracterizada pela busca de
novos mercados e inovacao. Nesse contexto, destacam-se os estudos de Alvarez et al. (2021),
que tratam da diversificacdo estratégica, bem como os de Long et al. (2017), que exploram
a transformacdo digital como meio de inovagdo organizacional e articulacdo de recursos e
competéncias por meio de colaboracfes estratégicas. Na linha da inovac¢do, destacam-se os
estudos de Atewamba & Boimah (2017) e Polakova et al. (2016) que mostram como a aquisi¢do
de habilidades tecnolégicas e o incentivo a inovagdo contribuem para a sustentabilidade.

5 Conclusoes

O presente trabalho teve como objetivo identificar o que tem sido discutido na literatura
académica sobre modelo de negocio, sob a 6tica do ciclo do valor, aplicado especificamente
a propriedades agropecuarias.

A analise da literatura revelou que, embora existam iniciativas que abordam determinadas
facetas do processo de geracdo de valor, ndo foram identificados estudos que integrem, de
maneira sistematica e simulténea, a triade criacdo, configuracdo e apropriagdo do valor nos
modelos de negocio voltados a unidades de producao rural. Como principal resultado, propds-se
um framework analitico-conceitual que integra as trés dimensdées do ciclo do valor; a criagao,
configuracdo e apropriacdo do valor no contexto dos modelos de negdcio de propriedades
rurais. O modelo explicita como a proposta de valor da propriedade rural decorre da decisdo
estratégica inicial do negdécio e das decisdes estratégicas tomadas em cada dimensdo do ciclo
do valor.

Na dimensao de criacdo de valor, os elementos recursos, competéncias, atividades-chave,
segmentos de clientes, parceiros e o desenho de produtos/servicos, sdo articulados para atender
aos construtos de diferenciacdo, diversificagdo, inovagdo e sustentabilidade. Na dimensao de
configuracao de valor, o modelo conceitual define a estrutura de governanca, os mecanismos
de coordenacdo, a configuracdo da cadeia de valor, o fluxo de atividades e os sistemas de
compensagao, alinhando-os aos construtos de organiza¢do da cadeia e de sua governanca. Por
fim, na dimensao de apropriacao de valor, o modelo sustenta que o modelo de comercializagao,
a apropriabilidade estratégica, a gestao sustentavel da propriedade, o desenvolvimento de
novas competéncias/aprendizados e a evolucdo do negdcio viabilizam resultados econdmicos,
sociais e ambientais, além de sustentar perspectivas de crescimento e inovagao.

No entanto, ressalta-se que este modelo ainda necessita de validacdo empirica em diferentes
contextos territoriais e socioprodutivos, a fim de incorporar criticas e contribui¢cdes que
consolidem sua robustez tedrica, especialmente no que tange a diversidade dos sistemas de
producdo e as caracteristicas do espago agrario.

Como contribuicdo pratica, o framework proposto podera servir como ferramenta de
apoio a estudos estratégicos de propriedades rurais, bem como a formula¢do de novos
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empreendimentos por parte de atores envolvidos nas cadeias produtivas agroalimentares,
desde a agricultura familiar até formas mais complexas da agricultura empresarial.
Adicionalmente, a partir da diversidade geografica e ambiental do territorio, torna-se possivel
reconhecer logicas operacionais distintas na producdo de valor, nas quais elementos como
inovacdo e sustentabilidade desempenham papel central. Nesse sentido, gestores publicos
e propositores de politicas publicas poderdo se beneficiar do modelo proposto para discutir
politicas agricolas e sociais mais eficazes, sensiveis as realidades locais e as dindmicas
produtivas especificas das regibes rurais.
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